
 

 

EXTRACTO 
ACTA 010 

CONSEJO DIRECTIVO 

 
 

La Secretaria General certifica que la presente es extracto fiel e íntegro del acta 
original número 010 del 22 de noviembre de 2023 del Consejo Directivo de la Universidad 
EAFIT y que en la misma se encuentra la aprobación del presupuesto de ingresos y 
egresos 2024, en los siguientes términos: 

 
4. Presupuesto de ingresos y egresos 2024 

 
“El director administrativo y financiero inició su exposición con un contexto del crecimiento 
de las universidades privadas en el sector, en el que se evidencia que desde hace 5 años 
no hay un crecimiento real en el sector. 

En este momento de la reunión, siendo las 12:20, ingresa el presidente del Consejo 
Directivo. 

Respecto al análisis del mercado en el primer curso de pregrados, se observa que las 
carreras tradicionales no presentaron incremento y en posgrados se mantiene estable. En 
este punto la rectora señaló que respecto a las tareas del comité se estableció que un 
Consejo Directivo del primer semestre se dedicará una sesión a la revisión de posgrados y 
sus tendencias. 

Las matrículas de los estudiantes de pregrado nuevos se han mantenido establece, 
situación que se ha apalancado por la iniciativa de becas talento, dado que las políticas 
estatales de ser pilo paga y generación E no continúan a la fecha. Igualmente, se resalta 
que la implementación de Becas Talento ha permitido llegar a un número de estudiantes de 
9.500, para el caso de pregrado. 

En posgrados se señaló que se ha tenido un crecimiento en la universidad, en la base total 
estudiantil de estudiantes de posgrado, desde el año 2019 al 2023 se pasó de 3133 
estudiantes a 3435. 

El consejo manifiesta la pertinencia de tener una jornada de análisis de posgrado, en la que 
se revise también la posibilidad de implementar becas talento, de acuerdo con las 
necesidades de formación en ciertos temas en la región. 

En los resultados con corte a octubre de 2023, en el componente de ingresos se tiene una 
suma de 322.219 y un excedente operacional de 6.196 millones. Se consultó por la 
variación frente al año pasado, en él se observa que en la variación de 2022 a 2023 que 
hubo un crecimiento en un 8.8% en ingresos. 

Respecto a los principios esenciales en materia del presupuesto, se resalta la 
diversificación de ingresos, alineación con los retos de la universidad e incentivos. Con 
relación a los temas que nos impactan, se mencionó los convenios con el ICETEX, derivado 



 

 

de la declaratoria de inconstitucionalidad de la contribución que se creó en la reforma 
tributaria el presidente sugiere se revise un tope en el marco de la negociación. Sobre este 
punto la rectora aclaró que el punto neurálgico es el plazo durante el cual se debe dar el 
apoyo en las matrículas, el cual inicialmente se planteó en 5 años y a la fecha se está 
negociando entre 18 meses y un año, esto en atención a que la medida se justifica es debido 
a que la inflación, por lo que debería analizarse cada año. 

Los temas internos que impacta el presupuesto de la universidad corresponden a: (i) 
activación del bloque 20 (ii) Opex de tecnología y (iii) reorientación del modelo de filantropía. 
Los supuestos y premisas de la proyección del presupuesto de 2024 se plantearon así: 

 

 

Supuestos y premisas 
 

 
En el consolidad de ingresos se tiene proyectado crecer el 11%, pasando de $395.183 a 
$439.096, desagregado en los siguientes conceptos: 



 

 

 

Consolidado- Ingresos 
Cifras en millones 

 

 
 
 

 

En cuanto a la participación de los ingresos, se señaló que se está apuntando a la 
diversificación de ingresos y no depender de los ingresos asociados a la matrícula. En esa 
medida, la proyección de ingresos por componente se presentó así: 

 
 

Porcentaje de participación sobre los ingresos 
 
 



 

 

Respecto a los ingresos nuevos se expusieron los resultados de (i) Nodo (ii) Cec Escala (iii) 
cursos cortos (iv) idiomas scala y (v) Becas Talento. De otro lado, en el presupuesto de 
costos y gastos se concluye que los costos crecen en un 11% y los gastos administrativos 
en un 12%, lo que permitiría un excedente operacional de $3.063 millones: 

 
 

Consolidado– Costos, gastos, resultado 
Cifras en millones 

 

En este punto se consulta sobre las políticas de depreciación, para lo cual se propone que 
un comité de negocios y finanzas se analicen las referidas políticas de cara a buscar las 
mejores prácticas y eficiencias en este componente dentro del presupuesto. En ese orden, 
el consolidado del presupuesto se proyecta en estos términos: 



 

 

 

Consolidado– Resumen 
Cifras en millones 

 

 

 
 
 
 

 

En CAPEX se proyecta una suma de $22.515, la cual incluye los siguientes componentes: 

 
• Equipos de procesamiento de datos- 26% 

• Programas informáticos- intangibles-14% 

• Virtualización-13% 

• Otras inversiones y preoperativos-25% 

• Edificios-7% 

• Equipos de telecomunicaciones-5% 

• Equipo de laboratorio-4% 

• Otros equipos de computación y comunicación-3% 

• Muebles y enseres- 1% 

• Equipo de mantenimiento-1% 

• Equipos para deportes- 0,1% 

 
Por su parte, el flujo de caja proyectado se discriminó así: 



 

 

 

Flujo de caja proyectado 
Cifras en millones 

 

 
 
 

 

El representante estudiantil consultó sobre los compromisos de la universidad en bienestar 
universitario, frente a lo cual la rectora precisó que se incluyeron todos los componentes 
que se solicitaron en las asambleas, principalmente temas deportivos y adecuación y 
mejora de infraestructura de algunas instalaciones. Se solicitó revisar el menú Eafit de cara 
a la negociación con los proveedores, frente a lo cual la administración quedó con el 
compromiso de analizarlo con los concesionarios y se realizará una reunión de manera 
posterior con los estudiantes. 

Solicitud de aprobación 

De conformidad con lo consagrado en el artículo 28, numerales 5 y 16 de los Estatutos 
Generales de la Universidad, es función del Consejo Directivo “aprobar y hacer el 
seguimiento al presupuesto de ingresos y egresos” y “aprobar las sumas que por concepto 
de matrículas y demás derechos pecuniarios pueda cobrar la Institución”. 

Así mismo, los Estatutos Generales establecen en el artículo 36 numeral 14 que es función 
de la Rectora “Someter el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Institución 
a consideración del Consejo Directivo”: 

Por lo anterior, se solicita al Consejo Directivo 



 

 

La aprobación del presupuesto de ingresos y egresos, y aprobar las sumas que por 
concepto de matrículas y demás derechos pecuniarios pueda cobrar la Institución. 

La solicitud se aprobó de forma unánime.” 

 

El acta original se encuentra en los libros que para tal efecto lleva el Consejo. 

Para constancia, se expide a los 11 días del mes de diciembre de 2023. 

 

MARÍA CLAUDIA GÓMEZ CABANA 
Secretaria General 


