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Abierta al mundo

Transformacion de ideas en proyectos innovadores: Caso carro solar

“Ser el hombre mas rico del cementerio no es lo que mas me importa... Ir a la cama en la
noche diciendo ‘hemos hecho algo maravilloso’ es lo que realmente me preocupa”. Esta
es una de las tantas frases célebres de Steve Jobs que circulan por internet. Para él era
claro que la pasion es y sera siempre un ingrediente fundamental en el éxito. éPero qué
tan a menudo somos capaces de lograr “algo maravilloso”?

La innovacidon normalmente gira alrededor de asuntos como la tecnologia, los procesos,
las métricas, la creatividad. Y es importante, si, sobre eso no hay duda. Pero pocas veces
conocemos las historias de fondo, las anécdotas, los relatos que dejan ver lo dificil y
emocionante que es asumir el reto de innovar. Las caras visibles suelen ser los directores
del drea, los investigadores, los directivos que le apuestan al tema, pero detras del éxito
hay muchas manos involucradas.

Digamos que ese “making of” o “backstage” del proceso queda refundido. No suele haber,
como en muchas peliculas, esa parte extra después de los créditos donde uno como
espectador ve lo divertido y curioso de las grabaciones: el que se equivocaba diez veces en
un dialogo, el que bailaba en medio de una escena, el que hacia bromas o simplemente
cémo lograban crear ciudades y criaturas inexistentes.

Es por eso que muchas veces la innovacién pareciera ocurrir dentro de una caja magica. Y
aunqgue el comun denominador en las conferencias o charlas sobre este tema es lo dificil
gue resulta, ese adjetivo no logra reunir todo lo que envuelve y significa este proceso.
¢Qué pasaria si un dia pudiéramos husmear un poco? ¢{Qué pasaria si levantaramos el
teldn que cubre toda la magia y, como el “Mago Enmascarado”, pusiéramos en evidencia
en qué radica el truco?

Proyecto Primavera

Durante muchos afos hemos estado
acostumbrados a ver nuevos desarrollos en
los paises que pertenecen al denominado
primer mundo. Nos pasamos un buen
tiempo “vitrineando” los avances ajenos,




asombrandonos con la tecnologia extranjera e importando lo que, por un arraigado
paradigma local, se supone no podemos hacer en nuestro pais.

En el afno 2013, EPM y la Universidad EAFIT decidieron unirse al grupo de rebeldes que

i

pregunta “épor qué no?” y dice “si se puede”, apostandole al desarrollo local. Fue asi
como asumieron el reto de construir el primer vehiculo solar de Colombia. Jorge Barrera,
lider del proyecto, decidié que era el momento de hacer algo maravilloso, algo que pasara

a la historia.

En un salén de 14 metros cuadrados inicié la planeacién del proyecto. Durante las
primeras semanas, 16 personas cargadas de energia y pasion trabajaron dia y noche para
lograr la meta propuesta: participar en el World Solar Challenge 2013, carrera que
recorreria 3.000 kildmetros en el desierto australiano, desde la ciudad de Darwin hasta
Adelaide. Fueron horas en las que el equipo, conformado en su mayoria por recién
egresados y estudiantes, se la pasaba sofiando, investigando y pensando cémo hacer, en
Medellin, un vehiculo solar que fuera competitivo en Australia.

El resultado de la magia fue asombroso: motores con una eficiencia superior al 98%,
baterias de idn-litio de alto desempefio y un panel solar de silicio monocristalino con una
eficiencia de 22.3% para lograr un carro solar de primera categoria, construido con los
mejores materiales del mercado. Con el peso aproximado de una nevera y la potencia de
un tostador, el vehiculo alcanza velocidades de hasta 150 km/h.

Medios nacionales e internacionales referenciaron el proyecto. El puesto nimero 13,
ocupado por Primavera, fue motivo de orgullo. Y cémo no, si este grupo de jévenes habia
atravesado el mundo para competir con mas de 30 equipos de 23 paises, muchos de ellos
grandes potencias en el tema.

A pesar de la celebracidn, de los elogios y de ese sentimiento del deber cumplido, el
trabajo y esfuerzo que permitieron alcanzar semejante logro es algo que aun hoy muchos
desconocen. El estrés, las pocas horas de suefio y haber soportado temperaturas de hasta
50°C fueron sélo la parte visible de un proyecto que dejé desarrollo de nuevas
tecnologias, posibles patentes y sobre todo muchos aprendizajes.

Mas alla de lo evidente

Nueve meses de trabajo sin pausa enmarcaron la realizacidon de un suefio que hoy en dia
ratifica aquello de que la creatividad y capacidad de trabajo de los colombianos es
innegable. Primavera llegd para sumarse a los proyectos que demuestran que en nuestro
pais no sélo somos buenos para inventarnos la mejor manera de ser ilegales.



Los talleres de la Universidad EAFIT se convirtieron en la segunda casa de un grupo de
jovenes que nunca en su vida habian participado en algo parecido. En este punto, el
proyecto desmitifica el pensamiento de que un equipo innovador debe estar compuesto
Unicamente por especialistas, doctores e investigadores experimentados, y ratifica lo que
Jobs afirmé en su discurso de Stanford: “la Unica manera de hacer un gran trabajo es amar
lo que haces”.

Y asi fue. La pasidon y las ganas fueron
mucho mas determinantes que las buenas
notas o diplomas. Jorge Barrera decidio
incluir en su equipo a quienes quisieran
sofiar con él. Fue como remontarse al
anuncio publicado por Ernest Shackleton
en el diario Times de Londres, en 1901,
donde pedia voluntarios para una
expedicion antdrtica: “Se buscan hombres

para peligroso viaje. Salario reducido. Frio
penetrante. Largos meses de completa oscuridad. Constante peligro. Dudoso regreso sano
y salvo. Honor y reconocimiento en caso de éxito”.

Muchos de ellos prefirieron invertir 30 horas en el carro solar en lugar de 12 en una de sus
asignaturas. Fue asi como al grupo que ya venia trabajando en esa oficina de 14 metros
cuadrados, se le sumaron mds personas hasta llegar, en un momento dado, a 43
integrantes. Barrera, finalmente, entendid que la experticia se consigue, que la creatividad
se desarrolla. Se atrevid, ademas, a cuestionar la “regla de las dos pizzas” expuesta por
Jeff Bezos, fundador de Amazon, quien asegura que un equipo reducido es mas
productivo, por lo que dos pizzas deben ser suficientes para alimentar a todo el grupo.

Y no fue Unicamente apostarle a la juventud en lugar de preferir canas que denotaran
experiencia, sino apoyar la equidad de género. Fueron varias las fotografias que
registraron como unas pintadas de rojo ensamblaban partes, pegaban, lijaban y armaban.
Eran tantas mujeres en el equipo, que al llegar a Australia hubo incluso quienes pensaron
gue los ingenieros colombianos habian llevado acompaiiantes a su viaje.

¢Pero qué pasa cuando un grupo de estudiantes o recién egresados enfrenta temas que
no conoce todavia? Investiga, busca tutoriales, observa, experimenta, aprende. Eso fue
precisamente lo que hicieron al ver que no eran fuertes en aerodinamica. El 70% de la
energia del carro es arrastrar aire y los expertos en ese tema no tenian tiempo disponible
para el proyecto, por lo que los jévenes se dedicaron a copiar disefios hasta lograr un
modelo ideal, de alto desempefio.



Fabricar el primer carro solar del pais implicaba, de entrada, un reto inmenso: el
presupuesto seria un 50% mas elevado que el que se requeriria para construirlo en
Estados Unidos o Europa por la importacién de materiales. Cuando lograron el disefio,
empez6 la dificil tarea de conseguir algunos elementos que no estan disponibles en el
mercado.

Sin embargo, la suerte parecia estar de su lado. Baterias Panasonic que no son
comerciales, paneles solares en su estado virgen y algunos materiales para el chasis
fueron tachados en la lista de insumos por conseguir.

Los motores de alto rendimiento que requeria el carro tenian un costo de
aproximadamente USD$22.000 cada uno (ya armado). Ellos necesitaban cuatro de esos,
pero sumandole la nacionalizacién y demas, resultaba muy costoso. El equipo decidié
comprar las piezas que no podrian producir facilmente y sobre todo en tan corto tiempo, y
hacer el resto. Efectivamente, lograron construir un motor de muy buen rendimiento.

Ademas, asumieron el reto de hacer sus propios rines en fibra de carbono, ahorrando asi
algunos costos de importacidon. Para el chasis, debieron utilizar aluminio de alto
desempeiio. El equipo sofidé incluso con fabricar sus propias llantas; alcanzaron a
desarrollar una férmula de caucho, pero por falta de tiempo no pudieron avanzar en el
proceso.

Pero la curiosidad y el empeno de estos jovenes no pararon ahi. En tan poco tiempo,
lograron realizar una formulacién tedrica de cudl seria la potencia de cada celda segun la
ubicacién y velocidad del carro. Para ello, simularon toda la carrera, de principio a fin,
teniendo en cuenta las curvas, subidas y bajadas, ademas de ubicar la posicién del sol a lo
largo del dia. El programa determinaba, a través de un mapa, como debian construir el
panel solar para hacerlo mas eficiente. Luego de una investigacién, se dieron cuenta de
que nadie mds en el mundo ha desarrollado una herramienta igual.

Otro de los retos fue fabricar los moldes. En Estados Unidos los conseguirian por
USDS$70.000 y en Colombia no encontraron a nadie que los pudiera hacer, asi que
decidieron aventurarse una vez mdas y construirlo por pedazos, con equipos de la
universidad. Se hacian los moldes en icopor y comenzaba un largo proceso: armar,
reforzar con fibra, forrar en resina, masillar, lijar, pintar. Tampoco habia disponible en
Medellin un horno del tamafio del carro; en cuatro dias, los estudiantes habian creado
uno.

Las dificultades y tropiezos que trajo consigo la fabricaciéon del carro no afectaron
Unicamente a sus creadores. Y es que la innovacién no depende exclusivamente de
aquellas personas que decidan arriesgarse a ejecutarla; su éxito depende también de qué



tan preparada esté la organizacion para soportar todos los procesos que ella requiere. Es
aqui cuando el tema de la cultura emerge para mostrar cémo las empresas deben salirse
de su zona de confort si quieren innovar.

EAFIT no fue la excepcidon. Durante esos nueve meses, la universidad sufrié una
transformacion interesante. Compras internacionales en 18 paises (incluyendo articulos
en liquidacion a través de eBay), contratar a los estudiantes como ingenieros
profesionales, cambiar la politica de acceso a la universidad (las puertas se cerraban a las
10:00 p.m. y lograron cambiar el contrato con la empresa de seguridad para permitirles
entrar y salir mas tarde), y obtener una tarjeta de crédito con cupo por $50 millones para
cubrir los gastos del viaje fueron sélo algunas de las cosas que la institucion tuvo que
enfrentar.

El drea administrativa de la universidad terminé mas involucrada que la técnica. En un
principio, no era obvio para nadie que terminarian “molestando” mas a la gente de
compras, finanzas y seguridad, que a los propios laboratorios. Ademas, por primera vez la
institucién aporto el 40% del costo total del proyecto.

Orgullo nacional

Las noches sin dormir, la comida chatarra,
el sudor, el estrés y el trabajo duro iban
llegando a su fin. El carro estaba finalmente
listo para salir a Australia por aire. De un
avion de LAN, estacionado en el
aeropuerto de Rionegro, bajaron 12
toneladas de flores para subir un trailer de
750 kilos. La ruta fue Medellin — Miami —
Hong Kong — Melbourne. De Melbourne

salio por riel hasta Alice Springs y de ahi a Darwin en camion.

Increiblemente, Primavera rodé por primera vez en suelo australiano. ¢Por qué? Porque
en Colombia no estd permitido construir un vehiculo y rodarlo en la calle. Es mas facil
construirlo, enviarlo a otro pais, importarlo, matricularlo y ahi si sacarlo. Hablaron con el
Ministerio de Transporte, con la Secretaria de Transito de Medellin, con el proveedor de
seguros de la universidad; al final, la cantidad de requisitos hizo imposible realizar pruebas
en la ciudad.

La fecha de la carrera se acercaba. La bandera tricolor hondeaba en el cielo despejado de
la zona de pits, en Darwin, mientras el equipo hacia los ultimos ajustes. De repente, paso
un sefor en su moto y pard al ver la bandera. - ¢Colombia? — Preguntd con asombro y



emocion. iMi esposa es de Colombia! Aquel personaje resulté ser el jefe de carreras
técnicas de la Universidad de Darwin, y los ayudd a reconstruir el trdiler para adecuarlo a
la carretera por la que debian manejar; todo porque, segun él, su esposa lo mataria si no
lograban llegar a la meta.

Y por supuesto no podia faltar la historia del compatriota que se fue a probar suerte lejos
de nuestro pais. En toda noticia, catdstrofe, evento extrafio o logro hay siempre un
colombiano y esta no fue la excepcidn. Alberto Arango es su nombre. Este sefior lleva 40
afios viviendo en Darwin; se habia ido a pegar ladrillos y hoy en dia tiene el segundo
frigorifico mas grande de Australia.

- iMuchachos! - dijo al bajarse de su Toyota ultimo modelo con una nevera llena de
cervezas. - jPor fin los encontré! Escuché en la radio que un equipo colombiano estaba en
la carrera -. Sintiendo que no era suficiente, Alberto decidid llevar 20 kg de langosta al
hostal donde se hospedaba el equipo.

El primer dia nadie habld por la tensidn. Estar compitiendo al lado de los grandes en
cuestion de carros solares fue emocionante, estresante. Salieron en la posiciéon 18 y ese
dia terminaron octavos. El recorrido normalmente iba de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. Poco antes
de acabarse la luz del sol, el equipo debia parar, poner a cargar el carro con la hora y
media de luz que quedaba, y acampar.

Los jovenes pensaban que la carrera habia arrancado bien. Sin embargo, algo andaba
fallando. Por alguna razén, el carro estaba consumiendo el doble de energia y no lograban
encontrar la fuente de ese desgaste extra. En el dia dos, a la hora de salir, se dieron
cuenta de que el carro no tenia la carga que suponian, sino 1/3 menos. A las 9:00 a.m. el
vehiculo estaba varado y no sabian por qué.

Los guardabarros internos de la llanta estaban
haciendo contacto. Era como haber manejado un
dia entero con el freno de emergencia puesto.
Sélo hasta la noche del dia dos encontraron el
problema y para ese entonces el equipo ya se
habia retrasado peligrosamente. Estaban a media
hora de ser descalificados de la carrera. Si el
grupo no lograba llegar a los puestos de control

en los tiempos minimos establecidos, tendrian
gue recoger todo y abandonar el evento.

Su salvacion fueron unos sistemas de concentracién desarrollados por el equipo. Las
especificaciones iniciales indicaban que debian utilizar, para la fabricacién del vehiculo, 6



metros cuadrados de material. Sin embargo, por cuestiones de estrategia y disefio, se
consideraron 5,8. Dichos concentradores lo que lograban era llenar el carro por debajo,
exponiendo asi mas area del carro al sol conservando menos de la total establecida. Esos
concentradores, que ademas de Primavera sdlo el equipo ganador llevo, fueron los que le
permitieron al grupo seguir en carrera, ahora con el Unico objetivo de no dejarse sacar.

El primer vehiculo solar de Colombia, que tuvo un costo oficial de $1.966 millones,
atravesd la meta y logré hacer su entrada triunfal hasta el centro de la ciudad. Ahi estaban
los 24 integrantes del equipo, celebrando al lado de los mejores, al lado de expertos que,
asombrados por el buen disefio, preguntaban quién habia fabricado ese carro.

Al final, mas alla de llegar a la carrera o
de construir el auto mias veloz, lo
realmente importante fue sofiar juntos,
aprender, sobreponerse a las dificultades
y seguir adelante. El proyecto cambid la
manera en que la universidad EAFIT hace
algunos de sus procesos administrativos,
dejé importantes desarrollos tecnoldgicos
(software, llantas mas eficientes,
multiplexing y laminacién de celdas),

nuevas competencias (fabricacion de
moldes, concentracion solar, materiales compuestos, motores de alta eficiencia), y le
generd a EPM $1.600 millones en freepress.

Pero en cada uno de los jévenes involucrados, Primavera dejé una marca dificil de borrar.
Aunque a veces resulte poco evidente, la creatividad y la innovacién no sélo cambian las
compaiiias, sino las personas. Quizas el caso mas representativo fue el del estudiante con
mejor promedio de la universidad. Un joven callado, con un tic nervioso y que, a lo mejor
por su genialidad, no sabia trabajar en equipo. Hoy, “Arias” es otro; completamente
desenvuelto vy sin tic, se animd incluso a dar un discurso de despedida en un auditorio
lleno de gente.

Primavera no surgio de la nada, ni salié de un sombrero negro como cualquier paloma o
conejo en un acto de magia. Este, como cualquier proceso de innovacién, tiene muchos
capitulos que vale la pena descubrir y contar. Todas las experiencias, anécdotas, logros,
dificultades y tropiezos que hacen parte de ese “making of”, son simplemente la esencia
de un proyecto que es motivo de orgullo.



Este grupo de rebeldes que se atrevido a romper paradigmas y apostarle al desarrollo local

es hoy un ejemplo de que, efectivamente, la pasion y la constancia logran grandes cosas.

Con seguridad esta experiencia, ademads de una importante resefia en sus hojas de vida,

souvenirs y fotografias que mantendran vivo el recuerdo de ese sueio hecho realidad, les

darad esa gran satisfacciéon de irse a la cama cada noche pensando que lograron algo

realmente maravilloso.

Conclusiones

v

La innovacidn requiere tiempo y sacrificio. Es un proceso demorado que demanda
disposicidn y paciencia.

La pasidon y las ganas pueden llegar a ser incluso mas determinantes que la
experiencia a la hora de conformar un equipo innovador.

La innovacion es un proceso que no cambia Unicamente productos, servicios o la
misma compaifiia, sino las personas que participan en él.

Tener retos o metas claras es muy importante. Ajustarse a un cronograma y tener
fechas de corte es de gran ayuda para mantenerse enfocados.

La gerencia a control remoto no funciona. Hay que trabajar en conjunto para dar
ejemplo y que el equipo sienta un apoyo verdadero por parte de su lider.

La innovacion no tiene género. El aporte de hombres y mujeres es igual de
importante. La sensibilidad femenina para los disefios y la habilidad constructiva
de los hombres resultan vitales para este tipo de proyectos.

Los retos empresariales o sociales son unos dinamizadores increibles para los
procesos innovadores, asi lo demuestran los diferentes retos que se hacen en el
mundo.

La unidn de la universidad y la empresa en retos como el desarrollo de un carro
solar en un pais, deja al final retornos de imagen, académicos y en varias ocasiones
hasta econdmicos.

Las ideas y las personas se trasforman; esto se hace evidente en procesos
innovadores como el del carro solar, donde los jovenes que empezaron la
aventura son muy distintos a aquellos que terminaron la carrera solar.

Las empresas, al igual que las ideas y las personas, sufren trasformaciones que se
evidencian en sus estructuras, procesos, procedimientos y politicas hacia futuro.
La rigidez empresarial rifie con la velocidad de la innovacion.

En un proceso innovador es importante esa persona que suefia, que visiona
cambios en el entorno. En cada pais debemos tener nuestro Steve Jobs, nuestro
Einstein.

Los paises como Colombia, y en especial los que estan en via de desarrollo,
deberdn cambiar sus estructuras, formas de pensar y de actuar si quieren innovar



verdaderamente. Las aduanas, los organismos de exportacion, los regimenes
de contratacidn, los ministerios y las autoridades de diversas indoles deberdn
repensar su accionar de cara a un pais innovador.

v Lainnovacién no sélo vincula a las empresas y a las universidades, sino también a
las 1AS, es decir, a las procuradurias, contralorias y auditorias de un pais y las
empresas mismas.

v’ EPM Y EAFIT dieron muestra de que querer es poder, y que la innovacién es
posible con gente joven, de la mano de lideres sofiadores, pero muy especialmente
de la mano de una regién con espiritu emprendedor: Antioquia.

Conferencista

Jorge Andrés Barrera es ingeniero mecdnico del Massachusetts Institute of Technology.
Consultor, empresario, y Presidente Fundador del MIT Enterprise Forum Colombia,
Barrera ha trabajado de la mano de la Alcaldia de Medellin y Ruta-N, asesorando en la

estrategia de internacionalizacion de la ciudad y apoyando los esfuerzos de cultura.

Es, ademas, fundador y socio gestor de Creatti Labs, empresa gestora de fondos con
enfoque en desarrollo sostenible e impacto social en las dreas de dispositivos médicos,
energias renovables e industria. Fue lider del Proyecto Primavera, cuyo plan era la

construccion del primer vehiculo solar del pais con el apoyo de EPM.



