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INTRODUCCION

Durante el periodo de 1997 y 1998, el programa de Ingenieria Civil se sometio
voluntariamente al proceso de acreditacion. Al final de este, fue declarado por el
Ministerio de Educacién Nacional mediante la resolucién 1508 del 6 de Julio de
1999, como un programa con unos niveles de calidad suficientes para ensefar la
ingenieria civil en forma competente; este acto se otorgd por un lapso de 4 afios.

En la resolucion fueron destacadas las siguientes fortalezas del programa:

e Cuenta con un plan de estudios claro y equilibrado que se complementa
con un adecuado programa de practicas empresariales.

e Muestra un liderazgo dinamico y efectivo de las directrices académicas y el
compromiso del profesorado de planta del programa que se refleja en el
desarrollo del mismo.



e Exhibe un importante trabajo de investigacion en el area de las estructuras,
situacion que deberia considerarse en otras areas del programa. Muestra
fortalezas en sus laboratorios y el plan de modernizacion en las técnicas de
medicion es encomiable. Posee una buena biblioteca en expansion. Se
desenvuelve en un clima institucional muy apropiado.

e Muestra un gran sentido de pertenencia de profesores, estudiantes y
egresados.

e Tiene egresados que proyectan una imagen sobresaliente en el medio en el
cual se desempenfan.

Y asi mismo las siguientes debilidades:

e Limitaciones en las ensefianza de las ciencias basicas y en la formacién
de ingenieros hacia la innovacion tecnoldgica.

¢ Incipiente desarrollo en la investigacion de otras areas del programa,
diferentes a la de estructuras.

¢ Insuficiente interaccion del profesorado con comunidades académicas
nacionales e internacionales.

e Deficiencia en las publicaciones periddicas del area de la ingenieria civil.

Como la acreditacion es temporal, requiere de una comprobacion periddica ante
pares académicos, nombrados por el Consejo Nacional de Acreditacion; el nuevo
proceso de evaluacion del programa se enfoca hacia el estudio, analisis y
evaluacion de la permanencia de las fortalezas que han caracterizado el programa
y hacia la efectividad de los planes de mejoramiento disefiados por la institucion
de educacion superior para superar las debilidades identificadas a lo largo del
proceso y a la capacidad innovadora que muestra el programa.

Este informe esta compuesto, luego de abordar los conceptos que sirvieron de
marco de reflexion y aclarar la metodologia empleada, por la caracterizacién de
los egresados de Ingenieria Civil segun sus variables socioeconémicas. Posterior
a esta seccion, se abordan los temas del desempefio laboral, para finalizar con la
evaluacion de la calidad del programa desde la perspectiva y vivencias de los
egresados.

Los autores desean agradecer el apoyo y sugerencias brindadas por el Director de
la Oficina de Planeacion Integral de la Universidad EAFIT, Alberto Jaramillo.
También agradecen la colaboracion de la Corporacion Amigos de EAFIT y del
Centro de Egresados de la Universidad EAFIT.



1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General

Caracterizar a los egresados de la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad
EAFIT con base en sus factores socioeconémicos y laborales, como parte del
proceso de autoevaluacion con fines a la reacreditacion del programa.

1.2 Objetivos especificos

e Identificar los factores sociodemograficos (edad, sexo, estado civil,
residencia, numero de hijos, ingresos, estructura del gasto, entre otros) que
caracterizan a los egresados de ingenieria civil de la Universidad EAFIT.



e Establecer el perfil laboral de los egresados a través de su trayectoria
laboral, participacion en la creacion de empresas, area de trabajo en la cual
se desempeia o se ha desempefado, salario y estudios superiores que
han realizado o desean realizar en el corto plazo.

e Identificar el grado de satisfaccion que tienen los egresados de Ingenieria
Civil con la carrera y su percepcion sobre las oportunidades laborales que
les brinda el medio.

e Evaluar la calidad del programa de Ingenieria Civil a partir de la trayectoria
laboral de sus egresados y en comparacion con otros programas similares.

2 JUSTIFICACION

La autoevaluacion es una herramienta necesaria en todo proceso educativo, y
mas aun cuando existe un compromiso social como el de la Universidad EAFIT,
que busca, por medio de sus programas de pregrado y posgrado, formar
profesionales de alta calidad comprometidos con el desarrollo integral de su
comunidad que respondan a las necesidades que se presentan en la sociedad.

La realizacion de este informe sobre los egresados de la carrera de Ingenieria Civil
de la Universidad EAFIT, hace parte del proceso de mejoramiento continuo para
brindar herramientas que permitan al programa académico su reacreditacion y a la
vez ser reconocido como un programa de alta calidad.



Es necesario conocer las caracteristicas socioecondmicas de los egresados para
contextualizar el campo de accion en el cual se desenvuelven y los diferentes
elementos que influyen en su desempefio laboral. Al mismo tiempo, se deben
caracterizar los aspectos laborales, para observar los contrastes y relaciones entre
la formacion, la trayectoria y la actividad actual. Por otro lado, la pertinencia radica
en la posibilidad de observar la existencia o no de reconversion laboral, factor
clave e importante en el desarrollo laboral de un egresado.

Por ultimo, al conocer las opiniones de los egresados sobre la calidad del
programa, se pueden encontrar las fortalezas y las debilidades que sirven para el
proceso de mejoramiento, aprovechando la condicion del egresado de filtro e
intermediario que une a la Universidad con el mundo laboral y la sociedad en
general.

3 HIPOTESIS

Con este estudio se pretende contribuir al proceso de reacreditacién de la carrera
de Ingenieria Civil, a partir de un analisis de las caracteristicas de sus egresados y
del desempefio laboral e inclusion en el mercado laboral que han tenido. Dentro
de este contexto las hipétesis planteadas son las siguientes:

e EXxiste una reconversion laboral por parte de los egresados de Ingenieria
Civil, en especial hacia areas de la Administracion.

e Los egresados de las Uultimas promociones, debido al ciclo de la
construccion, padecen situaciones laborales adversas (alto nivel de



desempleo y bajos salarios, en comparaciéon con el resto de egresados de
EAFIT).

e La carrera de Ingenieria Civil es apreciada en el medio, ya que goza de
reconocimiento en el mercado laboral, por el impacto positivo que ejercen
sus egresados.

e La Universidad EAFIT cuenta con posgrados atractivos para los egresados
de Ingenieria Civil que enriquecen el proceso académico.

4 CONTEXTO DE REFLEXION

Las instituciones de educacidon superior tienen la responsabilidad de formar
profesionales capaces de solucionar problemas y de idear nuevos mecanismos
gue contribuyan al desarrollo del pais; estas instituciones no deben buscar una
adaptacion al entorno, por el contrario, deben estudiarlo a fondo para generar
procesos de transformacién, que les permitan hacer frente y comprender las
condiciones cambiantes que se presentan en el mundo globalizado. Se entiende
qgue la labor de las instituciones no se puede limitar a su ambito interno, deben
mostrarle a la sociedad que comprenden los nuevos tiempos y que son
consistentes con las exigencias de los mercados y con el avance de la técnica,



participando en procesos de monitoreo y evaluacion, de sus actividades
académicas y de su impacto social y econémico.

Los mecanismos de acreditacion han sido la forma adoptada en Colombia, para
realizar una evaluaciéon de la calidad, que sea integral y que permita comprender
las complejas y dinamicas relaciones establecidas entre todos los miembros de la
universidad, la comunidad académica local e internacional y el resto de la
sociedad. La acreditacion tiene como uno de sus factores al egresado, el producto
del proceso de formacién, quien se desempeiia en el medio laboral y profesional,
haciendo uso de las habilidades y conocimientos, que desarroll6 en la universidad
y que pone al servicios de empresas e instituciones.

La carrera de Ingenieria Civil se ha presentado nuevamente al proceso de
Acreditacién, al haberse acercado al limite de la pasada, concedida en 1999, en la
cual se le reconocieron unas fortalezas y unas debilidades, en todos las
dimensiones de su accion y de sus procesos. Ahora es el momento de volver a
realizar una evaluacion, que en el caso de los egresados, va a estar marcada por
unas condiciones laborales, salariales y formas de impacto social diferentes,
matizadas por los cambios politicos, sociales y econdmicos de los ultimos afios.

El egresado de la carrera de Ingenieria Civil tiene un compromiso con el pais y
con el mundo, ya que contribuye al desarrollo, por medio de la construccion de
obras publicas y de infraestructura, que permiten a los ciudadanos acceder
oportunamente a los bienes y servicios, nacionales y extranjeros, los cuales son
necesarios para el bienestar de los paises y el progreso; en otras palabras,
construye la plataforma que potencia las condiciones para la competitividad. Es
ese egresado, quien sera la fuente de informacién para realizar una evaluacion de
la carrera en un contexto de competencia, de cambios en las habilidades y
capacidades requeridas; un egresado que evalla a la carrera compensando las
coyunturas de su medio y el conocimiento de su carrera y de su universidad.

4.1 El proceso de acreditacién en la educacion superior

En Colombia la educacion superior ha experimentado un gran crecimiento de sus
instituciones, dando mayores facilidades de acceso a los aspirantes, lo que ha
provocado efectos negativos sobre la calidad. Esta situacion parece sostener la
disyuntiva entre cantidad y calidad en la educacion, que se agrava segun el nivel
de desarrollo de los mecanismos de control y de la estructura institucional de la
educacion, una educacion no solo entendida dentro de los claustros, sino también
como el conocimiento que circula por los mercados.

Al haberse solucionado en gran medida los problemas tradicionales presentados
en el pais en materia de educacion superior, ahora se ha centrado la atencién
hacia el aseguramiento y mejoramiento de la calidad, a partir de la creacion de



condiciones que permitan consolidar el sistema educativo superior, para que las
instituciones puedan responder “...a los retos derivados de los procesos de
modernizacién y globalizacion y a la vinculacion intensa y creciente entre la
investigacion cientifica y tecnolégica y la produccién de bienes y servicios™.

Como ya se habia mencionado, el mecanismo que viene siendo aplicado en los
ultimos afios es la acreditacion. La acreditacion es “un testimonio que da el
Estado sobre la calidad de un programa o institucion con base en un proceso
previo de evaluacion en el cual intervienen la institucion, las comunidades
académicas y el consejo Nacional de Acreditacion”?.

La Universidad EAFIT, comprometida con el mejoramiento de la calidad de la
educacion superior, ha buscado de manera voluntaria la acreditacion de sus
programas académicos con el fin de dar testimonio de su calidad e implantar un
proceso de mejoramiento continuo. La obtencién de este reconocimiento no se
convierte para la Universidad en objetivo en si mismo, sino que se toma como
parte del proceso que le permite responder a las expectativas y necesidades de la
sociedad, con egresados de calidad, a partir de un entorno académico y un
programa adecuado.

El proceso de acreditacion se compone de varias etapas, factores vy
caracteristicas, que permiten a la comunidad académica interactuar entre si e
identificar las relaciones complejas entre cada uno de los agentes involucrados.
Las etapas son: la autoevaluacion institucional que consiste en el estudio llevado a
cabo por cada una de las instituciones segun la base de los criterios, variables e
indicadores definidos por el Consejo Nacional de Acreditacion; y la Evaluacion por
pares o evaluacion externa, que utiliza como punto de partida la autoevaluacion,
para identificar las condiciones internas de operacion y verificar los resultados de
la autoevaluacion, concluyendo en un juicio sobre la calidad del programa.

Los factores de evaluacién se complementan para brindar integralidad al proceso
de acreditacion. Cada uno de estos factores, se analizan en relaciobn con la
docencia, investigacion y proyecto social del programa o institucion. Estos factores
se pueden agrupar en dos categorias, unos institucionales y otros académicos.
Entre los factores institucionales se encuentran: Proyecto Institucional donde se
evalla la concordancia existente entre el contenido de la mision y los logros de la
institucion. Bienestar Institucional, donde se busca la existencia y las formas de
implementacion de las politicas institucionales de bienestar. Organizacion,
Administracion y Gestidén, en donde se evalla la division técnica que ha hecho la
institucion para poder llevar a cabo un adecuado proceso. Recursos Fisicos y
Financieros, donde se observa si la institucion cuenta con una planta fisica
adecuada y suficiente para el desarrollo de sus actividades.

! Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacion. Pag.11. Segunda Edicion. 1999.
2 www.cna.gov.co. Acreditacion de alta calidad.
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Entre los factores de evaluacion de caracter académico se encuentran:
Estudiantes y profesores donde se evalla los mecanismos de admisién, la
especificacion y exigencia del programa y la calidad y numero de profesores.
Procesos académicos en donde se observa la coherencia entre el plan de
estudios, la formacion y las exigencias del medio profesional.

La acreditacién asi practicada busca “evidencias de que la institucion posee un
claro sentido de su misién y objetivos definidos de acuerdo con ella; capacidad,
recursos y la voluntad para cumplir lo prometido; y que ademas, establece
estdndares de excelencia, criterios de calidad e indicadores de logros,
consistentes con la politica de acreditacion. Finalmente, que dispone de
mecanismos de evaluacion, autoexamen y planeacion que le permiten un

mejoramiento continuo de sus actividades y operaciones™.

Como la acreditacion es temporal, requiere de una comprobacién periddica por
pares académicos, nombrados por el Consejo Nacional de Acreditacion. El nuevo
proceso de evaluacion del programa se enfoca hacia el estudio, andlisis y
evaluacion, de la permanencia de las fortalezas que han caracterizado al
programa y hacia la efectividad de los planes de mejoramiento disefiados por la
institucién de educacion superior, para superar las debilidades identificadas a lo
largo del proceso y observar la capacidad innovadora.

4.2 El egresado como factor clave en el proceso de autoevaluacion

El egresado es el factor que concretiza de manera significativa la calidad de la
universidad, ya que es el resultado de todos los recursos, de las préacticas
académicas y de las politicas universitarias, que generan una relacion de
convivencia con la sociedad en la cual se desenvuelve. Aunque el término calidad
toma varios significados, entre los cuales se encuentra que es “...la sintesis de
caracteristicas que permiten reconocer un programa académico especifico o una
institucion de determinado tipo y hacer un juicio sobre la distancia relativa entre el
modo como en esa institucion o en ese programa académico se presta ese
servicio y el éptimo que corresponde a su naturaleza”, todos los enfoques y
vertientes tienden a entrar en consenso al evaluar la calidad de una institucion
sobre el producto y su pertinencia en el mercado de trabajo, el cual es el
egresado.

3ALVAREZ, Marisol. Hacia el concepto de calidad en la educacion superior. Pag. 24. version electronica sin
fecha

* Replblica de Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. Consejo Nacional de Acreditacion.
Lineamientos para la acreditacion. Pag. 18 .Tercera Edicion. Bogota 1998.
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En los ultimos afios, se viene utilizando el término “accountability”®, como un

criterio que enmarca la forma como una institucion impacta en la sociedad y para
comprender la responsabilidad ante la sociedad, tanto por el uso de recursos, asi
como por los principios que guian la accién de la institucion. El egresado se
convierte en un factor de "accountability”, de rendicion de cuentas y de
responsabilidad social, ya que de acuerdo a sus acciones, su desempefio y su
contribucion al desarrollo, se convierte en la via a través de la cual la universidad
le rinde cuentas a la sociedad, asi mismo, es la forma en que la sociedad juzga los
valores, procesos y técnicas con los cuales fue formado.

El egresado facilita la propagacion y creacion de conocimiento, al desempefarse
productivamente. Esto se logra en la medida en que la universidad le haya
brindado una educacion pertinente y adecuada, que le ayude a obtener mejores
posibilidades laborales y mayores defensas frente al desempleo, teniendo rapida
adaptacion a los ciclos del mercado y pudiendo establecer niveles sobresalientes
en otras areas relacionadas con su formacion.

Hay dos fuentes de informacion que proporciona el egresado, una sobre la calidad
del programa, desde una vision de la aceptacion y el éxito laboral y otra sobre los
efectos sociales y econdémicos de la institucion, mediante el perfil socioeconémico.
A través de su perfil laboral, presenta una vision de la calidad del programa vy la
institucién en la cual se formo, donde se contrastan las cualificaciones adquiridas y
su desempenio profesional; con el perfil socioecondémico, que es el conjunto de sus
rasgos demogréficos y sociales, se pueden conocer las caracteristicas de
consumo que posee en un determinado momento, que en gran medida dependen
de sus ingresos e intereses individuales, que a su vez dependen de las
oportunidades que obtenga en el mercado laboral y de reconocimiento social.

Los egresados no son algo diferente de su universidad, son union sustancial de
ella. “La razon de ser de la universidad es la sociedad y la ciencia a las que sirve,
y el egresado que la perpetta en ellas™

4.3 Impacto de la universidad a través de sus egresados en el medio

“La relacidon universidad, empresa y sociedad estd generando en nuestros dias
una tension de demanda que obliga a afrontar las necesidades reales de la
institucion con la mirada puesta en sus misiones y en su dimensionamiento. La
extension de la universidad y la comunicacion, como formas de proyeccion y de

> Levy, Daniel. Pluralist principles in higher education: International Challenges for reforming system and
states. Pag. 7. Congreso, educacion superior, desafio global y respuesta nacional. 2001. Aunque el término no
tiene traduccion exacta el espafiol, se viene utilizando en el sentido de “rendir cuentas”.

® HOYOS, Jorge. Papel de los egresados en la Universidad. Pag. 35. Universitas, nimero 41. 1995
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realizacion interna y externa de la institucion, son instrumentos incuestionables de

la busqueda de calidad”’.

La universidad no es solamente el lugar donde se da al estudiante unos
conocimientos para luego aplicarlos en el mundo laboral, es el conducto que
relaciona al egresado con la sociedad, donde se le transmite una formacion
coherente y consistente con las exigencias del medio, y al mismo tiempo lo dota
con las herramientas para resolver los problemas y satisfacer las necesidades que
se puedan presentar al ejercer su profesion, posibilitandole tener una ubicacion
privilegiada dentro de la sociedad, donde ayuda con sus conocimientos a
maximizar la productividad de las empresas y contribuye al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas.

En el caso concreto del egresado de Ingenieria Civil, su ejercicio profesional debe
estar caracterizado "... por atributos tales como una suficiente formacion en
ciencias basicas, econdémicas, sociales y humanisticas, una vision mas integral del
mundo tecnolégico contemporaneo, un razonable dominio del conocimiento del
papel de la ciencia y la tecnologia en la basqueda del desarrollo dentro del marco
de un adecuado equilibrio y en armonia con la naturaleza”®, que fueron los
principios de su formacion académica.

La sociedad en general también se beneficia al darse una calificacion de la fuerza
laboral, pues se estdn generando nuevos conocimientos y adaptando los
existentes; al mismo tiempo, gracias a la construccion de nuevas obras e
instalaciones en medio de un clima de internacionalizacion economica, se dan
nuevas formas de competencia y al mismo tiempo se puede contribuir al cuidado
del medio ambiente.

La universidad se beneficia al tener unos egresados con buena aceptacion en el
medio laboral, ya que adquiere prestigio, credibilidad y a la vez aumenta la
demanda de sus programas, al observarse los beneficios futuros y los retornos
econémicos que pueden obtenerse con la titulacion en dicha institucion. Los
egresados permiten que exista eficiencia y transparencia en la informacion sobre
el desempefio profesional, las trayectorias profesionales y la aceptacion en los
mercados, ya que contribuye a la toma de decisiones de maximizacion de
inversiébn en la educacion, a la sociedad, a la universidad y a otros posibles
egresados.

Méas que la investigacion, son los egresados quienes establecen un proceso de
dialogo entre la universidad y la sociedad, porque luego de ser parte activa de la
universidad, se convierten en agentes mas objetivos de evaluacion, pero también

"TOURINAN, José. La busqueda de calidad en el desarrollo Universitario. Seminario Iberoamericano. Pag. 1
Octubre 2002

® Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria. Actualizacion y modernizacion curricular en Ingenieria
Civil. P4g. 9. ACOFI .1996
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son el filtro de los cambios en la sociedad y en los mercados, que de otra forma
llegarian alterados a involucrarse en los procesos de la universidad. Sin los
egresados la universidad se relacionaria de una forma mas abstracta con la
sociedad, facilitando conocimiento que solo haria parte de los flujos de
informacion, mientras que con el egresados esta presente en los procesos de
decision, en la evolucién histérica y politica de una sociedad.

5 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Este informe es un componente del proceso de autoevaluacion con fines a la
reacreditacion del programa de Ingenieria Civil, relativo al "Factor Egresados e
Impacto sobre el Medio". En él se recogen los juicios y opiniones de los egresados
de Ingenieria Civil alrededor de la calidad del pregrado realizado y, por ende, a la
calidad de la Universidad EAFIT, lo que se constituye en una valiosa herramienta
de trabajo y de toma de decisiones en torno al mejoramiento continuo del
programa y de la Institucion.
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El informe que se presenta es el resultado de un proceso de investigacion basado
en la aplicacion de una encuesta a los egresados de Ingenieria Civil de la
Universidad, entre los que tienen correo electronico, ya sea por cuenta en la
Universidad o en otro servidor®.

Las encuestas diligenciadas, 156 en total, se recibieron entre el 3 de Febrero y el
16 de Marzo de 2003, en la Oficina de Planeacion.

5.1 Formulario de encuesta

El formulario de encuesta se empezd a construir a finales de enero del afio en
curso, paso por varias revisiones y se estructuré siguiendo el modelo de otras
encuestas realizadas en la oficina de Planeacion Integral. Finalmente se organizo
en cuatro secciones y se calcul6 en 20 minutos el tiempo promedio de respuesta.

La base de datos que se construyd contiene nombres, apellidos, afio de
graduacion, teléfono, correo electrénico y empresa donde trabajan los
encuestados.

Las secciones del formulario son:

|. Datos Generales: Recoge los datos basicos de los egresados de Ingenieria Civil:
Edad, sexo, estado civil, residencia, afio y semestre de graduacion.

ll. INFORMACION SOCIOECONOMICA: Incluye la informacion familiar del
egresado: Composicion familiar, nimero de hijos, actividad desempefada por el
padre y la madre; ingresos y gastos de los egresados; tenencia de vivienda y
participacion en la creacién de empresas.

[ll. TRAYECTORIA LABORAL: En esta seccion se reunen las preguntas referentes
a la trayectoria laboral, situacion actual, desempefio en el medio y condiciones
laborales. Se subdivide en cinco secciones: i). Practica profesional, donde se
indaga por el sector y cargo desempefiado. ii). Actividades después del grado,
donde se pregunta por las actividades posteriores al grado, pertenencia a alguna
asociacion profesional, tiempo laborado en el campo de la ingenieria civil, nimero
de empresas donde ha ejercido la profesién, ultimo cargo desempefiado como
Ingeniero Civil y numero de empleos desde el grado. iii). Actividad actual, en esta
seccidn se determina la actividad actual a la que estan dedicados los egresados:
Activos (ocupados y desocupados) e inactivos. iv). Ocupados, aquellos que se
encuentran trabajando en el momento en que diligencian la encuesta, alli se
consulta el sector, cargo, area, tiempo de vinculacibn, namero de cargos y

% Se accedi6 a los correos por medio de las bases de datos de la Corporacién Amigos de EAFIT, Centro de
Egresados y AICE (Asociacion de Ingenieros Civiles de EAFIT).
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remuneracion recibida en la empresa, adicionalmente se averigua por condiciones
de subempleo. v). Desocupados, aquellos que se encuentran sin empleo y que
estdn buscando en el momento en que responden la encuesta; alli se pide
informacion sobre el tltimo empleo, tiempo de busqueda de empleo, salario al que
aspira y motivos que lo desvincularon del ultimo empleo.

IV. EVALUACION DEL PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL: Por ultimo, en la
encuesta los egresados de Ingenieria Civil evalian y opinan sobre la calidad del
programa, su pertinencia y satisfaccion con la formacion obtenida. Adicionalmente
se pregunta por los estudios posteriores al grado, presentes y futuros y sobre sus
expectativas laborales.

5.2 Analisis de los resultados

La revision y analisis de los resultados arrojados por la encuesta se hizo de tal
manera que se pudieran identificar posibles inconsistencias, facilitando su
tabulacion. Luego se procedio a la construccion de las tablas dinAmicas por medio
de Excel, con lo que se obtuvieron los cuadros que se presentan en el siguiente
informe. Las pruebas de independencia chi-cuadrado se realizaron en
Statgraphics, con el fin de facilitar la interpretacion de los resultados y poder
verificar de una manera formal, con el uso de la estadistica, las apreciaciones y las
posibles inconsistencias y sesgos.

Finalmente, se llegd al andlisis e interpretacion de los resultados, enmarcados en

la literatura socioecondmica, laboral y de calidad de la educacion superior
revisada.

6 LA POBLACIONY LA MUESTRA

La carrera de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT cuenta con 663 egresados,
en un total de 36 promociones o ceremonias de grado, desde Junio de 1985 hasta
Diciembre de 2002.

16



Cuadro No. 1

Composiciéon de la poblaciéon por promocioén y género

Promocion Femenino Masculino Total
No % No % No %
1985-1987 28 26.2 79 73.8 | 107 100.0
1988-1990 38 30.6 86 69.4 | 124 100.0
1991-1993 66 42.6 89 57.4 | 155 100.0
1994-1996 56 40.3 83 50.7 | 139 100.0
1997-1999 19 32.8 39 67.2 58 100.0
2000-2002 39 48.8 41 51.3 80 100.0
Total 246 37.1 | 417 62.9 | 663 100.0

Fuente: Corporaciéon Amigos de EAFIT, 2003

La poblaciobn egresada de la carrera de Ingenieria Civil tiene predominio
masculino, siendo éstos el 62.9% de los egresados. Para la poblacion encuestada
se mantiene este predominio aunque con una ligera disminucién ya que pasa a ser
el grupo masculino el 60.3% del total de egresados (ver cuadro No.2). También se
observa un crecimiento sostenido de los egresados hasta 1993; de ahi en
adelante, se invierte las tendencia.

Teniendo en cuenta la dinamica de desarrollo de los planes de estudio, se optd
por agrupar los datos en trienios de promociones, con el criterio de que un plan de
estudios no se modifica totalmente en un lapso de esa magnitud, lo que permite
tener apreciaciones comparables en la medida en que se refieren, en lo esencial,
al mismo programa.

La muestra que se obtuvo al aplicar la encuesta resultd no ser significativa porque
sblo representa el 23.5% del total de egresados de Ingenieria Civil de la
Universidad EAFIT. Por este motivo, se decidid recurrir a la expansion de la
muestra a la poblacion y, de esta manera, obtener resultados mas consistentes.
Para ello, se parti6 del supuesto que cada individuo encuestado refleja las
caracteristicas de su poblacion especifica (el trienio al que corresponde) y se
utilizé, entonces, un procedimiento algebraico de ponderacién, que lleva a que
cada uno de los datos de la muestra adquieran un peso relativo con respecto al de
la poblacion total, de forma tal que, al expandirlos, queda representada la
poblacion.

Cuadro No. 2
Composicion de la muestra por promocién v género
Promocién Femenino | Masculino Total
No % No % No %
1985-1987 8 29.6] 19 70.4] 27 1100.0
1988-1990 5 27.8] 13 72.2] 18 ]100.0

1991-1993 19 51.4] 18 48.6] 37 ]100.0
1994-1996 12 48.0/ 13 52.0] 25 ]100.0

1997-1999 5 | 385 8 | 615 13 |100.0
2000-2002 13 | 36.1] 23 | 63.9] 36 |100.0 17
Total 62 | 39.7] 94 | 60.3] 156 | 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT. 2003.



6.1 La muestray su validez estadistica

La muestra minima requerida de la poblacién de egresados de Ingenieria Civil con
una confiabilidad del 95% y con un margen de error del 5%, es de 242 egresados,
lo cual se calcul6 con las siguientes formulas:

Z%0a n,*N

4% emsﬁ final N +(ni _1)

donde n_es el tamafio de la muestra requerido para una poblacion infinita, em es
i

el margen de error = 0.05 y Z es el valor de la distribucion normal para « = 0.05,
n final es el tamafio de la muestra requerido para el tamafio de la poblacion que
ina
se tiene™®.

El nimero de encuestas que se recibieron fue de 156, obteniéndose una muestra
poco significativa en términos estadisticos. Por lo tanto, se aplic6 a la muestra un
factor de expansion, con el fin de poder acercarnos a las caracteristicas de la
poblacion.

6.2 Laexpansiéon de la muestra

10" Al realizar los célculos se obtiene que la muestra minima requerida para una poblacion infinita que
garantiza las condiciones necesarias de confiabilidad del 95% es de 384.16 = 384, al reemplazar este
resultado en la segunda formula se obtiene que la muestra minima que garantiza una confiabilidad del 95%
con un margen de error del 5% es de 242 egresados.
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El método que se utiliza para que la muestra exprese las relaciones y
distribuciones de la poblacién se denomina expansion®. Este método consiste en
una division y una suma algebraica aplicadas a los datos de la muestra.

Al tener informacion por trienios de promocion, tanto para la muestra como para la
poblacion, se procede para obtener el nimero de la ponderacion de cada clase, al
dividir la poblacion egresada de cada uno de los trienios sobre la muestra que se
tiene para ese mismo periodo de tiempo de la siguiente forma:

Donde X, representa cada una de las observaciones de la poblacion, en cada
trienio i= (1985-1987, 1988-1990, 1991-1993, 1994-1996, 1997-1999, 2000-
2002), x representa cada una de las observaciones de la muestra en cada trienio
de graduacion i.

Para expandir, la muestra se multiplica por el factor de ponderacion P obtenido
para cada trienio, por cada una de las observaciones de la muestra x, dadas para

este mismo periodo de tiempo, y de esta manera se llega a la expansion de la
muestra de 156 observaciones a 656 ( la diferencia que se obtiene con respecto a
la poblacion total de 663 se debe a las aproximaciones de decimales, ya que, para
efecto practicos, se trabaja en numero entero el factor de ponderacion),
conservandose las proporciones de la poblacion por trienios.

Cuadro No. 3
Composiciéon de la muestra expandida
por promocion_y género

Promocion Femenino | Masculino Total
No % No % No %

1985-1987 32 29.6] 76 70.4] 108 [ 100.0

1988-1990 35 27.8] 91 72.2] 126 |100.0

1991-1993 76 51.4| 72 48.6] 148 | 100.0

1994-1996 72 48.0f 78 52.0] 150 [100.0
1 para una explicaci 1997-1999 20 38.5] 32 61.5] 52 [100.0 ILLO. Albert

el 1310102000 e LTk S M T ) e e (0o ey

otros. Impacto social detos programasrepregfade Offcina depptaneagionr—omversitapl EAFIT. Medellin,

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.
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7 CARACTERIZACION GENERAL DE LOS EGRESADOS DE INGENIERIA
CIVIL DE LA UNIVERSIDAD EAFIT
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La carrera de Ingenieria Civil ha graduado, desde el primer semestre de 1985
hasta el segundo semestre de 2002, a 663 egresados en 36 ceremonias de
grado®?, de los cuales 246 son mujeres y 417 hombres.

El nimero de egresados de Ingenieria Civil aumenté hasta el trienio de promocion
1991-1993, pero luego de este periodo se puede observar (ver grafico No. 1), una
disminucién en el numero de egresados. Esta reduccidon se puede originar por los
ciclos del sector de la construccion en el pais, el crecimiento de la oferta de
programas similares y la estandarizacidon que aumentdé la competencia entre los
mismos.

Grafico No. 1
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FUENTE: Corporacion Amigos de EAFIT

El trienio de 1997-1999 es el que tiene un menor nimero de egresados, ya que en
los afios anteriores a éste periodo se observd una disminucién en el nimero de
estudiantes que ingresaron a la carrera dada la masificacion de las instituciones
de educacion superior que empezaron a ofrecer diversos programas.

7.1 Caracteristicas demograficas de los ingenieros civiles eafitenses

Existen caracteristicas que relacionan a los egresados con la composicion de la
sociedad, que permiten conocer su momento evolutivo y las demandas que les
plantea la sociedad, a través de los campos de accion en los que se desempefian
y las personas con las que establecen relaciones.

12 Datos suministrados por la Corporacién Amigos de EAFIT
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7.1.1 Distribucion de los ingenieros civiles por género, edad, estado civil y
descendencia.

La poblacion de egresados de Ingenieria Civil esta compuesta en un 62.9% por
hombres y en un 37.1% por mujeres. A través de los afios se observa un
incremento de la participacion femenina, que refleja el acceso creciente que se ha
venido presentando de las mujeres en la educacion superior y por ende en el
mercado laboral.

Grafico No. 2
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FUENTE: Corporacion Amigos de EAFIT.

La edad de los egresados, el estado civil y la composicion del hogar influyen sobre
los habitos de consumo, los gastos y las posibilidades de ahorro. El rango de edad
en el que se encuentran todos los egresados de Ingenieria Civil se sitla entre 25y
39 afios. Para los ingenieros civiles eafitenses la edad promedio es de 33 afios (32
para las mujeres y 34 para los hombres), esta diferencia entre géneros es
consecuencia del ingreso relativamente mas jovenes de las mujeres a la
Universidad.

Cuadro No. 4
Edad promedio y estado civil por promocioén
L, Edad Estado Civil
Promocion .
promedio Casado(a) Soltero(a) Separado(a)
1985-1987 39 70.4 25.9 3.7
1988-1990 38 88.9 11.1
1991-1993 35 51.4 45.9 2.7
1994-1996 33 56.0 44.0
1997-1999 30 53.8 46.2
2000-2002 25 13.9 86.1
Promedio 33 58.8 39.9 1.2

Fuente: Oficina de planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Para complementar esta informacién es necesario hacer una aproximacion a las
caracteristicas familiares y sociales de los egresados, tomando en cuenta el
estado civil como referente del entorno en el cual se desenvuelven y a la vez el
tipo de relaciones que establecen y las necesidades de gasto.

De los egresados el 58.8% se encuentran casados, el 39.9% solteros y el 1.2%
separados. De los egresados que se encuentran casados el 97.9% vive con la
familia propia y el 2.1% con la familia paterna; los solteros, por su parte, viven en
un 51.5% con la familia paterna, en un 18.3% con conocidos o amigos y el
porcentaje restante con otros familiares (8.4%) o solo (6.9%); los separados viven
en un 50% con la familia propia y en un 50% solos (ver anexo No. 1).

Por género el 55.17% de las mujeres se encuentran casadas, el 43.3% solteras y
tan sélo el 1.53% separadas; de los hombres el 61.3% esta casado, el 37.7%
soltero y el 1.01% separado. Se observa que mas cantidad de hombres estan
casados y que por su parte, mas mujeres se encuentran solteras, debido a su
menor promedio de edad, aunque hay una mayor presion de contraer matrimonio
para las mujeres.

El promedio de edad para los egresados que se encuentran casados es de 33
afios para las mujeres y 37 afios para los hombres; los egresados que se
encuentran solteros tienen un promedio de edad, en las mujeres de 31 afios y en
los hombres de 29 afos, esta diferencia implicaria la preferencia en las mujeres a
casarse luego de un mayor periodo de solteria 0 a no casarse.

Dentro del ambito de la estructura del hogar, la tenencia de hijos implica nuevos
comportamientos y costumbres, nuevos gastos y exige una mayor estabilidad
laboral.

Cuadro No. 5
Descendencia segun Estado Civil
Estado Civil Con hijos Sin hijos No responde Total
No % No % No % No %

Casado 205 | 76.4] 69 17.9] 22 5.7] 386 | 100.0
Separado(a) Divorciado(a) 4 50.0 4 50.0] 8 100.0
Soltero 19 7.3] 221 84.4] 22 8.4] 262 | 100.0
Total 318 | 48.5] 290 | 44.2| 48 7.3] 656 | 100.0
Fuente: Oficina de planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

El 48.5% de los ingenieros civiles tienen hijos, de los cuales el 76.4% se
encuentran casados. El total de egresados que aun no tienen hijos y ya formaron
un nucleo familiar (17.9%), puede ser porque recientemente se casaron o han
tomado la decision de no tenerlos.
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Estos datos muestran como determinante al vinculo matrimonial (casados y
divorciados), como precursor de la formacién de familia propia para los ingenieros
civiles.

En el anexo No. 2 se resume el estado civil y la composicion del hogar segun la
edad promedio de los egresados.

Los ingenieros civiles eafitenses de las primeras promociones en su gran mayoria
son casados y viven con la familia propia con un promedio de edad de 39 afios.
Los egresados del ultimo trienio de promocion tienden a ser solteros y a vivir con
la familia paterna.

Cuadro No. 6
Numero de hijos segun Estado Civil
Numero de hijos
L. Total
Estado Civil 1 2 3
No % No % No % No %
Casado 106 | 35.9] 140 | 47.5| 49 16.6f 295 | 100.0
Separado(a) Divorciado(a) 4 100.0 4 100.0
Soltero 11 579] 8 42.1 19 |100.0
Total 117 36.8] 152 47.8] 49 15.4] 318 | 100.0
Fuente: Oficina de planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

El 47.8% de los egresados tienen dos hijos y el 36.8% uno. Esta caracteristica se
observa por promociones, a excepcion del trienio 1994-1996 que en un 66.7%
tienden a tener un hijo. Se conserva la tendencia a formar un grupo familiar
reducido por los costos econémicos y como parte del proceso de desarrollo.

7.1.2 Lugar donde residen los ingenieros civiles

Los egresados optan por vivir en un lugar determinado porque buscan mejorar el
nivel de vida, encuentran ofertas de empleo en su profesion o simplemente por
intereses personales que lo llevan a emigrar hacia diferentes paises o regiones o a
permanecer en su lugar de origen.
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Cuadro No. 7

Distribucion geografica de la poblaciéon por promocion

., Colombia Estados Unidos Resto del Mundo Total

Promocion
No % No % No % No %

1985-1987 96 88.9[ 12 11.1 108 | 100.0
1988-1990 112 88.9] 14 11.1 126 | 100.0
1991-1993 140 94.6 4 2.7 4 2.7] 148 | 100.0
1994-1996 120 80.0 6 4.0 24 16.0] 150 | 100.0
1997-1999 40 76.9] 12 23.1 52 100.0
2000-2002 58 80.6 2 2.8 12 16.7] 72 100.0
Total 566 86.3] 50 7.6 40 6.1 656 | 100.0
Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

Los egresados de la carrera de Ingenieria Civil residen en un 86.3% en Colombia,
en un 7.6% en Estados Unidos y en un 6.1% en otros paises diferentes.

7.1.2.1 Residentes en el exterior

Por promocién se encuentra una tendencia de los egresados a vivir en el exterior a
partir de la promocion de 1991, ya que por una parte, emigran con el fin de
adelantar estudios o porque buscan propuestas de trabajo en otros paises ante las
dificultades que se han presentado en Colombia.

En todos los trienios predomina la decision de emigrar hacia Estados Unidos,
mientras la decision de emigrar hacia otros paises so6lo la han tomado los
egresados de los trienio de promocion de 1991-1993, 1994-1996 y 2000-2002.

El mayor porcentaje de egresados que residen en el exterior se encuentran en el
trienio 1997-1999 con el 23.1% (ver cuadro No. 7), ya que la crisis los motivo a
salir del pais.

Los ingenieros civiles residentes en el exterior se concentran en un 51.1% en
Estados Unidos y en un 28.9% en México (ver anexo No.3); la mayoria reside en
Estados Unidos porque han encontrado mejores propuestas de trabajo, que se
confirma con el 73.9% de egresados que estan empleados como ingenieros
civiles, y un 26.1% se encuentran adelantando estudios de posgrado en este pais.
Por su parte, los egresados residentes en Meéxico se encuentran realizando
diferentes actividades, el 30.8% est4 estudiando en la Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico (UNAM), el 46.2% trabajando como empleados o
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empresarios en actividades distintas a la Ingenieria Civil y el 23.1% como
ingenieros civiles.

7.1.2.2 Residentes en Colombia

Los egresados se distribuyen en el pais, segun su region de procedencia, por la
movilidad inherente al desarrollo de las obras de construccion, las posibilidades
laborales en diferentes lugares o por desplazamientos del grupo familiar.

El cuadro No. 8 muestra la distribucién de los ingenieros civiles que residen en
Colombia. Se presenta una alta concentracion de egresados que viven en
Medellin o municipios que se encuentran dentro del departamento de Antioquia
con el 91.7%, que puede estar dado por la Universidad EAFIT, que es el medio
natural para el desarrollo del compromiso social de la Universidad; el 4.2% residen
en Bogota o municipios aledafios y el 4.1% en otras regiones, especialmente en
Cali, Pereira, San Andrés y Valledupar.

Los egresados del primer trienio de promocion que residen en Colombia, en su
totalidad se encuentran en Medellin, mientras que los egresados de las
promociones entre 1991-1999 han tendido, aunque en una baja proporcién, a
ubicarse también en otras regiones del pais, ya que fueron de los primeros
estudiantes que llegaron de otras regiones del pais a estudiar la carrera en EAFIT
cuando se consolido el programa.

Cuadro No. 8
Reqgién de residencia en Colombia por promocion
Region
Promocioén Medellin y Mpios. Bogotégy Mpios. Otras Regiones Total
No % No % No % No %
1985-1987 96 100.0 96 100.0
1988-1990 105 93.8 7 6.3] 112 100.0
1991-1993 128 91.4 8 5.7 4 2.9] 140 100.0
1994-1996 102 85.0 12 10.0 6 5.0 120 100.0
1997-1999 36 90.0 4 10.0 40 100.0
2000-2002 52 89.7 6 10.3| 58 100.0
Total 519 91.7 24 4.2 23 4.1 566 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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7.1.3 Actividad laboral de los padres de los egresados

La actividad laboral de los padres de los egresados es importante, porque delimita
las condiciones socioeconOmicas en las cuales se desenvolvieron los ingenieros
civiles y si fueron referente de su ejercicio laboral.

La informacion proporcionada por los ingenieros civiles eafitenses permite
establecer que un 69.8% de las madres de los egresados son amas de casa y tan
s6lo un 1.5% son ingenieras civiles, los padres, en 66.8% desempefian
actividades diferentes a las de la Ingenieria y tan s6lo un 17.4% del total de padres
de los egresados son ingenieros civiles.

Cuadro No. 9
Actividad de los padres de los ingenieros civiles egresados de EAFIT
. . Total
Actividad de la Total Actividad del padre %
madre ) —
% Ingeniero Civil 17.4
Ama de casa 69.8 Constructor sin titulo académico 1.2
Ingeniera civil 1.5 Tecnologo en construccién 0.3
Trabajadora Independiente 8.1 Empleado 14.3
Otra 20.6 Otro 66.8
Total 100.0 Total 100.0

Fuente: Oficina de planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Estos resultados muestran que la actividad desempefiada por el padre y por la
madre no son la principal razén para que los egresados hayan decidido estudiar
Ingenieria Civil, pero si es posible, que la actividad desempefiada por el padre en
otro sector (66.8%), haya tenido influencia en la reconversion laboral de sus hijos.
También es posible que los ingenieros civiles simplemente hayan escogido su
profesion para el desarrollo de elementos personales o vocacionales.

7.2 Niveles de ingresos, composiciéon del gasto y capacidad de ahorro de
los ingenieros civiles eafitenses

El nivel de ingresos mensual que tiene un egresado esta determinado por el ciclo
econdmico, la inflacion y los beneficios derivados de la educacion. Estos ingresos,
a su vez, determinan el nivel de gastos, la capacidad de ahorro, el consumo y la
composicion de la familia.
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Los ingenieros civiles eafitenses que residen en Colombia tienen un promedio
mensual de ingresos de $2,634,086', siendo mayor para los hombres
($2,964,169), que para las mujeres ($2,183,395.8).

Cuadro No. 10

Promedio de ingresos mensuales de los egresados residentes
en Colombia por promocién y género

Promocién Femenino Masculino Promedio
1985-1987 $ 2,700,000.0 | $ 5,054,666.7 | $ 4,381,904.8
1988-1990 $ 2,366,666.7 | $ 3,210,000.0 | $ 3,015,384.6
1991-1993 $ 2,506,269.5| $ 3,006,625.0 | $ 2,748,866.1
1994-1996 $ 2,047,500.0 | $ 2,228,571.4 | $ 2,114,210.5
1997-1999 $ 1,600,000.0 | $ 2,341,666.7 | $ 2,045,000.0
2000-2002 $ 1,666,000.0 | $ 1,457,647.1| $ 1,534,814.8
Promedio $ 2,183,395.8 | $ 2,964,169.0 | $ 2,634,086.0

Fuente: Oficina de planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

Los egresados de los primeros trienios de promocion son los que cuentan con un
mayor promedio de ingresos, lo cual se explica por una parte, que no se
encuentran desempleados y por otro lado, que cuentan con ingresos extras
provenientes de arrendamientos, tenencia de empresa propia, dividendos, entre
otros. Los egresados de los ultimos trienios de promocion presentan unos ingresos
mas bajos, pues son las promociones con mayores niveles de desempleo al estar
ingresando al mercado laboral en condiciones muy diferentes a las de sus colegas
de las primeras promociones.

7.2.1 Distribucién del ingreso

La Curva de Lorenz* es una técnica que se utiliza para mirar si los ingresos (u
otra variable), de un grupo determinado de la poblacién se encuentran distribuidos
equitativamente, relacionando los valores porcentuales de los ingresos en el eje Y
con los correspondientes valores porcentuales de las personas encuestadas en el
eje X. Esta curva muestra como evoluciona la participacion acumulada del ingreso
a medida que se acumulan los deciles de egresados. La concentracion (o
distribucion desigual) del ingreso es mayor en la medida en que la curva resultante
esté mas alejada de la diagonal que representa la equidistribucion.

3 Estos ingresos son inferiores a los niveles salariales de los empleados residentes en Colombia
($2,776,626.7), porque dentro de los ingresos mensuales se tienen en cuenta tanto a inactivos como a
desempleados.

14 para mayor informacion ver LORA, Eduardo. Op. Cit., p. 74
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También se calcula el Coeficiente de Gini, como medida de concentracion del
ingreso para complementar el analisis, como el cociente que relaciona el area
entre la Curva de Lorenz y la diagonal y el area total bajo la diagonal®. Este
coeficiente toma valores entre cero y uno, donde los valores que se encuentran
mMAas cercanos a uno indican una mayor distribucion del ingreso, a su vez, la
concentracion es mayor en la medida en que la curva de Lorenz esté mas alejada
de la diagonal.

Los ingresos se calcularon para los egresados residentes en Colombia, con el fin
evitar distorsiones en la manipulacion de los datos por el tipo de cambio y el costo
de vida de los diferentes paises donde residen.

Grafico No. 3
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FUENTE. Oficina de Planeacién. Encuesta a egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

Los resultados muestran que la Curva de Lorenz se acerca a la diagonal y el
coeficiente de Gini al ser de 0.32, indican que hay una baja concentracién del
ingreso entre los ingenieros civiles. Esto demuestra que las condiciones en los
niveles de ingresos para los ingenieros civiles eafitenses son similares, a
excepcion del trienio 1985-1987 que presenta un promedio de ingresos mas alto,
dada la trayectoria y la reconversion laboral que existe hacia areas administrativas
en esta promocion.

% LORA, Eduardo. Op. Cit., p. 78
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7.2.2 Composicién del gasto

Al analizar la composicion del gasto y los rubros hacia los cuales se destina los
ingresos, se puede caracterizar la situacion actual que viven los egresados y su
capacidad de ahorro. La composicion del hogar, el semestre de graduacion, el
género y los niveles de ingreso determinan en gran medida la composicion del
gasto de los titulados.

En el cuadro No. 11, se muestra la composicién promedio del gasto mensual por
trienios de promocién, donde se puede observar un incremento en los niveles de
ahorro, siendo superior para el trienio 2000-2002 (16.3%), que para las primeras
promociones. El aumento en el ahorro puede encontrar explicacion en la
composicion del hogar, ya que los egresados de las primeras promociones al estar
en su mayoria casados y tener en promedio dos hijos, adquieren mas gastos por
sus responsabilidades familiares.

Las primeras promociones destinan un mayor porcentaje de sus ingresos para la

vivienda y la alimentacion, mientras que las Ultimas promociones destinan un
mayor porcentaje de sus ingresos al ahorro y al transporte.

Cuadro No. 11

Destino promedio de los ingresos mensuales por promocién

Rubro 1985-1987 1988-1990 1991-1993 1994-1996 1997-1999 2000-2002 Promedio
Vivienda 20.5 22.1 24.0 23.8 21.8 12.7 20.3
Alimento 17.4 17.4 14.9 19.8 12.2 11.3 15.3
Vestuario 8.5 6.8 8.7 7.5 8.3 10.9 8.7
Transporte 8.8 10.9 12.4 8.5 10.7 13.7 11.2
Recreacion 8.5 8.7 12.2 8.6 5.8 14.7 10.6
Ahorro 11.5 12.2 13.9 13.6 16.8 16.3 14.1
Educacién 14.5 12.9 5.9 3.7 11.1 11.3 9.6
Otros 10.3 8.9 8.0 14.5 13.5 9.1 10.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Oficina de planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Los egresados en general destinan el 55.5% a gastos de sostenimiento como son
la vivienda con el 20.3%, alimentacién con el 15.3% , transporte 11.2% y vestuario
8.7%; los gastos destinados al entretenimiento absorben el 10.6% de los ingresos,
ademas destinan parte de sus ingresos (9.6%) a la educacion y ahorran el 14.1%.
El porcentaje de los ingresos mensuales que destinan los egresados a la
educacion, en las primeras promociones hace referencia al estudio de los hijos,
mientras que en las Ultimas promociones se refiere a la educacién propia a través
de posgrados, para recalificarse laboralmente.

Por género, las mujeres destinan un mayor porcentaje que los hombres para
vestuario (10%) y ahorro (15.2%), por efecto de compartir los gastos cuando estan
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casadas. Por su parte los hombres destinan el 21.9% de sus ingresos para
vivienda y el 16.1% para alimentacion (ver anexo No. 4).

Como ya se mencioné anteriormente, en general los egresados destinan el 20.3%
de sus ingresos a gastos en vivienda, por lo que su tenencia, es determinante de
la composicién de los gastos. Del total de egresados, el 38.9% posee vivienda
propia con hipoteca, el 34.8% posee la vivienda sin hipoteca, el 23.9% vive en un
lugar arrendado y tan solo el 2.4% viven en comodato (Vivienda ajena sin pago de
arriendo), como se observa en el cuadro No. 12.

Cuadro No. 12

Tenencia de vivienda por promocion

. Prgpia con Prppiasin Arrendada | Comodato
Promocion hipoteca hipoteca Total
% % % %

1985-1987 55.6 33.3 7.4 3.7 100.0
1988-1990 38.9 44.4 16.7 100.0
1991-1993 43.2 35.1 18.9 2.7 100.0
1994-1996 44.0 28.0 28.0 100.0
1997-1999 15.4 30.8 53.8 100.0
2000-2002 11.1 36.1 41.7 11.1 100.0
Total 38.9 34.8 23.9 2.4 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT,
2003.

Los egresados que poseen vivienda propia con hipoteca son los que destinan un
mayor porcentaje de sus ingresos a su pago (24.6%), seguido por aquellos
egresados que habitan en una vivienda arrendada con el 19.9%. estos altos
valores del rubro del gasto en vivienda pueden ser efecto de los cambios que se
han dado en los regimenes de financiacion de vivienda, obligandolos a venderla o
a hipotecarla (ver anexo No.5).

7.2.3 Capacidad de ahorro de los egresados

La capacidad que tienen los egresados para destinar en el presente un porcentaje
de sus ingresos hacia el ahorro es un determinante de la capacidad de gasto que
tendran en el futuro, de las capacidades de inversion y de la creacion de su propio
negocio.

La tasa de ahorro promedio entre los egresados de Ingenieria Civil de la

Universidad EAFIT es de 14.1%. Los egresados que se encuentran casados y que
tienen hijos poseen una tasa menor de ahorro, ya que deben destinar una mayor
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cantidad hacia rubros de sostenimiento, sin embargo, no se observan diferencias
muy significativas entre promociones.

Al comparar estos resultados con los totales de la Universidad EAFIT'®, se
encuentra que la tasa de ahorro promedio es de 15.1%, por lo que los ingenieros
civiles, aunque se encuentran por debajo de ella, no estdn muy alejados de la
capacidad de ahorro de todos los egresados eafitenses, ya que la Universidad al
contar con programas recientes tiene profesionales jévenes que todavia no
cuentan con plena independencia econdémica.

Grafico No. 4

Tasa de ahorro de los ingenieros civiles por promocién

20,01
15,01
10,0
5,0
0,0

1985- 1988- 1991- 1994- 1997- 2000-
1987 1990 1993 1996 1999 2002

FUENTE: Oficina de Planeacion. Encuesta a egresados Ingenieria Civil, universidad EAFIT, 2003.

La tasa de ahorro que se observa en el dltimo trienio de promocion depende de su
estado civil, ya que son solteros, viven con los padres y reciben ayuda econdémica
de ellos. Los egresados del trienio 1997-1999 presentan también una alta tasa de
ahorro, luego de reorganizar sus habitos de consumo debido a la inestabilidad
laboral y al temor de quedar sin empleo, lo que se derivé de la crisis del sector de
la construccion.

7.3 Sintesis de las caracteristicas generales de los ingenieros civiles
egresados de EAFIT

La poblacion de ingenieros civiles egresados de la Universidad EAFIT esta
conformada en un 62.9% por hombres y en un 37.1% por mujeres, pero a través
de los trienios de promocion se observa un aumento en la participacion femenina.
La edad promedio de los egresados es de 33 afios. No se presenta una gran
diferencia en la edad entre hombres y mujeres. El 58.8% del total de egresados se
encuentran casados, el 39.9% solteros y tan solo el 1.2% separados.

16 JARAMILLO, Alberto y otros. Op cit., p. 36.
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En cuanto al lugar de residencia se encuentra que el 86.3% de los ingenieros
civiles residen en Colombia, siendo Medellin y municipios aledafios la region
donde mas viven los ingenieros civiles. En cuanto a la residencia en el exterior,
aumenta en las promociones mas recientes, especialmente porque los egresados
encuentran mejores propuestas de trabajo o estan estudiando.

La composicion del hogar y la descendencia de los egresados muestra que el
64.2% de los egresados viven con la familia propia, con porcentajes mayores en
las primeras promociones. Por la parte de la descendencia, se observa que el
48.5% del total de egresados tienen hijos, de donde el 36.8% tiene uno, el 47.8%
dos y el 15.4% tres hijos.

Los niveles de gastos y los rubros hacia los cuales se destinan los ingresos estan
determinados en gran medida por la composicion del hogar de los egresados. A la
vez, la tenencia de vivienda tiene influencia sobre la composicién de los gastos.

En cuanto al ahorro, no se encuentran diferencias muy significativas entre
promociones, sin embargo los egresados mas recientes tienen una mayor
capacidad de ahorro, ya que los mas antiguos deben destinar una mayor
proporcion hacia gastos de sostenimiento. En comparacion con el total de la
Universidad EAFIT, se encuentra que la capacidad de ahorro es menor, pero no
es muy alejada, debido a que una parte de la oferta laboral de eafitenses
pertenece a programas recientes que cuentan con egresados jévenes que todavia
no han alcanzado independencia econémica.

En conclusioén, los egresados de Ingenieria Civil presentan condiciones favorables
que tienden a ser homogéneas entre ellos, si se tiene en cuenta la crisis del sector
de la construccién. Por otro lado, se observa en los ingenieros civiles un interés
hacia el ahorro pensando en futuras inversiones, creacion de empresas o
consumo futuro, ante una posible exclusién del mercado laboral.
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8 LOS EGRESADOS DE INGENIERIA CIVIL Y SU ENTORNO LABORAL

Es de gran importancia para la Universidad EAFIT y para la carrera de Ingenieria
Civil conocer la trayectoria laboral de sus egresados, el campo laboral en el cual
se desenvuelven y los obstaculos durante su desempefio profesional. Se debe
tener en cuenta que la construccion, el principal sector empleador de los
ingenieros civiles, ha experimentado periodos de crisis, acompafiados de una baja
inversion y de una poca realizacion de proyectos, que han conducido a deprimir el
empleo en este sector, lo cual ha reforzado la ya tradicional tendencia de
reconvertirse hacia tareas administrativas.

En este capitulo se pretende evaluar la trayectoria laboral, las oportunidades y el
éxito alcanzado, a partir de los indicadores laborales y del entorno organizacional
de los egresados. El perfil laboral del egresado esta determinado tanto por el
entorno econémico, como por las condiciones organizacionales, que determinan
las oportunidades que encuentra a lo largo de su vida profesional.

A partir de estos dos factores, se puede conocer de una manera general el
entorno laboral en el cual se desenvuelven los egresados de Ingenieria Civil de la
Universidad EAFIT, encontrando las fortalezas y las debilidades que tiene el
programa frente a las exigencias de las empresas y organizaciones, para crear los
mecanismos que fortalezcan la interaccion de la Universidad con el medio a través
del 6ptimo desarrollo laboral de sus egresados.

8.1 Situacion laboral de los egresados de ingenieria civil

Los indicadores laborales que se encuentran en esta seccién se construyeron a
partir de la metodologia utilizada por el DANE para la Encuesta Continua de
Hogares'’. Estos indicadores nos muestran la dindmica del mercado laboral de los
egresados de la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT, a través de
sus niveles de desempleo, subempleo y ocupacion.

Para poder presentar estos indicadores, se parte de una clasificacion de la
poblacidén segun unos criterios econdmicos que la definen, (ver grafico No.5).

El primer nivel de clasificacion utiliza la edad como el Unico criterio para
determinar si una persona se encuentra en capacidad para trabajar, que para el

" Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE. Encuesta continua de hogares, ciudades y
areas metropolitanas. Cabeceras municipales y area rural dispersa. Manual de conceptos basicos y de
recoleccion. Bogota, 2002. 135 paginas.
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caso de los egresados de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT, la totalidad de
la poblacion se encuentra en edad de trabajar (PET = 100%). Posteriormente esta
se divide en poblacidon economicamente activa (PEA), o fuerza trabajo, que
comprende a los egresados que en el momento de la encuesta manifestaron estar
laborando o buscando empleo; el otro subgrupo lo conforma la poblacion
econdmicamente inactiva (PEI), constituida por aquellos que no participan en la
produccion de bienes y servicios y no estan buscando empleo, porque no les
interesa, no pueden hacerlo o no lo necesitan.

La PEA se descompone en ocupados, que son los egresados que en el momento
de la encuesta estaban participando en la produccion de bienes y servicios, y en
desocupados, que son aquellos egresados que en el momento de la encuesta se
encontraban sin empleo pero lo estaban buscando.

Los desocupados se clasifican a su vez en cesantes y aspirantes®®; los cesantes
estan conformados por aquellos egresados que habiendo trabajado antes se
encontraban sin empleo en el momento de la encuesta, y los aspirantes son los
egresados que buscan empleo por primera vez.

El DANE también clasifica a la poblacion desocupada en desempleo abierto y
oculto. Se considera que el desempleo abierto corresponde a todas aquellas
personas que han hecho diligencias para conseguir un trabajo en las ultimas
cuatro semanas; mientras que el desempleo oculto, comprende a las personas
quelglo han hecho diligencias en las cuatro Ultimas semanas, pero si en el Gltimo
afo™.

Los ocupados se clasifican en plenamente ocupados y subempleados. Los
plenamente ocupados, son aquellos que teniendo empleo total o parcial no
manifiestan deseos de conseguir otro empleo. Por su parte, el grupo de
subempleados lo conforman, todos aquellos egresados que tienen deseos de
cambiar de empleo o conseguir otro para alternarlo con su empleo actual®.
Existen tres tipos de situaciones de empleo inadecuado.

e Empleo inadecuado en relacion con las competencias (EIC).

18 En este estudio se les pidi6 a los egresados que no consideraran el semestre de practica como un trabajo
previo, por lo tanto los egresados de la Gltima promocion que no tienen empleo, se clasifican como aspirantes
a pesar de haber trabajado seis meses en la practica.

19 Esta clasificacion no se toma en cuenta en la elaboracion del presente informe, ya que a los egresados no se
les pregunt6 por la duracién del desempleo, porque se prevé que con la crisis del sector de la construccién,
muchos egresados tendieron a emplearse en areas diferentes de la Ingenieria Civil.

2 ge distinguen dos clases de subempleo: subempleo visible, el cual se refleja en aquellas personas que
trabajan menos de 32 horas semanales; y subempleo invisible, que se caracteriza por ser un empleo que limita
las capacidades y el bienestar de los egresados frente a una situacion de empleo alternativa. Son
subempleados invisibles todos los egresados ocupados que en el momento de responder la encuesta
manifestaron el deseo de cambiar su situacion laboral actual.
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Empleo inadecuado relacionado con los ingresos (Ell).

Empleo inadecuado en relacion con horarios de trabajo excesivos (EIHE).
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Gréafico No. 5

CLASIFICACION ECONOMICA DE LA POBLACION

PEA: Poblacion
econdémicamente
activa

OCUPADOS:
Personas
mayores de edad
que tienen una
actividad
remunerada.

PLENAMENTE OCUPADOS:
Personas con trabajo que
declaran no estar en
capacidad o no tener deseo
de trabajar més.

Tiempo completo

Tiempo parcial

SUBEMPLEADOS:
Comprende a las personas
que trabajan pero desean y
pueden trabajar mas tiempo

del que destinan a sus
ocupaciones remuneradas.

SUBEMPLEO VISIBLE: Subempleados que trabajan menos de 32 horas a la semana.

EIC: Empleo inadecuado por competencias. Subutilizacién

SUBEMPLEO INVISIBLE: Personas que |del capital humano.

consideran que su situacion laboral actual

limita su bienestar y sus capacidades
respecto a una situacion de empleo
alternativa.

Ell: Subempleados que desean mejorar su nivel de ingresos.

EIHE: Empleo inadecuado por horario excesivo.
Subempleados que desean trabajar menos horas de las que
dedican a sus actividades remuneradas.

DESOCUPADOS: Personas con disponibilidad para trabajar pero que no trabajaron en el periodo de referencia

Fuente. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE. Encuesta continua de hogares, ciudades y
areas metropolitanas. Bogota, 2002.
LORA, Eduardo. Técnicas de medicion econémica. Bogota, 1997.
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8.1.1 Indicadores del mercado laboral

Los indicadores de empleo y desempleo que se presentan en este informe, se
construyeron comparando entre si las categorias laborales de la clasificacion
econdémica de la poblacion.

Para medir el tamafio relativo de la fuerza de trabajo se utiliza la tasa global de
participaciéon®!, que es un indicador del tamafio relativo de la oferta laboral de la
poblacion.

La tasa de desempleo® se define como la proporcién de la fuerza de trabajo que
se encuentra desempleada y esta buscando empleo. La tasa de desempleo la
conforman a su vez la tasa de cesantes®® y la tasa de aspirantes®

La tasa de ocupacién® indica que porcentaje de la poblacién en edad de trabajar
(en este caso es igual a la PT), tiene una ocupacion remunerada.

La tasa de subempleo®, representa la proporcién de la oferta laboral que se
encuentra en un empleo inadecuado. Esta tasa también se puede calcular a partir
de la suma del subempleo visible e invisible, pero se debe tener en cuenta, que
una persona al poderse ubicar en dos categorias, debe restarse para evitar doble
contabilidad. Al igual, se pueden calcular tasas para cada una de las
clasificaciones de subempleo que se explicaron anteriormente.

Estos indicadores del mercado laboral, se presentan en el cuadro No. 13 y en el
grafico No. 6. En el cuadro se observan los indicadores para la carrera de
Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT, el total EAFIT, y los totales para Medellin
y para el total Nacional.

El total de egresados de Ingenieria Civil estan en edad de trabajar (656), 622
egresados conforman la PEA y tan solo 34 son Inactivos, ya que estan realizando
estudios o capacitaciones, en su mayoria en el exterior. El 89% del total de
egresados se encuentran ocupados, mientras que la tasa de desempleo es del
6.1%. Estos aspectos se analizan mas adelante en este mismo apartado, con el fin
de realizar una caracterizacion acorde al entorno laboral y a las circunstancias que
se presentan y se han presentado en la economia.

21 La férmula es : Tasa Global de Participacion: TGP = PEA/PET

22 Se calcula como: Tasa de desempleo: TD = Desocupados /PEA

28 Se especifica: Tasa de cesantes: Cesantes /PEA

2 para calcularlo se utiliza: Tasa de aspirantes = Aspirantes /PEA

% |a tasa de Ocupacion se halla con la formula: TO = Ocupados /PET
% |_a tasa de subempleo se calcula: TS = Subempleados /PEA

38



La tasa global de participacion para los egresados de Ingenieria Civil de la
Universidad EAFIT es del 94.8%, este valor es superior al de Medellin y al
Nacional; es decir, los egresados de Ingenieria Civil de EAFIT, presentan una
oferta laboral superior, pero al compararlo con el total EAFIT (99.2%), se
encuentra que la carrera de Ingenieria Civil, se ubica por debajo de la oferta
laboral total de los eafitenses porque existen egresados que realizan estudios y
salen de la PEA, o porque la Universidad al contar con programas mas jovenes
tiene una mayor oferta laboral. La tasa de ocupacion de los egresados, también es
superior a la Nacional y a la de Medellin, pero también se ubica por debajo del
total de EAFIT.

Cuadro No. 13

Indicadores laborales y poblacion seglin categorias ocupacionales; para los
egresados de Ingenieria Civil de EAFIT, total de EAFIT, Medellin y Nacional.

Indicadores Laborales Ingepigria Total Total Tgtal
Civil EAFIT** | Medellin* | Nacional*
% Poblacién en edad de trabajar 100.0 100.0 78.5 75.8
Tasa global de participacién 94.8 99.2 60.1 61.8
Tasa de ocupacion 89.0 93.7 49.9 51.6
Tasa de desempleo 6.1 5.5 17.1 16.5
T.D. Aspirantes 1.6 1.4
T.D. Cesantes 4.5 4.1
Tasa de subempleo 36.8 23.2 25.4 28.6
Insuficiencia de horas 2.6 10.2 9.3 10.3
Empleo inadecuado por competencias 7.9 8.0 4.1 2.7
Empleo inadecuado por ingresos 24.8 8.2 21.1 24.2
Otro tipo de subempleo que no se reporta 1.6
Poblacion total 656 11,231 2,925 42,866
Poblacion en edad de trabajar 656 11,231 2,297 32,493
Poblacion econémicamente activa 622 11,137 1,381 20,068
Ocupados 584 10,522 1,145 16,753
Desocupados 38 615 236 3,315
Aspirantes 10 158
Cesantes 28 457
Inactivos 34 94 916 12,425
Subempleados 229 2,580 351 5,731
Insuficiencia de horas 16 1,133 129 2,072
Empleo inadecuado por competencias 49 896 57 537
Empleo inadecuado por ingresos 154 915 291 4,860
Otro tipo de subempleo que no se reporta 10

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT,
2003; y DANE. Encuesta Continua de Hogares, Febrero 2003 (Célculos de los autores)

*Fuente: Encuesta Continua de Hogares, Enero-Marzo 2003.
*EUENTE: Oficina de planeacién. Encuesta a egresados, Universidad EAFIT, 2002.
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Gréafico No. 6

Distribucién de la poblacién segun categorias ocupacionales
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Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
IH: Insuficiencia de Horas. EIC: Empleo Inadecuado por competencias. Ell: Empleo inadecuado por
ingresos. OTS: Otro tipo de subempleo que no se reporta.

La tasa de desempleo de los egresados de Ingenieria Civil de la Universidad
EAFIT es superior a la del total de EAFIT en 60 puntos basicos, pero inferior a la
tasa registrada para Medellin y para el total Nacional. La cifra que se tiene para la
carrera de Ingenieria Civil de la Universidad (6.1%), es menor que la registrada en
el estudio del Impacto Social de los programas de pregrado®’ que fue de 18.1%,
hecho que se puede explicar, porque en el tiempo transcurrido entre una encuesta
y la otra, algunos egresados que se encontraban desempleados, encontraron
empleo, lo que sugiere que el desempleo dependia en gran medida del poco
tiempo que llevaban las ultimas promociones en el mercado laboral, al mismo

%" para méas informacion ver: JARAMILLO, Alberto y otros. Impacto social de los programas de pregrado
Universidad EAFIT. Diciembre, 2002. Pég. 44
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tiempo, al contar con una muestra mayor de encuestados se puede tener
informacion mas completa.

Los ingenieros civiles de EAFIT presentan una tasa de desempleo baja, ain con
las dificultades que ha experimentado el sector de la construccion en el pais. Se
podria decir que el impacto de la crisis de finales de los 90 sobre los egresados ha
sido menor que el registrado para otros profesionales del sector, dada la buena
formacién que les permite ser flexibles y ajustarse a otros trabajos y sectores.

Aunque existe una baja tasa de desempleo, paralelamente se presenta una alta
tasa de subempleo (36.8%), superior a todos los totales con los cuales se
compara (total EAFIT, Medellin y total Nacional), lo que significa, que ante la dificil
situacion por la que ha pasado el sector de la construccion, los Ingenieros Civiles
de la Universidad se han empleado en sectores diferentes o han tenido que
aceptar trabajos de tiempo parcial o de baja remuneracién, que se comprueba con
las tasas de los tipos de subempleo, donde el 24.8%, manifiestan que cuentan con
un empleo inadecuado por ingresos?®.

El subempleo visible es menor para los egresados de Ingenieria Civil (2.6%), que
para los otros totales con los cuales se compara (ver cuadro No. 13), lo que indica
gue aunque existe una tasa de subempleo alta, la principal razén para que se
presente no esta dada por trabajo de medio tiempo o tiempo parcial, ya que los
egresados trabajan el tiempo que consideran adecuado.

En el cuadro No. 14 se exponen los indicadores laborales por promocion para los
egresados de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT, donde se puede observar
que los dos primeros trienios de promocién no presentan tasa de desempleo, pero
que la tasa de subempleo a partir de estas promociones empieza a aumentar
hasta la dltima promocién donde se encuentra con una alta tasa de desempleo
(25%), que compensa el poco aumento de la tasa de subempleo.

Cuadro No. 14

Indicadores laborales por promocion

- Indicadores Laborales
Promocion

TGP TO TS TD
1985-1987 92.6 92.6 20.0
1988-1990 100.0 100.0 38.9
1991-1993 94.6 86.5 34.3 8.6
1994-1996 96.0 92.0 45.8 4.2
1997-1999 92.3 84.6 41.7 8.3
2000-2002 88.9 66.7 40.6 25.0
Total 94.8 89.0 36.8 6.1

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria
Civil, Universidad EAFIT, 2003.

%8 En la seccion correspondiente a los salarios, se ampliaré este tema.
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La tasa de subempleo por promocion mas alta la registra el trienio 1994-1996, que
al haber llegado al mercado laboral en plena crisis, tuvieron que emplearse en
trabajos que consideran inadecuados y ante la situacion del sector no han podido
acceder a otros empleos mejores, o por el contrario ya no desean emplearse como
ingenieros civiles.

8.1.2 Lacaracterizacion del desempleo de los egresados de Ingenieria Civil

La tasa de desempleo para los egresados de Ingenieria Civil de la Universidad
EAFIT es de 6.1%, mayor a la registrada para el total EAFIT que es de 5.5%, pero
inferior al total Medellin y al total Nacional. Los egresados residentes en el exterior
no registran tasa de desempleo, ya que se encuentran inactivos (estudiando o en
cursos de capacitacion), o empleados.

Los graduados de los dos primeros trienios de promocién no reportan tasa de
desempleo (ver cuadro No. 14), ya que se emplearon adecuadamente como
ingenieros civiles 0 en otro cargo y tienen mas trayectoria laboral. Los egresados
de los otros trienios de promocion reportan tasas de desempleo que oscilan entre
4.2% y 8.6%, a excepcion del trienio 2000-2002, que reporta una tasa de
desempleo del 25%%°, fenémeno que puede ser explicado por la reciente insercion
al mercado laboral.

Cuadro No. 15

Clasificaciéon de los desempleados en aspirantes y
cesantes por promocion

L. Aspirantes Cesantes Total
Promocion
No % No % No %
1991-1993 12 100.0f 12 100.0
1994-1996 6 100.0 6 100.0
1997-1999 4 100.0 4 100.0
2000-2002 10 62.5 6 37.5] 16 100.0
Total 10 26.3| 28 73.7] 38 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT,
2003.

La tasa de desempleo total para el programa de Ingenieria Civil esta explicada en
un 73.7% por los egresados que se encuentran cesantes (con una tasa del 4.5%),
y tan sélo un 26.3% por egresados aspirantes (con una tasa de 1.6%), (Ver cuadro
No. 15). Por las condiciones que ha presentado el sector de la construccion en el

% Se debe tener en cuenta que la encuesta se realizé entre el 3 de Febrero y el 16 de marzo, periodo en el cual
los egresados del trienio 2000-2002 podian estar participando de los procesos de seleccién y en la actualidad
pueden estar vinculados en el mercado laboral
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pais, muchos egresados han perdido su empleo y se les ha hecho dificil volver a
entrar al mercado laboral por competencias profesionales o simplemente, porque
las propuestas que les hacen no son lo suficientemente atractivas y prefieren
seguir buscando empleo que emplearse en condiciones poco favorables.

Los aspirantes por su parte se encuentran en la Ultima promocion, ya que en el
momento en que se realizo la encuesta, eran recién egresados y buscaban su
primer empleo después del grado.

Cuadro No. 16

Tiempo promedio (Meses) de
blsqueda de empleo de los

desempleados
Promocion Promedio
1991-1993 8.0
1994-1996 2.0
1997-1999 25.0
2000-2002 4.3
Promedio 6.5

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta
a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

El Cuadro No. 16 muestra que los egresados del trienio de promocion 1997-1999
son los que llevan en promedio mayor tiempo de busqueda de empleo (25 meses).
Estos egresados ingresaron en el mercado laboral en plena crisis del sector de la
construccion, por lo que es posible que se hayan tenido que vincular en empleos
diferentes a los de su formacion o hayan tenido que capacitarse en otras areas,
encontrdndose sin empleo en la actualidad porque las propuestas de trabajo
existentes no satisfacen sus expectativas o no se adecuan a su perfil profesional y
prefieren quedarse desempleados hasta encontrar unas mejores ofertas laborales,
0 porque al permanecer mas tiempo sin empleo se les dificulta su reincorporacion
laboral.

En general, el tiempo promedio de busqueda de empleo para los egresados de
Ingenieria Civil es de 6.5 meses, lo que es un tiempo prudencial, dada las
fluctuaciones que se presentan en el sector de la construccion y la dificil situacion
econdémica por la que atraviesa el pais. Esta cifra es favorable si se tiene en
cuenta que las empresas y organizaciones utilizan la duracion del desempleo
como uno de los factores a la hora de la seleccion.

La duracién promedio del desempleo de la Ultima promocion es de 4.3 meses,
cifra favorable, si se tiene en cuenta que la tasa promedio para el total EAFIT® es
de 5.8 meses, lo que nos indica que el desempleo para los ingenieros civiles, por

%JARAMILLO, Alberto, Op cit.,p.47
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un lado se debe a factores coyunturales, acceso a la informacién o el tiempo
requerido en los procesos de seleccion. Por otro lado, se observa que el
desempleo no se debe a factores originados por la calidad de la formacion
recibida, sino que depende de la situacion por la que atraviesa la economia y en
especial el sector de la construccion, que es el principal empleador de los
egresados de esta carrera.

Los ingenieros civiles desempleados, en un 47.4%, no han participado en
procesos de seleccion en el dltimo afio, el 21% ha participado en un proceso de
seleccion y un 15.8% en dos, tres 0 mas de tres procesos, respectivamente, como
se puede apreciar en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 17

Participacion de los desempleados en procesos de seleccion de
empleo en el Gltimo afio por promocién

Procesos de seleccion
Promocion Uno Dos Mas de tres | Ninguno Total
% % % %
1991-1993 33.3 33.3 33.3 100.0
1994-1996 100.0 100.0
1997-1999 100.0 100.0
2000-2002 25.0 12.5 12.5 50.0 100.0
Total 21.1 15.8 15.8 47.4 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT,
2003.

Estos resultados muestran que los ingenieros civiles desempleados, en una gran
proporcidn, no han participado en procesos de seleccion o han participado
solamente en uno, lo que indica que no han encontrado propuestas de trabajo que
sean satisfactorias y que han decidido esperar hasta que la situacion econémica
del pais mejore y les posibilite la consecucion de buenos empleos, o por el
contrario, no han encontrado una buena calidad en la informacion laboral o
esperan que sus influencias personales funcionen en la consecucion de empleo.

Si se analizan las tasas de desempleo segun el sector de la ultima empresa donde
laboraron los ingenieros civiles, se encuentra que el 57.1% trabajaba en un sector
diferente al de la ingenieria Civil y que un 21.4% lo hacia en el sector de la
construccion.
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Porcentaje de poblacién desempleada segun el sector de la Gltima empresa

Cuadro No. 18

donde trabajé por promocién

Suministro de Transporte,
., Construccion Otro electricidad, gas y| almacenamientoy Total
Promocidn agua comunicaciones
% % % % %
1991-1993 33.3 33.3 33.3 100.0
1994-1996 100.0 100.0
1997-1999 100.0 100.0
2000-2002 33.3 33.3 33.3 100.0
Total 21.4 57.1 7.1 14.3 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Los egresados desempleados del trienio de promocién 1997-1999, que son los
gue presentan una tasa de desempleo entre los cesantes mas alta, en un 100%
trabajaban en sectores diferentes al campo de accion de los ingenieros civiles,
evidenciando que la crisis del sector de la construccién los trasladd hacia otros
sectores, de donde también fueron desplazados o decidieron abandonar el
empleo, por su calificaciéon, por la calidad del trabajo que desempefiaban en ese
sector o por la competencia con otros profesionales.

8.1.2.1 Motivos de desvinculaciéon de la Gltima empresa donde trabajaron

Los motivos que llevan a una persona a desvincularse de un empleo pueden
provenir de causas personales como la motivacion de una mejor trayectoria
laboral, el aporte que realiza el trabajo para alcanzar el éxito profesional o
problemas familiares como la necesidad de desplazamiento o cambios en el nivel
de gastos, o puede estar influenciado por el tipo de contrato y su duracion, la
remuneracion u otro motivo diferente a los mencionados.

Cuadro No. 19

Motivo de desvinculacién de la tGltima empresa donde
trabajaron los desempleados

Motivo de desvinculacién| No %

Renuncia voluntaria 6 21.4
Trabajo temporal determinado 16 57.1
Cambio de domicilio 4 14.3
Otro motivo 2 7.1
Total 28 |100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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De los egresados que se encuentran desempleados y que han tenido vinculaciéon
laboral anteriormente®, el 57.1% dice que se desvincularon de su dltimo trabajo
por ser temporal y un 21.4% argumenta que su desvinculacion se debié a una
renuncia voluntaria. Al observar los motivos de desvinculacién por promocién se
observa (Ver anexo No. 1), que el 100% de los desempleados del trienio de
promocion 1997-1999 se desvincul6 de la dltima empresa por renuncia voluntaria,
quizas deseaban trabajar como ingenieros civiles y que el 100% del trienio 1994-
1996 se desvinculd por terminacion del contrato.

8.1.2.2 Ingresos no laborales de los desempleados

Los ingresos no laborales se consideran como aquellas fuentes (ahorros,
herencias, donaciones), que permiten a los egresados subsistir desde el momento
en que empieza el desempleo hasta el momento en que se vuelven a insertar en
el mercado laboral.

Los ingresos con los que cuentan los egresados desempleados se pueden
convertir en un parametro de aceptacion de un empleo, ya que puede decidir
aceptar o rechazar una propuesta, si el salario que les ofrecen es menor o mayor
a sus ingresos no laborales mensuales. Asi estos ingresos mensuales se pueden
convertir en un determinante entre la situacion de empleo y desempleo de un
egresado.

Los mayores ingresos no laborales se encuentran entre los egresados del trienio
1991-1993, que al ser la promocion mas antigua entre los desempleados, pueden
contar con ingresos provenientes de su conyuge o pareja, intereses o dividendos,
arrendamiento, ahorros de sus trabajos pasados, entre otros.

Cuadro No. 20

Ingresos mensuales no laborales de los
desempleados por promocion

Promocién Femenino Masculino Promedio
1991-1993 $ 1,280,000.0 | $ 1,500,000.0 | $ 1,353,333.3
1994-1996 $ - 1% -
1997-1999 $ 500,000.0 $  500,000.0
2000-2002 $ 750,000.0|$ 795000.0|% 772,500.0
Promedio $ 865,714.3 | $ 780,000.0 | $ 826,153.8

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

31 E| periodo de préctica estudiantil, por ser de naturaleza académica no se considera en este estudio como
vinculacion laboral.
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Los egresados del trienio 1997-1999 son quienes reportan unos menores ingresos
no salariales $ 500,000, por ser una promocion que ingresé al mercado laboral en
un ambiente de bajos salarios y de contratos inestables que no les permitieron
ahorrar. Por su parte, los egresados de ultimo trienio de promocién, reportan unos
ingresos no laborales de $772,500, que pueden provenir en su mayor parte de sus
padres o familiares.

8.1.2.3 Niveles de salarios al que aspiran los desempleados

Las aspiraciones salariales de los desempleados determinan su condicion y la
duracion de la misma, porque pueden no tener empleo, no por sus competencias
profesionales, sino por que encuentran que las propuestas laborales no satisfacen
sus expectativas de niveles de ingresos.

El promedio salarial al que aspiran los desempleados es de $1,630,769.2, superior
a los ingresos no laborales con los que cuenta este grupo de egresados
($826,153.8).

Cuadro No. 21

Promedio salarial al que aspiran los
desempleados por promocién

Promocién Promedio

1991-1993 $ 2,333,333.3
1994-1996 $ 2,000,000.0
1997-1999 $ 3,000,000.0
2000-2002 $ 1,150,000.0
Promedio $ 1,630,769.2

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta
a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

El promedio salarial mensual al que aspiran los ingenieros civiles egresados de la
Universidad EAFIT, encuentra su mayor valor en el trienio de promociéon 1997-
1999 ($ 3,000,000), lo que influencia la tasa de desempleo de ésta promocion
(8,3%), ya que pueden no haber encontrado propuestas de trabajo que satisfagan
sus intereses salariales, porque pueden pensar que dada su experiencia y
trayectoria merecen salarios mejores, o porgue desean recuperar el costo de estar
desempleados o por referencia de comparieros de la misma promocion que se
encuentran bien ubicados laboralmente.
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8.1.2.4 Canales de consecucion de empleo

Existen diversas vias a través de las cuales los ingenieros civiles han buscado o
pueden buscar empleo, entre las mas utilizadas se encuentran la iniciativa
personal con un 30%, recomendaciones 23% y el Centro de Egresados con el
22%, otros mecanismos utilizados son los avisos de prensa (14%) y Servicios de
empleo (11%).

Grafico No. 7

Canales de busqueda de empleo

Avisos en Centro de
prensa Egresados
14% 22%
Iniciativa Servicios de
personal empleo
30% 11%

Recomendacion
23%

FUENTE: Oficina de planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

La relacion que se encuentra con el centro de Egresados (22%), es muy
significativa, ya que se observa el interés de los egresados por estar en contacto
con la Universidad y de conseguir por esta via una vinculacién al mercado laboral.
Ademas esté cifra es muy similar a las recomendaciones (23%), sugiriendo que
los egresados consideran igual de efectivos sus contactos y los contactos de la
Universidad EAFIT.

8.1.3 Caracterizacion del subempleo de los Ingenieros civiles de EAFIT

La tasa de subempleo para los egresados de Ingenieria Civil es de 36.8%,
superior al registrado para EAFIT (23.2%), ésta tasa para los egresados
residentes en el exterior es del 40% quienes estan empleados principalmente en
actividades diferentes a la Ingenieria Civil. (ver anexo No. 2).

Todas las promociones tiene subempleo (ver cuadro No. 14), pero el trienio de
promocion 1994-1996, presenta la mayor tasa 45.8% dentro del total,
considerando su empleo actual inadecuado por ingresos. Estos egresados posen
el segundo menor promedio salarial ($ 1.954.055,6;) después del trienio 2000-
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2002 que registra el menor nivel salarial; los resultados se pueden observar en el
cuadro No. 31.

Los egresados de las promociones mas antiguas presentan un subempleo menor
gue los egresados de promociones mas recientes (ver cuadro No. 22), debido a su
trayectoria en el mercado laboral, ya que han adquirido experiencia que les ha
posibilitado conseguir empleos acordes a sus expectativas, o tienen las
capacidades necesarias para la reconversion laboral, ademas han podido estar
mas tiempo en un trabajo encontrando asi estabilidad y seguridad laboral.

Cuadro No. 22

Tasa de subempleo segln categoria por promocion

Promocién Ell EIC IH OTSR | Total
1985-1987 16.0 4.0 20.0
1988-1990 33.3 5.6 38.9
1991-1993 17.1 11.4 2.9 2.9 34.3
1994-1996 29.2 12.5 4.2 45.8
1997-1999 25.0 8.3 8.3 41.7
2000-2002 28.1 6.3 6.3 40.6
Total 24.8 7.9 2.6 1.6 36.8

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

El subempleo pertenece a la categoria de invisible especialmente por ser
inadecuado por ingresos, condicion que se presenta en todos los trienios de
promocién (154 egresados), lo que equivale a una tasa total del 24.8% de la PEA.

El subempleo visible (por insuficiencia de horas), se presenta en las dos ultimas
promociones con mayor peso, dadas las condiciones que se han presentado en el
mercado laboral, que obliga a los egresados a aceptar trabajos temporales o de
medio tiempo, subutilizando sus capacidades y habilidades. Para el primer trienio
de promocion, esta situacion puede obedecer a que tienen negocios propios y que
creen que pueden tener un empleo alternativo para utilizar el tiempo que no
destinan a sus actividades actuales. Cabe destacar el hecho de que los residentes
en el exterior no presentan subempleo por insuficiencia de horas.

El subempleo inadecuado por competencias, equivalente al 7.9%, muestra que,
ante las dificultades en el medio laboral y la imposibilidad de encontrar empleo en
alguna area de la ingenieria Civil, estos egresados se han visto forzados a
desempeniarse laboralmente en empleos donde no utilizan totalmente las
capacidades y habilidades adquiridas durante su proceso de formacién como
ingenieros civiles o requieren de habilidades para las cuales no fueron formados.
La reconversion laboral no es mala siempre y cuando compense la inversion en la
preparacion posterior al pregrado.
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Segun la actividad desempefiada en la actualidad, los egresados que se
encuentran subempleados en un 59.8% trabajan como ingenieros civiles (ver
anexo No. 3), y un 23.6% como empleados en actividades distintas a la Ingenieria
Civil.

Dentro del total de egresados que buscan empleo y trabajan en la actualidad como
ingenieros civiles un 77.4% manifiesta que la razon principal para que estén
buscando empleo es porque quieren cambiar de empresa, rastreando aquella que
les ofrezca estabilidad, éxito y reconocimiento profesional y un 61.7% porque
desean mayores ingresos. Dentro del total de egresados que buscan empleo y
trabajan como empleados en actividades distintas de la Ingenieria Civil, el 44.4%
manifiesta que la razén para buscar empleo es porque desean ejercer su profesion
y todavia no se han reconvertido laboralmente.

Los egresados subempleados que trabajan como ingenieros civiles son los
egresados que buscan empleo para aumentar sus ingresos (61.7%), debido a la
contraccion del sector de la construccion que generd politicas de ajuste en las
remuneraciones ofrecidas por las empresas.

Cuadro No. 23

Promedio salarial al que aspiran los
subempleados por promocién

Promocién Promedio

1985-1987 $ 2,500,000.0
1988-1990 $ 3,000,000.0
1991-1993 $ 1,500,000.0
1994-1996 $ 2,500,000.0
1997-1999 $ 2,500,000.0
2000-2002 $ 3,000,000.0
Promedio $ 2,643,835.6

Fuente: Oficina de Planeacion.
Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

El promedio de salario al que aspiran los subempleados es de $2.643.835,6, esta
cifra puede ser subjetiva, si se tiene en cuenta el nivel de gasto y las condiciones
familiares de cada uno de los egresados. Los salarios deseados por los
subempleados son mayores en los trienios de promocion de 1988-1990 y 2000-
2002 que aspiran a un salario de $3.000.000, estas dos promociones pueden
aspirar a este nivel de salarios porque, por un lado, los egresados del trienio 1988-
1999 tiene experiencia en mercado laboral y han realizado estudios posteriores al
grado, lo que les permite pensar que sus capacidades y conocimientos deben ser
mas apreciados en el medio manifestandose por unos buenos salarios; por su
parte, el trienio de promocion 2000-2002 pueden aspirar a ese salario, dado que
se estan capacitando o proyectan realizar estudios en el corto plazo que los

50



cualificara frente a otros profesionales o por el efecto inmediato de la calidad de la
educacion.

El promedio de tiempo que llevan los subempleados buscando empleo es de 9.7
meses, siendo los egresados del primer trienio de promocion quienes llevan mas
tiempo buscando empleo (20 meses), porque al ser ingenieros civiles con
experiencia, cualificacion y con una buena trayectoria en el mercado laboral tienen
un nivel de exigencia mayor, y para su contratacion las empresas deben incurrir en
mayores costos para adaptarlos a los nuevos trabajos, siendo posible que ante la
dificil situacion por la que atraviesa y ha atravesado la economia, las empresas
opten por contratar profesionales que aunque no estén tan capacitados, puedan
desempeiniar las funciones y sean contratados a bajos salarios.

El subempleo, segun las ramas de actividad econdémica de la empresa donde
trabajan actualmente, se encuentra concentrado en el sector de la construccion en
un 29.7%. El sector que tiene la mayor cantidad de subempleados (31%), es otro
sector diferente a los mencionados que no se especifica.

Cuadro No. 243

Distribucién porcentual del subempleo segun la actividad econémica de la empresa actual*

o Subempleo Invisible Subempleo Subempleo
Sector econdmico de la empresa actual Ell EIC OTSNR Visible

No. % No. % No. % No. % No. %
Construccion 48 31.2| 12 24.5 8 50.0] 68 29.7
Industrias manufactureras 15 9.7 6 60.0 21 9.2
Suministro de electricidad, gas y agua 17 11.0 4 2501 21 9.2
Educacion 11 7.1 4 8.2 15 6.6
Comercio 6 3.9 6 12.2 12 5.2
Actividades inmobiliarias y empresariales 4 8.2 4 40.0 8 3.5
Explotacién de minas y canteras 7 4.5 7 3.1
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 2 4.1 4 25.0 6 2.6
Otro 50 325 21 42.9 71 31.0
Total 154 100.0f 49 100.0f 10 100.0[ 16 100.0f 229 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Los sectores que reportan el mayor porcentaje de egresados subempleados por el
nivel de ingresos son el sector de la construccion y otro sector que no se reporta,
como se puede observar en el cuadro anterior. Por la parte del subempleo que
proviene de contar con un empleo inadecuado por competencias en un 42.9%
corresponde a egresados que se encuentran trabajando en un sector que no se
especifica y un 24.5% en el sector de la construccion. Para el tipo de subempleo
gue no se reporta el 60% se encuentra trabajando en industrias manufactureras y
el 40% en actividades inmobiliarias y empresariales.

%2 E1l: Empleo inadecuado por ingresos; EIC: Empleo inadecuado por competencias; OTSNR: Otro tipo de
subempleo que no se reporta.
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8.1.4 Caracterizacion de los egresados de Ingenieria Civil que se
encuentran inactivos

Los ingenieros civiles que se encuentran inactivos conforman el 5.2% del total de
egresados de la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT. El 88.2% de
este grupo de egresados se encuentran en el exterior y tan solo el 11.8% reside
en el pais, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 25

Distribucién geografica de los egresados que se
encuentran inactivos por promocion

Residentes en el Residentes en
Promocion exterior Colombia Total
No. % No. % No. %
1985-1987 8 100.0 8 100.0
1991-1993 4 50.0 4 50.0 8 100.0
1994-1996 6 100.0 6 100.0
1997-1999 4 100.0 4 100.0
2000-2002 8 100.0 8 100.0
Total 30 88.2 4 11.8 34 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

El dnico trienio de promocién que no tiene inactivos es el comprendido entre
1988-1990, cuyos egresados se encuentran en un 100% empleados asi no sea en
las condiciones éptimas.

La razon principal para que 34 egresados de los 656 que se han titulado como
ingenieros civiles de la Universidad EAFIT se encuentren en inactividad
econOmica se debe principalmente a que adelantan estudios o capacitaciones,
especialmente en el exterior, por medio de la ayuda de fundaciones, empresas,
universidades o becas.

Por la parte de los ingresos con los que cuentan los inactivos, se observa que el
promedio para los residentes en Colombia es de $2.500.000, que provienen de la
renta de propiedades o negocios propios. Para los residentes en el exterior es de
$2.031.250, que proviene de becas y ayudas de instituciones que les dan la
oportunidad de capacitarse.
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Cuadro No. 26

Ingresos no laborales de los inactivos
segun lugar de residencia por promocién

Promocién Residentgsen Residente;en
el exterior Colombia
1985-1987 $ 4,000,000.0
1991-1993 $ $ 2,500,000.0
1994-1996 $ 1,500,000.0
1997-1999 $ 1,400,000.0
2000-2002 $ 1,783,333.3
Promedio $ 2,031,250.0 | $ 2,500,000.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

8.1.5 Los ingenieros civiles egresados de EAFIT en comparacion con el
medio

Para efectos practicos de comparacion y para observar las condiciones en las
cuales se desenvuelven los egresados de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT
en el medio laboral del pais, se construyé el cuadro No. 27 que contiene
informacion para el total de la poblacion de Ingenieros civiles eafitenses,
egresados de todas las carreras de la Universidad EAFIT y personas con cinco o
mas afios de educacion superior para Medellin y Colombia.

La tasa de desempleo de los ingenieros civiles ( 6.1%), presenta una mejor tasa
que las registradas para Medellin (9.5%) y Colombia (12%), pero la tasa de
subempleo que registran los egresados es superior a todos los totales con los que
se compara. La crisis presentada en el sector de la construccion forz6 a los
ingenieros civiles a emplearse en actividades diferentes a los de su formacién
profesional con el fin de evitar la exclusién o marginacion del mercado laboral.

53



Cuadro No. 27

Indicadores laborales comparativos para personas con 5 afios o0 mas de educacion

superior
Indicadores Laborales Inggirvﬁ”a Total EAFIT** M;;’;ﬁ:,n* Naz(i);erillal*

% Poblacion en edad de trabajar 100.0 100.0 100.0 100.0
Tasa global de participacion 94.8 99.2 91.7 90.1
Tasa de ocupacion 89.0 93.7 83.0 79.3
Tasa de desempleo 6.1 5.5 9.5 12.0
T.D. Aspirantes 1.6 1.4 0.7 1.7
T.D. Cesantes 4.5 4.1 8.8 10.3
Tasa de subempleo 36.8 23.2 18.3 25.9

Insuficiencia de horas 2.6 10.2 8.6 12.2

Empleo inadecuado por competencias 7.9 8.0 6.3 6.9

Empleo inadecuado por ingresos 24.8 8.2 9.8 13.7

Otro tipo de subempleo que no se reporta 1.6

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
*DANE. Encuesta Continua de Hogares, Mayo-Junio 2002 (Calculos de los autores)

*EFUENTE: Oficina de planeacién. Encuesta a egresados, Universidad EAFIT, 2002.

La situacién laboral de los egresados de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT
es buena si se compara con los indicadores laborales que se obtuvieron para
Medellin y Colombia, los cuales incluyen también informacion para otros
profesionales, y si se tiene en cuenta la situacion que ha provocado la crisis en el
sector de la construccion que es el nicho natural de mercado de los ingenieros
civiles.

Ademas, al tomar en cuenta la oferta laboral para los dltimos cuatro afios de
ingenieros civiles que egresan de cuatro universidades antioquefias (Universidad
de EAFIT, Universidad Nacional, Universidad de Medellin y Escuela de Ingenieria
de Antioquia), mas reconocidas por su trayectoria, se obtiene que aunque la oferta
laboral ha disminuido al igual que la demanda de la carrera, la Universidad EAFIT,
no ha sido tan golpeada por la crisis, pudiéndose explicar por la calidad del
programa y de la Universidad que permiten a los ingenieros civiles eafitenses
responder a las necesidades del medio y de las organizaciones.
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Grafico No. 8
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FUENTE: Oficina de Planeacion. Encuesta a egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

En el grafico se observa la oferta laboral de ingenieros civiles para cuatro
universidades en el periodo de la crisis y la post crisis, donde se nota una
disminucién en el ndmero de egresados, con mas representatividad en la
Universidad de Medellin. La Universidad EAFIT, ha experimentado unas
reducciones no tan significativas de egresados, lo que demuestra que los
ingenieros civiles eafitenses han encontrado buenas propuestas laborales dada la
buena formacion, la calidad del programa y su buen desempefio en el mercado
laboral.

8.1.6 El empleo de los ingenieros civiles segun el sector econémico

La tasa de ocupacion entre los egresados de Ingenieria Civil de la Universidad
EAFIT es del 89%, inferior al total EAFIT (93.7%), pero superior al total Medellin
(49.9%) vy al total Nacional (51.6%).

Los egresados que se encuentran empleados en un 30.3% lo estan en un sector
que no se especifica, en el cual fueron contratados como producto de su
recalificaciébn, ya sea por reconversion laboral o por surgimiento de nuevos
negocios donde su formacion les permite ser productivos (ver cuadro No. 28), un
24.3% en el sector de la construccion y un 15.2% en industrias manufactureras,
siendo estos los totales mas representativos dentro del grupo de egresados que
se encuentran con empleo.

55



Cuadro No. 28

Distribucién de los Egresados de Ingenieria Civil con empleo seglin Sector Econémico de la empresa donde trabajan por promocién

_— 1985-1987 | 1988-1990 | 1991-1993 | 1994-1996 | 1997-1999 | 2000-2002 Total
Sector Econémico de la empresa actual
No % No % No % No % No % No % No %
Industrias manufactureras 20 20.0f 21 16.7] 12 9.4| 24 174] 4 9.1 8 16.7| 89 15.2
Actividades inmobiliarias y empresariales 8 6.3 8 1.4
Educacion 12 12.0( 14 | 11.1] 16 125 6 4.3 2 4.2] 50 8.6
Comercio 4 3.1] 18 13.0 22 3.8
Transporte, almacenamiento y comunicaciones | 4 4.0 2 42| 6 1.0
Suministro de electricidad, gas y agua 8 8.0 35 27.8] 20 15.6| 12 8.7 4 9.1 79 13.5
Construccién 32 32.0] 28 | 22.2| 16 12.5( 30 | 21.7] 16 36.4| 20 [ 41.7) 142 24.3
Explotacién de minas y canteras 4 4.0 7 5.6 11 1.9
Otro 20 20.0] 21 | 16.7] 52 40.6] 48 | 34.8] 20 45.5| 16 33.3] 177 30.3
Total 100 | 100.0{ 126 | 100.0| 128 | 100.0| 138 | 100.0| 44 | 100.0f 48 | 100.0| 584 | 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

El sector de la construccion ha sido la principal fuente de empleo para los
ingenieros civiles, pero dada la dificil situacibn econémica por la que ha
atravesado este sector de la economia, muchos profesionales de esta area han
tenido que emplearse en sectores diferentes, encontrandose en la mayoria de los
casos en situaciones de subempleo, ya que los trabajos que obtiene no satisfacen
totalmente sus expectativas y necesidades, en materia de ingresos, competencias
o duracion de la jornada laboral.

Si se comparan estos resultados con los obtenidos en la parte de caracterizacion
del subempleo, se observa que los dos principales sectores donde se encuentran
empleados los ingenieros civiles eafitenses (construccion y otro sector que no se
reporta), son los que tienen el porcentaje mayor de egresados que dicen estar
subempleados (ver cuadro No. 24), observandose un desajuste entre el tipo de
trabajo ofrecido por la empresas y las capacidades y aspiraciones de los
egresados.

Los ingenieros civiles han tendido a ocuparse en diferentes sectores econémicos,
mostrando variedad en las actividades que realizan. Como se menciono
anteriormente, el sector de industrias manufactureras ha acogido a una buena
parte de los egresados (15.2%), manifestando que los ingenieros civiles, ademas
de haber adquirido habilidades para desempefiarse en el campo de la Ingenieria
Civil, también cuentan con herramientas que les permiten desempefarse en
campos diferentes, aportando a las actividades productivas su capacidad de
interpretacion y rigidez en el manejo de los datos, que les ayuda a evitar la
exclusion o marginacion del mercado laboral.

8.2 Andlisis del entorno organizacional de los ingenieros civiles de eafit
Es importante para la Universidad EAFIT y la carrera de Ingenieria Civil analizar el
entorno laboral en el cual se desempefian sus egresados, las condiciones que

ofrece el mercado y las caracteristicas de las empresas y organizaciones donde
se desempeiian, con el fin de implementar mecanismos que contribuyan a mejorar
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la formacion del profesional eafitense, a partir de las necesidades y exigencias que
plantea el medio laboral y la sociedad en general.

Cuando se hace referencia al mercado laboral y al campo de accién de los
ingenieros civiles eafitenses, se debe conocer el cargo que ocupan en la empresa,
el salario, el tipo de contrato y el tiempo de vinculacion. Dentro de este analisis, se
debe tener en cuenta que las condiciones laborales del mercado de trabajo,
dependen por una parte de la calidad del programa y de la Universidad en la cual
se formaron, pero al mismo tiempo dependen de la situacion econémica por la que
este atravesando el pais y en particular de las condiciones en las que se
encuentren las empresas y las organizaciones.

8.2.1 Laocupacion de los ingenieros civiles de EAFIT

Para analizar el entorno en el cual se desenvuelven los egresados de Ingenieria
Civil de la Universidad EAFIT, es necesario conocer la ocupacion y los cargos que
desempefian en las organizaciones y empresas, ya que son estos factores los que
determinan las funciones que cada egresado cumple dentro del proceso
productivo y permiten conocer el impacto social y laboral.

El 9.8% de los ingenieros civiles que tienen empleo son propietarios de la empresa

donde trabajan, el 7.4% gerentes y el mayor porcentaje de egresados se
encuentran empleados en el cargo de profesional técnico (50.2%).

Cuadro No. 29

Cargo gue desempefian los ingenieros civiles en la empresa actual por promocion

Promocién Propietario Gerente Prgg:;ggal Su?j':f;’vzirgsmr Otro Total
% % % % %

1985-1987 16.0 8.0 36.0 28.0 12.0 100.0
1988-1990 5.6 5.6 61.1 16.7 11.1 100.0
1991-1993 125 6.3 40.6 12.5 28.1 100.0
1994-1996 8.7 13.0 47.8 26.1 4.3 100.0
1997-1999 63.6 27.3 9.1 100.0
2000-2002 12.5 4.2 70.8 4.2 8.3 100.0
Total 9.8 7.4 50.2 19.7 13.0 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

La mayor cantidad de propietarios se encuentra en el primer trienio de promocion,
ya que dada su experiencia, los conocimientos y los recursos financieros
adquiridos en el transcurso de su vida profesional, se dedican al montaje de sus
propios negocios pasando de ser asalariados a ser empleadores.

57



Las ultimas promociones presentan la mayor concentracion de ingenieros civiles
empleados como técnicos, ya que dada su reciente vinculaciéon al mercado laboral,
deben conocer en primera instancia el ciclo de las empresas y organizaciones
para poder en el futuro crear su propio negocio, ademas son los primeros cargos
ofrecidos a quienes ingresan al mercado laboral.

Por género (ver anexos No. 4 y No. 5), las mujeres con el 53.3% y los hombres
con el 48.2% se encuentran empleados como profesionales técnicos; en el cargo
de propietarios no se encuentra mucha diferencia, ya que del total de mujeres
egresadas el 9.8% se encuentra en este grupo y por el lado de los hombres el
9.7%. Todo lo anterior refleja que, en su mayoria, tanto hombres como mujeres
son asalariados, con un mayor peso en las Ultimas promociones.

Los cargos que desempefiados segun el sector econémico de la empresa, se
muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 30

Distribucion de cargos segun el Sector Econémico de la empresa donde trabajan los egresados actualmente

Cargo Actual

Sector Econémico de la empresa actual Propietario | Gerente Prg:s;sgal Subjefe Otro Total

% % % % % %

Actividades inmobiliarias y empresariales 1.4 3.5 14

Comercio 14.0 2.0 8.7 3.8
Construccion 33.3 44.2 29.7 8.7 9.2 24.3

Educacién 6.1 12.2 23.7 8.6

Explotacion de minas y canteras 9.6 1.9
Industrias manufactureras 21.1 14.0 12.6 16.5 19.7 15.2
Suministro de electricidad, gas y agua 7.0 19.1 9.6 10.5 13.5

Transporte, almacenamiento y comunicaciones 2.0 1.0
Otro 38.6 27.9 27.0 31.3 36.8 30.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Los egresados que trabajan en el sector de la construccion en un 44.2% son
gerentes y un 29.7% profesionales técnicos, esto muestra un ascenso ocupacional
en los ingenieros civiles eafitenses, resultado del desarrollo de capacidades
administrativas, que es la marca de EAFIT en el medio.

En el cuadro No. 30 se observa una diversidad de cargos y sectores donde estan
empleados los ingenieros civiles, apreciandose que el sector de la construccion ha
dejado de ser el principal sector empleador de los ingenieros civiles (24.3%),
presentandose una mayor participacion en otros sectores.

La diversidad de cargos y sectores en los cuales se encuentran empleados los

ingenieros civiles eafitenses, puede encontrar explicacion en la crisis del sector de
la construccion, ya que al reducirse este campo de accion, los egresados han
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optado por emplearse en otros sectores con el fin de poder satisfacer sus
necesidades y no ser excluidos del mercado laboral, al igual, han optado por la
realizacion de estudios de posgrado que les permita la adquisicion de nuevos
conocimientos para competir por cargos en otros sectores.

8.2.2 Remuneracion laboral recibida por los ingenieros civiles de EAFIT

El salario es una variable que, ademas de ser monetaria, involucra una serie de
factores propios del egresado y del entorno laboral en el cual se desempenia, y los
elementos y caracteristicas de las empresas y la productividad. El salario es la via
que permite recuperar la inversion en la educacién, brinda las posibilidades de
consumo Yy de relaciones sociales por el nivel de bienestar al cual permite acceder.

Para el analisis salarial es necesario separar el salario promedio de los residentes
en Colombia y los residentes en el exterior, para evitar las distorsiones que se
presentan por el tipo de cambio y las diferencias del costo de vida entre los
diferentes paises.

El salario promedio mensual de los ingenieros civiles que residen en Colombia es
de $2,776,626.7, inferior al registrado para el total EAFIT*® ($4,256,087).

Segun los datos que se obtienen en el cuadro No. 31, se observa que los hombres
reciben una mayor remuneracion salarial ($ 3,345,552.4), que las mujeres
($2,043,088), ademas se observa una relacion directa entre la experiencia laboral
(medida por la antigiedad del periodo de graduacion) y el nivel de salarios.

% JARAMILLO, Alberto y otros. Op cit. p. 75.

% Para los residentes en el exterior el salario promedio mensual es de $7,157,243.3, superior al nacional,
debido a factores como el tipo de cambio y la devaluacion presentada en el momento en que se realizé la
encuesta. La conversion se hizo con el tipo de cambio de $2,956.31 pesos colombianos por dolar de los
Estados Unidos, dado para el 28 de Febrero del afio en curso.
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Cuadro No. 31

Salario promedio de los residentes en Colombia
por promocién y género

Promocién Femenino Masculino Promedio

1985-1987 $ 2,370,166.7 | $ 5,240,714.3 | $ 4,379,550.0
1988-1990 $ 2,100,000.0 | $ 3,475,000.0 | $ 3,100,000.0
1991-1993 $ 2,578,327.3 | $ 3,054,6429|$ 2,816,485.1
1994-1996 $ 1,639,416.7 | $ 2,583,333.3 [ $ 1,954,055.6
1997-1999 $ 1,646,666.7 | $ 2,355,430.0 | $ 2,119,175.6
2000-2002 $ 1,610,000.0 | $ 1,580,769.2 | $ 1,590,000.0
Promedio $ 2,043,088.0 | $ 3,345,552.4 | $ 2,776,626.7

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

Las primeras promociones son las que registran una mayor tasa salarial (ver
grafico No. 9), especialmente para los hombres, ya que se encuentran empleados
en sectores diferentes a los de la construccién o tienen sus propias empresas; las
mujeres, por su parte, no reciben una prima salarial derivada de su experiencia. El
trienio de promocion 1994-1996 registra un bajo promedio salarial por ser la
promocién que registra la mayor tasa de subempleo por la insuficiencia de
ingresos que encuentran en su empleo actual.

Grafico No. 9

Diferencias salariales de los residentes en Colombiasegln

experiencia
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FUENTE: Oficina de Planeacion, Encuesta a egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003

El Grafico No. 9 se puede dividir en dos partes, por un lado se encuentran los
egresados de las promociones comprendidas entre 1985-1993 que tienen niveles
salariales altos, y por otro lado, se encuentran las promociones comprendidas
entre 1994-2002 con niveles salariales que tienden a disminuir.
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También se encuentran diferencias salariales segun los cargos que desempefian
los egresados en las empresas (ver anexo No. 6), pues aquellos que reciben una
mayor remuneracion son los egresados que trabajan como subjefes
($3,960,784.3), y como propietarios ($3,232,500), y la mas baja remuneracién la
obtienen aquellos egresados empleados como gerentes ($2,210,000), que en
general son de la propia empresa.

Al igual se encuentran diferencias segun el area del cargo que desempefian los
egresados, situandose el mayor promedio salarial entre aquellos egresados que
se desempefian laboralmente en el &rea de las finanzas ($4,674,074.1), mercadeo
($3,347,541) y en el area de la produccion ($9,840,000). Los menores salarios se
encuentran entre los egresados que laboran en las areas de la Ingenieria Civil
($2,028,371.6) y administracion ($2,626,863.6).

Cuadro No. 32

Salario promedio de los residentes en Colombia segun area del cargo desempefiado por promocion

Promocion Administracion Finanzas Ingenieria civil Mercadeo Produccion Técnica Promedio
1985-1987 $ 3,744,200.0 $ 1,933,333.3|$ 3,812,500.0 [ $ 9,840,000.0 | $ 6,250,000.0 | $ 4,379,550.0
1988-1990 $ 2,200,000.0 | $ 9,000,000.0 | $ 2,500,000.0 | $ 3,000,000.0 $ 2,900,000.0 | $ 3,100,000.0
1991-1993 $ 3,650,000.0 | $ 7,000,000.0 | $ 2,360,098.9 | $ 4,166,666.7 $ 1,750,000.0 | $ 2,816,485.1
1994-1996 $ 1,293,333.3|$ 2,100,000.0 | $ 1,852,222.2 | $ 2,900,000.0 $ 1,723,000.0 | $ 1,954,055.6
1997-1999 $ 2,500,000.0 | $ 1,867,511.4 |$ 3,500,000.0 $ 2,119,175.6
2000-2002 $ 2,166,666.7 $ 1,457,692.3|$ 1,500,000.0 $ 1,760,000.0 | $ 1,590,000.0
Promedio $ 2,626,863.6 | $ 4,674,074.1|$ 2,028,371.6 | $ 3,347,541.0 | $ 9,840,000.0 | $ 2,879,521.7 | $ 2,776,626.7

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Los resultados que se muestran en este cuadro, pueden ser uno de los
determinantes para que los egresados opten por realizar estudios posteriores al
grado, ya que se observa que es mejor desplazarse a tareas de control de datos u
operaciones en otros sectores diferentes a la construccién donde se devengan
unos mayores salarios.

Al tomar en cuenta la realizacién de posgrados*® como factor que influye sobre el
nivel de salarios se encuentran diferencias entre quienes han realizado y no
posgrado. Para los egresados que han realizado posgrado, se encuentra un
promedio salarial de $3,363,708.2, mientras que los que no han realizado
posgrado tienen un salario de $1,876,215.3, demostrandose que el nivel de
capacitaciéon posibilita la consecucion y el posicionamiento en buenos puestos, al
mismo tiempo ayuda a evitar la marginacion o exclusion del mercado laboral.

% En otra seccion se abordaré todo el tema de los estudios de posgrado realizado por los egresados
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Cuadro No. 33

Salario promedio de los residentes en Colombia que han
realizado 0 no posgrado por promocién

» Posgrado .
Promocion Promedio
Si No
1985-1987 $ 6,251,818.2 | $ 2,091,222.2 | $ 4,379,550.0
1988-1990 $ 4,160,000.0 | $ 2,216,666.7 | $ 3,100,000.0
1991-1993 $ 3,021,590.5| $ 1,873,000.0 | $ 2,816,485.1
1994-1996 $ 2,259,363.6 | $ 1,474,285.7 | $ 1,954,055.6
1997-1999 $ 2,075,333.3| $ 2,206,860.0 | $ 2,119,175.6
2000-2002 $ 1,725,000.0 | $ 1,527,692.3 | $ 1,590,000.0
Promedio $ 3,363,708.2 | $ 1,876,215.3| $ 2,776,626.7

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria
Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Las primeras promociones al ser las que mas posgrados han realizado son las que
mas salario promedio mensual devengan. Estos resultados reflejan la necesidad
de una mayor capacitacion y cualificacion, para poder acceder a cargos no soélo
del area de la Ingenieria Civil.

8.2.2.1 Salario promedio de los ingenieros civiles en comparacién con
egresados de otras carreras de la Universidad EAFIT

Al hacer una comparacién de los salarios devengados por los ingenieros civiles de
la Universidad EAFIT con los egresados de las otras carreras y el total de la
Universidad, se encuentra que dentro de las Ingenierias solo es superada por los
egresados de Ingenieria de sistemas e Ingenieria mecéanica, pero en general, el
promedio es inferior al de la mayoria de programas que se imparten en EAFIT. Es
necesario aclarar que la carrera de Administracion de Negocios sesga el nivel de
salarios de la Universidad, por el prestigio y el tipo de empleos a los cuales
acceden estos profesionales.

Se debe tener en cuenta, que la situacion del sector de la construcciéon y la baja
inversion que se ha presentado, ha generado una depresion del empleo en este
sector y al mismo tiempo ha llevado a que las empresas paguen unos menores
salarios.

Por otro lado, la dificil situacion econémica ha obligado a los ingenieros civiles a
especializarse en areas diferentes a las de su formacion de pregrado, por lo que
han tenido que competir en el mercado laboral, no s6lo con profesionales de su
misma area de conocimiento, sino también con egresados de otras carreras en su
mayoria de administracion o afines.
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Cuadro No. 34

Salario promedio por carreray total EAFIT

Carreras Salario Promedio
Administracion de Negocios 5,274,467.0
Ingenieria de Sistemas 3,509,237.0
Contaduria Publica 3,204,259.0
Ingenieria de Produccion 2,661,278.0
Ingenieria Civil* 2,776,626.7
Ingenieria Mecéanica 3,588,285.0
Geologia 1,916,448.0
Negocios Internacionales 2,092,606.0
Economia 1,640,667.0
Ingenieria de Procesos 1,242,552.6
Total EAFIT 4,256,087.0

Fuente: Oficina de Planeacién, Universidad EAFIT.
Encuesta a Egresados, 2002.

*Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a
Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT,
2003.

Dentro de las carreras de la escuela de Ingenieria no se encuentran diferencias
muy grandes en los niveles salariales y todos estos programas se ubican por
debajo de Administracién de Negocios, lo cual seria producto del campo de accién
reducido en las ingenierias, que pueden coincidir con estructuras administrativas
rigidas en las empresas y organizaciones.

8.2.3 Condiciones laborales de los Ingenieros Civiles eafitenses

Las condiciones laborales de los egresados de Ingenieria Civil de la Universidad
EAFIT indican la aceptacion que tienen en el medio el programa, la Universidad y
los egresados, a partir de factores y caracteristicas que identifican a los ingenieros
civiles eafitenses en el dia a dia de su desempefio profesional en las
organizaciones.

Los factores para evaluar las condiciones laborales de los egresados son la
duracién del contrato laboral y el tiempo de vinculacién en la empresa actual.
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8.2.3.1 Duracién del contrato laboral

El contrato laboral predominante entre los egresados de Ingenieria Civil que se
encuentran ocupados es el contrato a término indefinido con el 75.9%, seguido del
contrato de prestacion de servicios 11.8% y término fijo 8.7%.

Todos los trienios de promocion cuentan con mas del 60% de sus egresados
empleados con contrato a término indefinido, a excepcion del trienio 2000-2002
que cuenta con el 50% de los egresados empleados con este tipo de contrato,
cuyos egresados apenas ingresan al mercado laboral.

Los egresados del ultimo trienio de promocion son los que tienen un mayor
porcentaje de empleados con contrato de prestacion de servicios (29.2%), ya que
al haber entrado a formar parte de la oferta laboral en un momento en que la
economia aun no se ha recuperado, tuvieron que aceptar empleos que, sin tener
las condiciones ideales, al menos les brindan la posibilidad de insertarse al
mercado laboral y adquirir experiencia.

Los egresados del trienio 1997-1999 (que son los que presentan la segunda
mayor tasa de subempleo por promocion), son los que tienen un mayor porcentaje
de egresados vinculados con contrato a término fijo (18.2%), factor que puede
explicar el alto subempleo que se observa dentro de este grupo de ingenieros
civiles.

Cuadro No. 35

Tipo de contrato laboral de los ingenieros civiles por promocion

.Térn.1ir.10 Término fijo Prestagién de Otro
Promocion indefinido servicios Total
% % % %
1985-1987 88.0 4.0 4.0 4.0 100.0
1988-1990 72.2 5.6 16.7 5.6 100.0
1991-1993 68.8 12.5 15.6 3.1 100.0
1994-1996 87.0 8.7 4.3 100.0
1997-1999 72.7 18.2 9.1 100.0
2000-2002 50.0 8.3 29.2 125 100.0
Total 75.9 8.7 11.8 3.6 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Haciéndose una comparacion entre el tipo de contrato y los salarios, se observa
(ver anexo No. 7), que el mayor promedio salarial lo reciben los egresados que se
encuentran vinculados a las empresas u organizaciones con contrato a término
indefinido ($3,131,200.7), mientras que los egresados vinculados con un tipo de
contrato que no se especifica reciben la menor remuneracion salarial
($1,285,714.3), seguido del contrato a término fijo ($1,662,210.5).
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Por género, las mujeres reciben un menor salario en cada uno de los tipos de
contrato, a excepcion del de prestacion de servicios, en el cual superan a los
hombres en $139,545 (ver anexo No. 8), esta situacion se puede presentar porque
es posible que las mujeres al ser mas flexibles a las propuestas de trabajo acepten
empleos con condiciones no muy favorables o con bajos salarios.

8.2.3.2 Tiempo de vinculacion a la empresa donde trabajan actualmente los
egresados

El tiempo de vinculacion laboral que tiene un egresado en una empresa refleja, por
una parte, las capacidades del ingeniero que le han permitido permanecer en el
mercado laboral, capacidades que se fundamentan en una adecuada formacion
qgue proviene de haberse educado en una institucion con calidad. Por otro lado,
refleja las circunstancias econdémicas que se presentan en el entorno laboral, que
son las que determinan en gran medida las condiciones de trabajo para los
egresados.

Para los ingenieros civiles eafitenses, el tiempo promedio que llevan de
vinculacion a la empresa actual es de 54 meses, presentandose un mayor
promedio de tiempo para los hombres (59 meses), que para las mujeres
(46 meses).

Cuadro No. 36

Tiempo promedio de vinculacion a la empresa actual por
promocién y género

Promociéon | Femenino | Masculino | Promedio
1985-1987 84 67 71
1988-1990 62 79 74
1991-1993 67 77 72
1994-1996 25 74 48
1997-1999 23 34 30
2000-2002 16 12 14
Promedio 46 59 54

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria
Civil, Universidad EAFIT, 2003.

El periodo de graduacion marca el tiempo de vinculacion a las empresas, donde
los egresados de los primeros trienios de promocion presentan un mayor tiempo
de vinculacion, mientras que los egresados de las promociones mas recientes
llevan menos tiempo vinculados a la empresa donde trabajan actualmente.
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Los sectores econdmicos en que los egresados llevan mas tiempo de vinculacion
(ver anexo No. 9), son el sector de suministro de electricidad, gas y agua con 103
meses, actividades inmobiliarias y empresariales con 72 meses y educacion con
60 meses.

Los sectores en los cuales los egresados llevan menos tiempo de vinculacion son
el sector de comercio (36 meses) y el sector de la construccion (40 meses),
porque algunos contratos laborales tienden a finalizar después de terminados los
proyectos o porque ante propuestas mejores los ingenieros civiles deciden
cambiar de empresa durante la ejecucion del proyecto o debido a la alta rotacion
del comercio.

9 LA TRAYECTORIA LABORAL DE LOS EGRESADOS DE INGENIERIA
CIVIL

La trayectoria laboral muestra la historia profesional del egresado, que involucra
no solo factores derivados de la situacion por la que esté atravesando la
economia, las empresas o el sector de la construccion, sino que al mismo tiempo
toma en cuenta los factores personales y los conocimientos del egresado.

La Universidad EAFIT, ademas de brindar una formacion basada en los
conocimientos basicos que debe tener un ingeniero civil, lo dota con una serie de
herramientas que lo hacen diferente a profesionales egresados de la misma
carrera de otras universidades. La practica profesional es uno de estos elementos,
pues le permite a los estudiantes tener un acercamiento con el mercado laboral,
donde miden sus capacidades, conocimientos, adaptacion en el medio y ademas
les posibilita las consecucién de empleo después del grado, dado que, aunque la
practica no se considera como un trabajo, en el sentido riguroso de la palabra,
sino como un semestre académico, permite al estudiante confrontar la teoria con
la practica e identificar sus preferencias profesionales.

En la trayectoria laboral se consideran el impacto que han tenido los egresados en
el medio, la vinculacion en la creacion de empresas, la pertenencia a asociaciones
profesionales y la realizacion de estudios posteriores que pueden ser resultado o
provocan la reconversion laboral.

9.1 Una primera aproximacion al mercado laboral: Practica profesional
La practica profesional es el primer acercamiento que tienen los estudiantes al
ambito laboral, es un potencializador de la formacion integral con calidad que

brinda la Universidad, ya que les da la oportunidad a los futuros ingenieros civiles
de actuar en el medio laboral de su profesién antes de terminar sus estudios,
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permitiéndoles reconocer sus gustos e inclinaciones en el campo de accién de la
Ingenieria Civil u otro sector.

El estudiante de Ingenieria Civil realiza la practica profesional en el noveno
semestre, luego de haber adquirido una formacion basica en todas las areas de la
carrera. El semestre de practica es una actividad académica que marca un
distintivo en el proyecto institucional de la Universidad EAFIT, desde los origenes
de sus programas. La ubicacion de los estudiantes en las diferentes empresas,
tanto nacionales como internacionales, esta a cargo del DEPP (Departamento de
Practicas Profesionales) y de la propia iniciativa personal.

Es importante conocer el sector y el cargo de la empresa en el cual se
desempenfiaron los egresados durante el semestre de practica, puesto que se
pudieron haber convertido en los determinantes de las preferencias y de la
actividad que han desempefiado después del grado.

El sector en el cual realizaron la practica profesional los actuales egresados de la
carrera de Ingenieria Civil, se concentra en un alto porcentaje en el sector de la
construccion (46%), que es el nicho de mercado natural de estos egresados, y en
otro sector que no se especifica con el 26.8%. Se observa un desplazamiento
paulatino hacia otros sectores, especialmente las actividades de servicios
financieros.

Cuadro No. 37

Sector de la empresa del periodo de practica por promocién

Sector de la empresa 1985-1987 | 1988-1990 | 1991-1993 | 1994-1996 | 1997-1999 | 2000-2002 Total
% % % % % %

Actividades inmobiliarias y empresariales 7.4 2.7 2.8 2.1
Comercio 2.7 5.6 1.2
Construccion 51.9 44.4 37.8 52.0 38.5 50.0 46.0
Educacion 5.6 2.7 4.0 8.3 3.5
Explotacion de minas y canteras 3.7 2.7 5.6 1.8
Industrias manufactureras 3.7 11.1 16.0 8.3 7.3
Suministro de electricidad, gas y agua 7.4 5.6 13.5 12.0 2.8 8.4
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 11.1 7.7 2.7
Otro 25.9 22.2 37.8 16.0 53.8 16.7 26.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

A lo largo de las promociones se conservan las tendencias de los sectores en los
que realizaron los egresados su practica profesional, s6lo que en el ultimo trienio
de promocion se observa una diversificacion de estos sectores, debido a las
condiciones del mercado laboral. El ingeniero civil de EAFIT comienza a ser
demandado, desde la practica, para desempefiarse en otros sectores, por el éxito
gue han tenido quienes se han reconvertido laboralmente.
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El cargo desempefiado por los ingenieros civiles durante el semestre de practica
(ver anexo No. 10), fue en un 33.1% de estudiante en practica y en un 23.5% de
auxiliar en ingenieria, y tan sélo un 6.1% de ingeniero inventor. Para darle una
interpretacion a estos resultados, se debe tener en cuenta que los estudiantes
llegan a las empresas sin una experiencia laboral anterior, por lo que
generalmente los cargos aunque no son de una categoria muy alta, permiten al
estudiante aprender de las empresas y organizaciones.

9.2 Insercién en el mercado laboral de los ingenieros civiles

La actividad que desarrollan los egresados en el semestre siguiente al grado
refleja sus intereses personales y las posibilidades que se les presentan en el
mercado laboral al finalizar sus estudios, convirtiéndose en un momento critico
para el profesional recién egresado.

Al graduarse de la Universidad estos ingenieros enfrentan el mercado laboral por
primera vez como profesionales. Las condiciones que se presentan en éste
mercado permitiran o no la absorcidn de la oferta laboral, que a su vez dependera
del reconocimiento y prestigio que tengan en el medio los egresados de Ingenieria
Civil de la Universidad EAFIT.

Los ingenieros civiles eafitenses han contado con una fuerte absorcion de la oferta
laboral por parte del mercado, al reconocer que el 40.9% de los egresados

continuo trabajando en el semestre siguiente al grado y el 33.7% se vinculé a un
empleo.

Cuadro No. 38

Actividad después del grado por promocion

Promocion

Continué
trabajando

Sevincul6é aun
empleo

Buscé empleo

Estudi6 o se
capacitd

Participo en Ja
creacion de una

empresa

Descanso

%

%

%

%

%

%

Total

1985-1987

51.9

33.3

3.7

3.7

7.4

100.0

1988-1990

44.4

16.7

16.7

11.1

11.1

100.0

1991-1993

18.9

62.2

8.1

8.1

2.7

100.0

1994-1996

48.0

36.0

4.0

4.0

8.0

100.0

1997-1999

61.5

7.7

7.7

23.1

100.0

2000-2002

33.3

19.4

27.8

13.9

2.8

2.8

100.0

Total

40.9

33.7

9.3

8.2

1.8

6.1

100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Por promocion, los egresados del trienio 2000-2002 son los que presentan una
mayor dispersion en las actividades realizadas después del grado, dada la crisis
econdémica del sector de la construccion que ha disminuido la demanda de
profesionales formados en esta area. A pesar de estas circunstancias, los
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ingenieros civiles eafitenses de esta promocion han gozado de una insercion
aceptable al mercado laboral, al apreciarse que el 33.3% continué trabajando y el
19.4% se vincul6 a un empleo.

La insercion en el mercado laboral no se present6 de la igual manera para todas
las promociones, por depender del periodo de graduacién y de las condiciones
que se presentaban en la economia los egresados pudieron contar con mejores
posibilidades, para vincularse al mercado laboral y empezar a formar parte de los
procesos productivos.

Grafico No. 10

Porcentaje de egresados que se vinculan
laboralmente en el semestre siguiente al grado
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FUENTE: Oficina de Planeacién. Encuesta a egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

El porcentaje de egresados que se vincularon a un empleo después del grado,
encuentra su punto mas alto en el trienio de promocién 1991-1993, periodo
caracterizado por el auge del sector de la construccién y el punto mas bajo
durante el periodo de plena recesién del sector de la construccion (1997-1999).

9.3 Evoluciéon y movilidad laboral de los ingenieros civiles eafitenses

Al estudiar la movilidad laboral de los egresados se puede conocer su estabilidad
y evolucién laboral desde el momento de su graduacién y al mismo tiempo, se
puede observar el conjunto de posibilidades que se les ofrece a los ingenieros
civiles en el mercado laboral.

Para llevar a cabo este andlisis, se tomd en cuenta el tiempo de ejercicio en el
campo de la Ingenieria Civil, el numero de empresas donde han ejercido su
profesidén, el dltimo cargo como ingenieros civiles y el nimero de empleos desde el
grado.
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9.3.1 Tiempo laborado como ingenieros civiles

Es importante conocer el tiempo en que han ejercido los egresados en el campo
de la Ingenieria Civil, con el fin de poder detectar la existencia o no de

reconversion laboral y la permanencia en el desempefio que han tenido en este
sector.

Cuadro No. 39

Tiempo promedio laborado en el campo de la
Ingenieria Civil por promocion y género

Promocién | Femenino [Masculino| Promedio
1985-1987 133 145 142
1988-1990 119 109 112
1991-1993 77 85 81
1994-1996 66 91 79
1997-1999 41 58 51
2000-2002 20 22 21
Promedio 71 85 80

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Las primeras promociones son las que tienen un mayor tiempo laborado en el

campo de la Ingenieria Civil, pero al mismo tiempo, son las promociones mas
reconvertidas laboralmente.

Por género, las mujeres han laborado en promedio 71 meses en este campo,
siendo superadas por los hombres, que han laborado 85 meses en promedio. En
general, la vinculacion masculina en actividades de la Ingenieria Civil ha sido
superior, porque las mujeres son mas demandadas en los servicios relacionados
con la Ingenieria Civil y no tanto con las obras, pero se observa que en la Ultima
promocion esta cifra ha tendido a estandarizarse.

9.3.2 Numero de empleos y numero de empresas donde los egresados han
ejercido su profesion desde su graduacion.

El 36.2% de los ingenieros civiles egresados de la Universidad EAFIT ha tenido
mas de tres empleos desde el momento de su graduacion, el 25.8% ha tenido tres
y tan sélo el 0.6% que se encuentra en el trienio 2000-2002 no ha tenido ninguno.
En el dltimo caso se resalta su reciente vinculacion al mercado laboral.

Los egresados de las primeras promociones han tenido una mayor cantidad de
empleos, debido al tiempo que llevan en el mercado laboral, mientras que las
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Gltimas promociones se sitban entre uno y dos empleos. Los resultados son
normales y las diferencias serian individuales segun el perfil profesional o el
namero de cambios de empleos hasta encontrar el empleo adecuado.

Cuadro No. 40

Empleos desples del grado por promocion

Promocién Uno Dos Tres | Mas de tres | Ninguno Total
% % % % %

1985-1987 3.7 22.2 33.3 40.7 100.0
1988-1990 22.2 5.6 11.1 61.1 100.0
1991-1993 10.8 24.3 35.1 29.7 100.0
1994-1996 12.0 20.0 28.0 40.0 100.0
1997-1999 38.5 23.1 30.8 7.7 100.0
2000-2002 53.3 23.3 10.0 6.7 6.7 100.0
Total 18.3 19.1 25.8 36.2 0.6 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

Al contrastar estos resultados con el cargo que ocupan en la empresa actual los
ingenieros civiles, se encuentra que aquellos egresados que han tenido mas de
tres empleos laboran en actividades distintas a la Ingenieria Civil, mientras que los
que han tenido un empleo estan laborando como constructores (ver anexo No.
11). Los ingenieros civiles tienden a ser mas moviles en otras areas mientras se
recalifican y encuentran el proceso adecuado de reconversion.

Por el lado del numero de empresas en las cuales los ingenieros civiles han
ejercido su profesion, se encuentra que el 69.9% del total de egresados, que han
tenido vinculacion laboral, han trabajado como ingenieros civiles entre una y tres
empresas y el 25% entre cuatro y seis empresas donde se sitlan los egresados
reconvertidos laboralmente o los que trabajan en proyectos de construccion,
encontrandose una mayor concentracion, al organizar la informacion por trienios
de promocion, en la categoria de una y tres empresas.

Cuadro No. 41

Nimero de empresas donde los egresados han ejercido su profesion
por promocion

Numero de empresas No
Promocion 1-3 4-6 7-9 10 responde Total
% % % % %
1985-1987 70.4 22.2 3.7 3.7 100.0
1988-1990 55.6 38.9 5.6 100.0
1991-1993 75.7 18.9 5.4 100.0
1994-1996 64.0 32.0 4.0 100.0
1997-1999 92.3 7.7 100.0
2000-2002 80.0 13.3 6.7 100.0
Total 69.9 25.0 1.6 0.6 0.0 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Los egresados de Ingenieria Civil, tienden a tener una estabilidad laboral en las
empresas en las cuales trabajan; en el primer trienio de promocién aunque hay un
porcentaje de egresados que han trabajado entre 7 y 9 empresas (3.7%), resulta
no ser significativo, si se tiene en cuenta que al ser la promocién mas antigua los
egresados pudieron cambiar de empresas mientras la carrera ganaba
reconocimiento en el medio.

9.3.3 Ultimo cargo que los egresados han desempefiado como ingenieros
civiles

El dltimo cargo que los egresados han desempefiado como ingenieros civiles
facilita visualizar los intereses de cada uno de los egresados y las condiciones del
entorno. Esta informacion también es util para que la Universidad mejore los
procesos de formacion y pueda darse cuenta de si existe 0 no una tendencia de
los ingenieros civiles de EAFIT a desempefiarse en un cargo determinado o si por
el contrario, tienden a diversificar su ejercicio profesional dentro del area de la
Ingenieria Civil.

Cuadro No. 42

Ultimo cargo desempefiado como Ingeniero Civil por promocion

. Coordinador | Director de Gerente de Ingeniero Ingeniero
Promocion Contratista de obra obra proyectos calculista residente Total
% % % % % %

1985-1987 18.5 18.5 14.8 29.6 3.7 14.8 100.0
1988-1990 5.6 22.2 44.4 16.7 11.1 100.0
1991-1993 8.1 8.1 10.8 24.3 24.3 24.3 100.0
1994-1996 8.0 16.0 12.0 16.0 16.0 32.0 100.0
1997-1999 7.7 23.1 7.7 15.4 15.4 30.8 100.0
2000-2002 13.3 13.3 6.7 13.3 13.3 40.0 100.0
Total 9.8 16.1 9.0 25.5 15.7 23.9 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

El 25.5% de los egresados de Ingenieria Civil se ha desempefiado en su altimo
cargo como gerente de proyectos, un 23.9% como ingeniero residente, el 16.1%
como coordinador de obra y el 15.7% como ingeniero calculista, siendo estos
cuatro cargos los mas representativos dentro del total.

De los egresados que trabajan actualmente en el area de la Ingenieria Civil, se
encuentra que un 27% labora como gerente de proyectos, de los cuales el 44.3%
lo hace en el area de la construccion y el 23.1% en otra area de la Ingenieria
diferente a la de la construccion. El 20.4% labora actualmente como coordinador
de obra e ingeniero residente y el 16.5% como ingeniero calculista (ver anexo
No0.12).
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9.4 Empresarismo de los ingenieros civiles egresados de EAFIT.

La creacion de empresas entre los egresados de la carrera de Ingenieria Civil de
la Universidad EAFIT es un factor relevante cuando se analiza su impacto en el
entorno social y econémico. Por medio de la creacién de unidades productivas, los
egresados generan nuevos empleos y nuevas oportunidades de trabajo y ponen
en practica los conocimientos que adquirieron sobre las herramientas
administrativas que complementan su formacion.

Gréafico No. 11

Empresarismo por trienios de promocion
(en porcentaje de individuos)
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FUENTE: Oficina de Planeacién. Encuesta a egresados de Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

Desde la perspectiva de las promociones, se observa una participacion
decreciente en la creacion de empresas hasta el trienio 1997-1999, pues se debe
tener en cuenta que aquellos egresados que llevan mayor tiempo de vinculacién
en el mercado laboral, han adquirido experiencia, cuentan con recursos,
conocimientos y contactos que les posibilitan crear sus propias empresas.

Los egresados del trienio de promocién 1988-1990, son los que mas han
participado en la creacion de empresas (50%), mientras que el trienio
comprendido entre 1997-1999 (periodo enmarcado por la crisis del sector de la
construccion), cuentan con la menor participacion dentro del total con el 7.7%.

Es de destacar que los egresados del ultimo trienio de promocioén, han participado
en la creacion de empresas en un 30.6%, cifra muy favorable si se tiene en cuenta
su reciente vinculacion al medio, ademas, deja ver que tras las dificultades que se
han presentado en la economia, estos egresados han tendido a crear sus propios
puestos laborales.

En general, el 31.9% del total de egresados de Ingenieria Civil de la Universidad
EAFIT han participado en la creacién de empresas, de éste total el 57.4% ha
participado en la creacion de una empresa, el 24.9% en la creacion de dos
empresas y el 17.7% en la creacidn de tres 0 mas empresas (ver anexo No. 13).
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Los egresados mas antiguos tienden a patrticipar en la creacion de mas empresas
al visualizar oportunidades de negocios y contar con la experiencia y el capital
para diversificar sus inversiones.

Al comparar estos resultados con los obtenidos para el total EAFIT*®, se encuentra
que de todos los egresados de la Universidad el 31% ha participado en la creacion
de empresas, por lo que se puede decir, que los egresados de la carrera de
Ingenieria Civil, participan en la creacién de empresas (31.9%), dando espacio a la
iniciativa empresarial por la estructura del negocio de la construccion y las
actividades relacionadas.

También es importante conocer cual fue la vinculacién de los egresados en la
creacion de empresas, para este estudio, solamente se les preguntd por la
vinculacién en el Ultimo proceso de empresarismo, de donde se obtuvo que el
60.3% particip0 como socio capitalista, el 17.7% como socio administrador, el
12.9% como empleado y el 9.1% como asesor.

Cuadro No. 43

Vinculacion en la creacién de empresas por promocion
i i
Promocién Asesor | Empleado admisncigtfador Caiic;:lliosta Total
% % % %
1985-1987 7.7 30.8 61.5 100.0
1988-1990 111 111 111 66.7 100.0
1991-1993 12.5 37.5 50.0 100.0
1994-1996 16.7 33.3 50.0 100.0
1997-1999 100.0 100.0
2000-2002 9.1 9.1 81.8 100.0
Total 9.1 12.9 17.7 60.3 100.0
Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

El periodo de creacién de la ultima empresa en la que participaron los egresados
en un 46.4% es el periodo comprendido entre 2000-2002 por el impulso de los
recién graduados, seguido de los afios 1994-1996 (estd informacién se puede
encontrar en el anexo No. 14).

En cuanto al sector de la ultima empresa creada, se tiene que el 41.6% ha sido en
el sector de la construccién y el 29.2% en otro sector que no se especifica. Estos
resultados son coherentes con los sectores donde los egresados realizaron, en
mayor proporcién, la practica empresarial y donde laboran en la actualidad.

% JARAMILLO y otros, Op cit., p. 111
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9.5 Participacion activa en asociaciones profesionales.

La participacion en asociaciones profesionales del area de la ingenieria Civil,
permite mantener el espiritu de cuerpo, estar en contacto con los colegas,
intercambiar informacion y actualizacion técnica entre los egresados, y a la vez les
permite adquirir nuevos conocimientos, no soélo individualmente, sino a traves de la
formacion de gremios.

El 30.2% de los egresados de Ingenieria Civil pertenecen a alguna asociacion
profesional (ver anexo No. 15), de donde el 34.3% pertenece a AICE (Asociacion
de ingenieros civiles de EAFIT) que forma el gremio de los ingenieros civiles de la
Universidad, el 30.8% pertenece a SAIl (Sociedad antioquefia de Ingenieros), el
19% pertenece a asociaciones en el exterior y el 15.2% a otras asociaciones.

Cuadro No. 44

Asociaciones a las cuales pertenecen los egresados por promocién

Asociacion tr
Promocidén AICE SAl ezoeﬁ :itZriE? asoga:iznes Total
% % % %
1985-1987 55.6 44.4 100.0
1988-1990 33.3 16.7 50.0 100.0
1991-1993 26.7 33.3 20.0 20.0 100.0
1994-1996 50.0 33.3 16.7 100.0
1997-1999 33.3 33.3 33.3 100.0
2000-2002 16.7 16.7 66.7 100.0
Total 34.3 30.8 19.7 15.2 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Los egresados de las primeras promociones son los que tienen una mayor
participacion en AICE, mientras que los egresados de los dos ultimos trienios no
pertenecen a esta asociacion porque no le han encontrado la utilidad o piensan
reconvertirse laboralmente; las Ultimas promociones participan mas en otras
asociaciones también del area de la Ingenieria, entre las que se encuentran la
Asociacion Colombiana de Ingenieria Sismica, Asociacion de Ingenieros
Estructurales, Asociacion de Ingenieros Colombianos en Atlanta, entre otros.

Aunque no se da una participacibn muy generalizada en la pertenencia a
asociaciones profesionales, se encuentra que los que participan se interesan no
por pertenecer a una sola asociacion sino que tienden a diversificar su
participacion en varias asociaciones segun el area de interés.
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9.6 Reconversion y recalificacion laboral

La reconversion laboral se entiende como la posibilidad que tienen los egresados
de reincorporarse al mercado laboral, mediante la adquisicion o perfeccionamiento
de nuevos conocimientos y habilidades para desempefiarse en otro puesto de
trabajo diferente al que desempefiaban, ya que su perfil actual o sus
conocimientos actuales u otras razones, le impiden continuar con el ejercicio de su
especialidad inicial.

Se da una reconversion laboral, cuando el egresado cambia de perfil y realiza
estudios en areas diferentes a los adquiridos en el pregrado, dandose asi, una
cualificacién de la mano de obra en areas diferentes a las de la Ingenieria Civil.
Pero si la cualificacion se hace en estas areas, entonces no se hablaria de una
reconversion laboral sino de una complementacibn de conocimientos y
perfeccionamiento de los mismos.

La reconversion se puede presentar entre los ingenieros civiles dada la escasa
actividad que se ha visto en los ultimos afos en el sector de la construccion y el
bajo dinamismo de la economia en general, que los ha obligado a capacitarse en
otras areas del conocimiento con el fin de evitar la marginacion o exclusion del
mercado laboral y al mismo tiempo mejorar el nivel de ingresos.

Para llevar a cabo el analisis de la reconversion laboral, primero es necesario
conocer los estudios de posgrado que han realizado o planean realizar en el corto
plazo los egresados; si el area de los posgrados es diferente al de la Ingenieria
Civil se podra hablar de reconversién. En segundo lugar, es necesario comparar la
reconversion de los egresados con el cargo que desempefian actualmente en las
empresas y organizaciones.

9.6.1 Una formacion continua: Decisién de los egresados para alcanzar
éxito laboral

El desarrollo de la economia y la manera como se desenvuelven los mercados en
la actualidad, plantean cambios en el ambito de trabajo, aumentando la necesidad
de vincular en las organizaciones y empresas profesionales altamente cualificados
y muy conocedores de la disciplina en que se desenvuelven. Lo anterior, ha
conducido a que en muchas ocasiones, unos egresados decidan especializarse en
su area de estudio y otros, a reconvertirse laboralmente.

El egresado puede tomar la decision de continuar con estudios superiores a su
pregrado debido a que busca un mejor posicionamiento en el mercado laboral,
reinsercion en el mismo, mejores salarios 0 mas beneficios para sus empleadores
al proporcionar a la empresa un valor agregado adicional. El estudio posterior al
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grado universitario contribuye a mejorar la calidad de la mano de obra y se
convierte en una estrategia de competencia, y aunque también en barrera de
posible exclusién o marginacion del mercado laboral.

Estos estudios de posgrado pueden sugerir transformaciones a los programas
académicos o pueden llevar a la creacién de nuevos programas de pregrado que
se enfoquen en el estudio de ciertas disciplinas que adquieran gran importancia en
el mercado laboral. Ademas, retroalimentan los proyectos de investigacion de las
universidades y centros académicos, con el fin de brindar nuevos conocimientos y
nuevas técnicas, en las areas donde se demande mas especializacion, abriendo
oportunidades para la innovacion y el desarrollo.

Otros factores diferentes a los laborales que impulsan al egresado a continuar con
estudios superiores, son las motivaciones personales, como el hecho de estar en
contacto con el medio académico, aumentar sus conocimientos y abrirse hacia
nuevos espacios que contribuyan a su realizacion personal.

9.6.1.1 Posgrado realizado

El 61.9% de los egresados han realizado posgrado, finalizados en periodos
comprendidos entre 1990 y 2003, con una mayor realizacion de posgrados en el
periodo 1999-2001, debido a que el sector de la construccidon se encontraba en
plena recesion y los egresados vieron la necesidad de especializarse en diferentes
areas para conservar el empleo, acceder a alguno o no ser desplazados.

Segun el género, no existe una gran diferencia, (Ver anexos No. 16 y No. 17), el
61% de los hombres han realizado posgrado y el 63.2% de las mujeres también lo
han hecho, justificandose en la necesidad que tienen tanto hombres como mujeres
de tener un buen posicionamiento en el mercado laboral.

En general las primeras promociones son las que mas posgrados han realizado y
los que mas se han reconvertido, al estudiar posgrados en areas diferentes al de
la civil, como administracion (54.9%) y otras (10.5%).

La mayoria de egresados han realizado sus posgrados en Colombia, prefiriendo la

Universidad EAFIT en un 45.8% (Ver anexo No. 18) para llevar a cabo este tipo de
estudios.
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Cuadro No. 45

Area de los Posgrados Realizados por promocion

Area de Area de la No
Promocion| Administracion |ng§_ni_tlerl'a Otra responde Total
VI
% % % %
1985-1987 60.0 33.3 6.7 100.0
1988-1990 54.5 18.2 18.2 9.1 100.0
1991-1993 59.4 25.0 15.6 100.0
1994-1996 53.3 46.7 100.0
1997-1999 50.0 40.0 10.0 100.0
2000-2002 33.3 33.3 25.0 8.3 100.0
Total 54.9 31.5 10.5 3.1 100.0
Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad

EAFIT, 2003.

Las personas se reconvierten laboralmente después de alguna permanencia en el
mercado laboral, ya que buscan adecuarse a las necesidades y protegerse ante
posibles exclusiones. El area a la que mas se dirigen los egresados para realizar
estudios de posgrado, es la de administracién, dado que los ingenieros civiles
requieren de esta para el manejo de recursos, presupuestos, y otros; y también,
para que en el momento de cambiar de actividad, no sea tan dificil la adaptacion
en otro sector y cuenten con herramientas que les faciliten la insercién y no les
generen mayores costos. En los primeros afios de egresados, los ingenieros
civiles optan por realizar posgrados referentes a las areas de la Ingenieria Civil,
pero después de un tiempo de vinculacién al mercado laboral, realizan posgrados
en el area de la administracion.

9.6.1.2 Posgrado proyectado

Los egresados pueden pensar en la realizacién de un posgrado en un corto lapso
de tiempo, debido a que buscan mejorar sus condiciones laborales, desean seguir
con el proceso formativo o lo requieren en su trabajo. Para esta pregunta se les
puso un promedio de tres afos, como el tiempo en el cual piensan iniciar los
estudios posteriores.

Del total de egresados el 55% proyecta un posgrado para este periodo de tiempo y
un 40.7% no piensa realizar este tipo de estudios. La concentracion en el interés
por realizar estudios de posgrado se sitla particularmente en las Ultimas
promociones, quienes apenas ingresan al mercado laboral y buscan un proceso
de cualificacion mayor para competir, ademas en su mayoria, no cuentan con
ningun posgrado.
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La conformacion de familia y las condiciones salariales ejercen presion por
mejorar los ingresos o evitar descensos laborales, lo que contribuye a que los
egresados se interesen por realizar estudios de posgrado, con diferencias entre
hombres y mujeres. Los hombres representan el 62.8%, mientras que las mujeres
so6lo el 43.3%. (Ver Anexo No. 19 y No. 20).

Cuadro No. 46

Proyeccion de Posgrado por promocién
Si No No Total
Promocion responde

% % % %
1985-1987 25.9 70.4 3.7 100.0
1988-1990 50.0 50.0 100.0
1991-1993 45.9 45.9 8.1 100.0
1994-1996 68.0 28.0 4.0 100.0
1997-1999 76.9 15.4 7.7 100.0
2000-2002 83.3 13.9 2.8 100.0
Total 55.0 40.7 4.3 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Las areas de los posgrados proyectados se concentran en un 64% en la
administracion y un 19.7% en la Ingenieria Civil (Ver anexo No. 21). De los
estudios proyectados en el area de la Ingenieria Civil se inclinan hacia la
construccion y la geotécnia, como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 47

Area de Posgrado Proyectado en Ingenieria Civil por promocion
Promocién| Construccién Estructuras Geotécnia | Hidraulica Vias Total
1985-1987
1988-1990 11.1 11.1
1991-1993 5.9 5.9 11.8
1994-1996 5.9 11.8 17.6
1997-1999 10.0 20.0 20.0 50.0
2000-2002 16.7 3.3 3.3 6.7 30.0
Total 8.6 2.2 7.2 0.6 1.1 19.7
Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

El 59.6% piensa realizar su posgrado en el pais y el 11.4% en Norteamérica (Ver
Anexo No.22), el porcentaje restante esta distribuido en otros paises. De los
estudiantes que piensan realizar su posgrado en Colombia el 48.8% desea
realizarlo en EAFIT.
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9.6.2 Reconversion laboral y cargo actual

El segundo paso en el estudio de la reconversion laboral consiste en hacer una
comparacion entre el area de desempefio del cargo actual y los estudios
posteriores que realizaron. La reconversion laboral que realizaron los egresados
se ve concretada en el cargo que desempefian, al observar si esta reconversion
se materializ6 en la consecucion de empleo.

Los egresados en un 42.8% se reconvirtieron en el area de la administraciéon y un
28.4% en el area de las finanzas, como se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 48

Area de recalificacion de los ingenieros civiles por promocion

Promocion Administracion Finanzas Mercadeo im;\:ﬁgzico'?;es Otra Total
% % % % %

1985-1987 60.0 30.0 10.0 100.0
1988-1990 375 375 25.0 100.0
1991-1993 29.2 29.2 8.3 12.5 20.8 100.0
1994-1996 50.0 375 12.5 100.0
1997-1999 66.7 16.7 16.7 100.0
2000-2002 42.9 14.3 42.9 100.0
Total 42.8 28.4 7.9 5.0 15.8 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Se observa que el area de interés para realizar estudios de recalificacion es el de
la administracion, con una mayor propension para las ingenieras civiles ya que el
52% del total de mujeres que han realizado posgrado lo han hecho en esta area y
el 16% en finanzas, mientras que el 35% de los hombres se han recalificado en
administracion y el 37% en finanzas.

Por trienios de promocion la tendencia generalizada es a realizar estudios en el
area de la administracion, a excepcion de los egresados del ultimo trienio quienes
también han tendido a recalificarse en otras areas, profundizando primero en
areas del conocimiento de la ingenieria Civil.

Al comparar estos resultados con el area del cargo que desempeian actualmente
los egresados®’ ocupados, se tiene que el 19.4% de los egresados que realizaron
estudios en el area de la administracion y que tienen empleo actualmente laboran
en ese campo, el 22.7% de los egresados que realizaron estudios en el area de
las finanzas se encuentran empleados en actividades financieras y el 54.5% se

%7 Se debe tener en cuenta que del total de egresados que han realizado posgrado en éreas diferentes a la
Ingenieria Civil, el 4.32% se encuentra desempleado y el 3.59% se encuentra inactivo.
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encuentra empleado en el area de mercadeo al haber realizado sus estudios en
esta area.

Los egresados, independientemente del area en que se recalificaron, se
encuentran empleados en éareas de Ingenieria Civil, como se observa en el
siguiente cuadro.

Cuadro No. 49

Area de desempefio del cargo actual segln la reconversion laboral de los Ingenieros Civiles de EAFIT

Area de los posgrados realizados
Area de desempefio en la Administracion Finanzas Mercadeo . NegO.CiOS Otra Total
empresa actual internacionales
% % % % %

Administracion 19.4 37.3 18.2 71.4 9.5 25.8
Finanzas 9.7 22.7 10.5
Ingenieria civil 34.0 18.7 27.3 71.4 33.2
Mercadeo y ventas 29.1 5.3 54.5 28.6 19.5
Produccién u operaciones 3.9 5.3 3.1
Técnica (pero no de ingenieria civil) 3.9 10.7 19.0 7.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

En campos de accién diferentes a los de la ingenieria Civil, los egresados no sélo
van a encontrar competencia en otros profesionales que también se recalificaron,
sino que al mismo tiempo, se encuentran con profesionales formados desde su
pregrado en esa area del conocimiento.

Aunque se ha dado una reconversidon en los estudios que realizan los ingenieros
civiles, éstos no han contribuido en gran medida a que se presente una
reconversion laboral, debido a factores de movilidad como las oportunidades y a la
dindmica en que se desenvuelve la economia, que han dificultado el abandono de
un cargo hacia otro que les brinde mejores posibilidades.

9.7 Sintesis de las trayectorias de los Ingenieros Civiles egresados de
EAFIT

El 89% del total de egresados de Ingenieria Civil se encuentran ocupados
especialmente en el sector de la construccion, cuya capacidad de emplear
egresados se ha reducido en los ultimos afios, lo cual se ha visto compensado por
el aumento de los ingenieros civiles ocupados en actividades de servicios, como
por ejemplo servicios financieros u otros. Se esperaba un desempleo mayor, pero
afortunadamente fue tan solo del 6.1%, valor que esconde una alta tasa de
subempleo (36.8%), que ha servido para evitar la exclusion del mercado laboral,
que podria resultar de las dificultades por las que ha atravesado el sector de la
construccion en el pais.
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La insercion al mercado laboral por parte de los ingenieros civiles ha sido dinamica
ya que el 74.6% continud trabajando (40.9%) o se vinculé a un empleo (33.7%) en
el semestre siguiente al grado, aun con la dificil situacion que se ha presentado en
el sector de la construccion y en la economia en general.

Respecto a la movilidad laboral, se observa entre los ingenieros civiles una
tendencia a emplearse en diferentes trabajos antes de radicarse en uno
solamente, ya que el 36.2% del total de egresados ha tenido méas de tres empleos
y el 25.8% tres empleos. Las primeras promociones son las que mas trabajos han
tenido a lo largo de su vida laboral, puesto que se les han presentado mayores
oportunidades para cambiar de empleo y asi mejorar las condiciones laborales.

El 89% de los ingenieros civiles de la Universidad EAFIT se encuentran
empleados, especialmente en el sector de la construccion y en otro sector que no
se especifica, encontrandose un alto subempleo (36.8%), debido especialmente a
los niveles de ingresos que reciben en los trabajos actuales.

El 31.9% de los ingenieros civiles ha tenido alguna vinculacién con la creacion de
empresas, cifra muy significativa si se tiene en cuenta que del total de egresados
de todas las carreras de la Universidad EAFIT® el 31% ha participado en estas
actividades de empresarismo. Esta actividad es importante porque los egresados
no solo demuestran que adquirieron conocimientos en el area de la Ingenieria,
sino que la Universidad les ampli6 el perfil profesional hacia areas administrativas
y se observa la necesidad de evitar la exclusibn o marginacion del mercado
laboral.

El 61.9% de los egresados han realizado estudios de posgrado, y de esté total el
45.8% lo ha realizado en EAFIT. Las preferencias se manifiestan principalmente
en el area de la administracion (54.9%), que comprende a las finanzas, mercadeo,
negocios, administracién entre otros.

Aungue se ha dado una recalificacion entre los egresados en diversas areas del
conocimiento y en especial en la administracion, se puede decir que esta
reconversion no se ha dado totalmente en el campo laboral, ya que muchos de los
egresados con recalificacion siguen trabajando en sectores diferentes a los de sus
estudios, lo que puede ser explicado por las situaciones de coyuntura que los
obligan a permanecer en un empleo ante la imposibilidad de contar con mejores
oportunidades.

% JARAMILLO y otros. Op Cit., p. 111
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10 LOS EGRESADOS DE INGENIERIA CIVIL Y LA CALIDAD DEL
PROGRAMA

La calidad es una tarea que requiere del esfuerzo continuo y la responsabilidad de
directivos, profesores, estudiantes y egresados, para cumplir de una manera
responsable con las exigencias del medio, lograr la pertinencia y brindar a la
sociedad impactos positivos que contribuyan a mejorar las condiciones en las que
se desenvuelven.

Para alcanzar la calidad en la educacion superior es necesario crear instituciones
"...que desde su misma estructura académica y curricular hagan... que cada uno
encuentre... una posibilidad de desarrollo humano e intelectual en concordancia
con sus intereses y aptitudes"®.

Las necesidades educativas actuales y las perspectivas de la sociedad, exigen
una permanente revision y actualizacion de los contenidos de los programas. "Un
programa tiene calidad en la medida en que haga efectivo su concepto, tanto en
relacion con sus caracteristicas universales como en relacion con las
caracteristicas especificas que surgen de su propio proyecto, del campo en que
opera y del tipo de institucién al que pertenece"* .

Al formar profesionales con calidad no so6lo se estd entregando a la sociedad
personas con capacidades técnicas, formados en conocimientos y habilidades,
sino, que al mismo tiempo, se estan brindando recursos humanos de alta
cualificacién formados en valores, convicciones y conductas.

EVALUACION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR

Al evaluar la calidad de la educacién superior u otro factor que se encuentre
dentro del proceso de formacion, se estd revelando la complejidad de las
relaciones que se establecen entre los agentes involucrados, el medio académico
y la realidad.

"La evaluacion de la calidad requiere considerar su caracter multidimensional
como actividad social: las habilidades individuales, la inteligencia, el medio
cultural, las capacidades de construccién de conocimiento, la coherencia de los

* Agradecimiento especial al jefe de carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Eafit Doctor Juan
Hernando Cadavid, por haber participado en una seccion de trabajo de interpretacion de los cuadros resultado
gue se presentan en este informe.

% GALLON, Uriel. Cobertura, Calidad y Equidad. En: Segundo Congreso Nacional de Educacién Superior.
Pag. 147. Tomo I. 2001

“ Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacion. Pag.18. Segunda Edicién. 1999.

83



planes de estudio, la flexibilizacion de programas, la vision de los planes desde la
Optica de nuevas tecnologias y modalidades pedagdgicas, la pertinencia de la
investigacion, entre otros™*

Al evaluar la calidad de la educacion superior se esta propiciando el paso hacia
una condicién potencial, que se va traduciendo en el bienestar obtenido por los
agentes involucrados. La calidad no solo se evalla en torno a la aceptacion o
reconocimiento que tenga en la sociedad, ni mucho menos alrededor del privilegio
con el que cuente el programa en el mercado, sino que involucra una serie de
factores de analisis, que en muchas ocasiones, debido a las vivencias y
experiencias de sus evaluadores, se convierten en apreciaciones subjetivas, por lo
que se hace necesario realizar una serie de salvedades en torno a las opiniones
gue se deriven.

Asi entendida, "La evaluacidbn se convierte en un proceso sistematico de
aprendizaje de la comunidad para una revision en comun y para el mejoramiento y

desarrollo de politicas de programas y de practicas".*?

EL EGRESADO COMO AGENTE EVALUADOR

El egresado es el resultado de los recursos, practicas y procesos de la universidad
y se convierte en el mejor determinante de la calidad de la institucién y del
programa que cursd. No solamente se le reconoce como un agente titulado,
seguird formando parte de la institucion donde se gradud, articulando sus
conocimientos en el entorno empresarial y organizacional de la sociedad. Asi
adquiere dos compromisos: el de ser un agente evaluador, porque es él quien ha
podido contrastar los conocimientos adquiridos con el desempefio en el mercado
laboral, dadas las exigencias y necesidades que se presentan; y por otro lado, se
convierte en el testimonio de la calidad del programa y de la institucién en la cual
se formo.

El egresado es, entonces, "...aquel profesional que esta dotado de una profunda
formacion basica, y que es capaz de resolver, en el eslabén de base de su
profesién, los problemas mas generales y frecuentes de su objetivo."*?

El egresado evalia desde su experiencia, analiza su formacion desde la
pertinencia y la concordancia entre lo que recibié y lo que le exige el mercado
laboral, y opina y concluye a partir de sus logros, realizaciones y satisfacciones
personales, permitiendo a la universidad valorar el impacto social y el desempefio

*! Universidad Nacional de Colombia. Estadisticas e indicadores de 1999. Pég. 18.

*2 MELROSE, Mary. Quality in Higher Education. P4g. 3. VVol.4. 1998. Traduccién Pedro D. Lafourcade.
** DE LA TORRE, Angel. Cobertura, Calidad y Equidad. En: Segundo Congreso Nacional de Educacién
Superior. Pag. 110. Tomo 1. 2001
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laboral de sus egresados, para revisar y reestructurar el programa de formacion
segun las fortalezas o debilidades que se presentan desde la evaluacion lanzada
por los egresados.

Los cambios que se presentan en el mercado laboral, en la ciencia y en la
tecnologia, pueden producir en los egresados cambios en el area de desempefio,
ubicandose en otros sectores diferentes al de estudio, por lo que en un
determinado momento pueden perder el interés por su formacién profesional y
lanzar juicios sesgados en torno a la evaluacion de la calidad del programa. Lo
anterior, puede ocasionar que se evalle no desde las vivencias de la formacion y
conexién con el medio, sino desde aspectos externos y de las posibilidades
futuras que prevea, en la sociedad, el egresado.

¢, COMO SE MIDE LA CALIDAD?

Todo proceso de evaluacion tiene una escala de medicién, que puede ser
concertada por los agentes que participan en el estudio o determinada por el
investigador y los objetivos que se quieran alcanzar; al mismo tiempo, se utiliza
buscando que sea de facil tratamiento estadistico a la hora de interpretar los
resultados. En algunas ocasiones la escala no alcanza a cubrir todas las posibles
opiniones 0 respuestas que puedan proporcionar los egresados sobre
determinada pregunta, lo que provoca cierta condicionalidad, dejando por fuera
posibles respuestas o produciendo cambios en la opinion inicial. Es importante
tener en cuenta estos limitantes a la hora de la interpretacion de los resultados
obtenidos.

Entre otros inconvenientes, se encuentran los lapsos que median entre
evaluaciones, que tienen el riesgo de ubicarse en momentos atipicos. Debido a
los medios que se utilizan para recolectar la informacion, la muestra que se
obtiene puede estar centrada en determinado grupo de la poblacién, por lo que la
interpretacion de los resultados debe construirse alrededor de otras variables,
compararlos con otros egresados o establecer relaciones entre los ambitos de la
evaluacion.

VENTAJAS DE LA EVALUACION POR PARTE DEL EGRESADO

Al ser el egresado el agente evaluador de la calidad del programa en el cual se
formd, al tener unos conocimientos sobre los principios y valores de la universidad
y estar en contacto con el mercado laboral, y conocer las necesidades y
exigencias de las empresas y organizaciones, puede detectar las fortalezas y
debilidades y brindar nuevos aportes que conduzcan al mejoramiento continuo,
articulando de una manera mas coherente las relaciones entre el programa y la
universidad con el medio profesional y social.
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Es a través de él como se pueden observar los retornos economicos de la
educacion que se obtienen al recibir la formacion; quizas lo mas relevante es que
se pueden observar los beneficios derivados al haberse educado en determinado
programa y en determinada instituciéon. Con su trayectoria laboral se evalta la
eficiencia de la inversion que realizaron al educarse, pero debe considerarse que
las crisis en los mercados, en algunas ocasiones, impiden una rapida insercion al
medio 0 provocan un estancamiento en la actividad laboral del egresado.

La calidad, al ser un proceso de construccidn colectiva, encuentra en el egresado
un instrumento, que desde sus vivencias, permite a la institucion contextualizar
sus necesidades y asighar de manera eficiente sus recursos financieros, humanos
y fisicos en concordancia con los resultados obtenidos.

Al mismo tiempo, el perfil profesional del egresado es un distintivo que abrird o
cerrara las puertas de los futuros profesionales; por tanto, al conocer el
desempefio en el mercado laboral y sus experiencias y opiniones, se esta dando
pie a que se creen nuevas reflexiones y a que se den unos referentes para las
siguientes promociones del respectivo programa.

ANALISIS CRITICO DEL EGRESADO COMO EVALUADOR

Son varios los factores a considerar al realizar una evaluacion sobre la calidad de
la educacion superior, pero en este proceso se pueden encontrar que algunas de
las preguntas formuladas condicionan las respuestas que se dan en otras. Para
comprobarlo se utilizan herramientas estadisticas, como las pruebas de
independencia, que permiten inferir sobre el posible sesgo en las respuestas, a
partir de las condiciones actuales en las que se encuentre el egresado.

Los factores personales, su satisfaccion o las metas que desea alcanzar, se
convierten en uno de los ejes principales de la evaluacion e influyen
sustancialmente en las respuestas; no obstante, son de dificil cuantificacion.

Al hacer referencia al medio, se estd indagando sobre los factores de caracter
objetivo, representados en las preguntas laborales, y de reconocimiento en el
medio, desde la competencia con otros profesionales hasta la formacion que le
permita responder de manera oportuna a las necesidades, expresadas en las
demandas de las empresas y las organizaciones. En este punto del analisis, se
supone que la valoracion de la calidad en el medio se mide a través de la
aceptaciéon y demanda de sus profesionales y a través de las oportunidades de
movilidad laboral y de las primas salariales a las cuales puedan acceder y que lo
diferencian de otros profesionales egresados de su mismo programa académico
de otras universidades.
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Al contrastar ambos ejes, se identifica la demanda estructural y la demanda
coyuntural del pais; en consecuencia, el egresado podria evaluar la situacion
actual de su desempefio profesional por las condiciones futuras que espera. Por el
contrario, puede concentrarse en las dificultades afrontadas en un determinado
momento, cerrandose a la posibilidad de un mejoramiento de las condiciones que
le ofrece el entorno.

Con estas dimensiones de la evaluacion se conoce la condicionalidad de las
respuestas y se evidencian las posibles contradicciones entre los juicios emitidos,
derivados de las circunstancias personales que cada egresado atraviese en el
momento de responder la encuesta.

10.1 Impacto del programa en los egresados

El programa de Ingenieria Civil desarrolla en el egresado los conocimientos
necesarios para comprender la relevancia de los fenbmenos que se presentan en
la sociedad y su incidencia en las empresas y organizaciones. Al mismo tiempo, la
formacion que le brinda la Universidad lo cualifica y le otorga una mayor
competitividad laboral.

10.1.1 El programa desarrolla habilidades para el éxito laboral

El programa de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT fue organizado de manera
tal que los contenidos teméaticos y experimentales de la profesion permitieran
formar profesionales habiles en sus conocimientos y con capacidades para
responder a las exigencias del medio.

Las habilidades que desde el inicio del programa se pretenden desarrollar en el
estudiante, al participar del proceso formativo, buscan que al incursionar en el
mercado laboral pueda responder con las herramientas adquiridas a las
necesidades del medio, llevandolo hacia una insercion dinamica y participativa en
el ejercicio de su profesion.

A los egresados de Ingenieria Civil se les indagd sobre el aspecto que mas
valoran de la formacion que recibieron, teniendo cinco posibilidades de eleccion
(se incluyo "nada en particular”, dado que algunos egresados pueden no encontrar
diferencia entre los aspectos propuestos o pensar que no dependen del programa
en particular, sino del marco global en el que se desarrolla la Ingenieria Civil,
independientemente de la institucibn donde se imparta). Algunas opciones se
escogieron a partir de los lineamientos institucionales, como la formacién
humanistica, ya que al nivel de todos los programas que hay en EAFIT se ha
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promovido en afos recientes; igualmente, el desarrollo de habilidades generales,
porque abarca un sentido mas amplio, incorporando todas las habilidades que
debe desarrollar el egresado para poder ejercer de manera adecuada su
profesion, brindandole herramientas de organizacion y liderazgo en cada una de
las areas en las que se puede desempefiar como ingeniero civil egresado de
EAFIT.

Se tuvieron en cuenta los aspectos mas relacionados con la profesion, que se
sintetizan en las opciones de desarrollo de aptitudes para analisis, entendida como
la capacidad del egresado para analizar y solucionar problemas del campo de la
Ingenieria Civil y de otros campos que requieran de su atencion (ver cuadro No.
50). Y la formacién técnica recibida, que es un aspecto referente a las
herramientas necesarias que le permiten y le permitiran, formar parte activa de los
procedimientos que se presenten en su ejercicio profesional y responder a las
exigencias tecnoldgicas del sector.

Cuadro No. 50

Distribucion de los beneficios de la formacién recibida por promocion

Desarrollo de Desarrollo Formaci6n Formacion
. i, L . Nada en
» aptitudes para| habilidades | humanistica técnica .

Promocion P L . particular Total

analisis generales recibida recibida

% % % % %

1985-1987 18.5 55.6 18.5 7.4 100.0
1988-1990 27.8 50.0 5.6 16.7 100.0
1991-1993 27.0 48.6 24.3 100.0
1994-1996 40.0 24.0 28.0 8.0 100.0
1997-1999 15.4 38.5 30.8 15.4 100.0
2000-2002 16.7 55.6 5.6 16.7 5.6 100.0
Total 26.7 44.4 1.7 22.4 4.9 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

En general, lo que mas valoran los egresados de Ingenieria Civil es el desarrollo
de habilidades generales, segun la opinion del 44.4% de los encuestados, salvo
los graduados en el trienio de 1994-1996, quienes en su mayoria se encuentran
empleados en el campo de la Ingenieria Civil y valoran mas el desarrollo de
aptitudes para analisis. La formacion humanistica recibida tiene la menor
valoracion (1.7%), lo que puede deberse tanto a la naturaleza préactica del
programa como a las actitudes personales de los egresados hacia las materias del
area de humanidades.

Los ingenieros, en general, han encontrado en el programa una adecuada

formacion que les permite el desarrollo de aptitudes y habilidades, que aparte de
los conocimientos propios, les brinda herramientas que contribuyen en su proceso
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formativo y laboral; son aspectos que a lo largo de la historia del programa, han
tenido importancia y la siguen teniendo para sus egresados.

Por su parte, la formacion técnica, no alcanza maximos en ninguna promocion,
pudiéndose deducir, que en cuanto a la valoracion, los egresados no realizan una
diferenciacion entre el desarrollo de aptitudes para andlisis y la formacién técnica
recibida.

10.1.2 EAFIT aporta una buena formacion a los ingenieros civiles

Para conocer la opinién de los egresados sobre lo que seria el mayor aporte
derivado de su paso por la Universidad, se definieron cinco opciones, que pueden
agruparse en dos categorias: aspectos de la formacién y las facilidades que
encuentran para ingresar en el mercado laboral por haberse graduado en la
Universidad EAFIT.

Entre las opciones referentes a la formacién se encuentra la educaciéon con la
dltima tecnologia, que comprende aquellos aspectos que van mas alla de los
conocimientos minimos y esenciales que debe poseer el egresado para tener un
desempefio adecuado en su profesion; es el complemento que le permite acceder
a nuevas formas de especializacion y adquirir nuevas habilidades, que lo llevan a
ser competitivo frente a otros egresados, en cualquiera de las areas de la
Ingenieria Civil que se desempefie; esta educacion comprende los instrumentos
tecnologicos que hacen mas dinamico y practico el proceso de aprendizaje y que
permiten el desarrollo de las capacidades para asimilar e interpretar los procesos
gue se presentan y se pueden presentar en el medio laboral.

Otra opcion es la buena formaciéon recibida, que incluye no solamente la
educacion con la dltima tecnologia, también involucra todos los aspectos que les
permiten adquirir y desarrollar capacidades que les proporcionan un distintivo y
diferencia frente a egresados de otras instituciones; es la formacion que dinamiza
la relacién entre la universidad y la sociedad en el marco de los nuevos escenarios
que exigen cada dia mas y mejores vinculos entre el sector académico y el
productivo, con el fin de crear estrategias de avance en las empresas Yy
organizaciones.

En lo relativo al ingreso al mercado laboral, se defini6 el concepto de
“posibilidades laborales”, como la mayor o menor dificultad para obtener un
empleo o desarrollar una ocupacion, después del grado. Estas posibilidades, estan
influenciadas por el reconocimiento social que adquiere un ingeniero civil al ser
egresado de determinada institucion universitaria, por los méritos propios de cada
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egresado y por la situacidbn econémica en que se encuentren las empresas y
organizaciones.

La opcion del reconocimiento social depende de las fortalezas que se le
reconocen al programa y a la Universidad, que lo hacen diferente a los demas, lo
cual se alcanza por la trayectoria de la Universidad, de la carrera y el desempefio
gue han tenido los egresados al crear mas y mejores posibilidades a las
generaciones futuras que salen de su misma institucion. Por udltimo, la facil
insercion al medio radica, por una parte, en la buena formacién que les permiten
una vinculacién en el mercado laboral, pero también en las destrezas para
competir, segun las condiciones en que se encuentre la economia.

Cuadro No. 51

Aportes realizados por la Universidad a los Egresados de Ingenieria Civil
por promocion

Buena Educacion Facil - }

s . . L Posibilidad Reconoci.
o, formacién | con la dltima | insercion al . Total

Promocion recibida tecnologia medio laborales social
% % % % % %

1985-1987 37.0 14.8 44.4 3.7 100.0
1988-1990 44.4 16.7 27.8 11.1 100.0
1991-1993 43.2 2.7 21.6 24.3 8.1 100.0
1994-1996 40.0 12.0 16.0 20.0 12.0 100.0
1997-1999 23.1 30.8 7.7 23.1 154 100.0
2000-2002 50.0 16.7 11.1 22.2 100.0
Total 40.9 7.6 14.8 25.8 11.0 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT,
2003.

Las cifras de este cuadro nos muestran que el mayor aporte considerado por el
40.9% de los egresados corresponde a la buena formacion recibida, seguido de
las posibilidades laborales con un 25.8%, lo que refleja que los egresados
consideran que la formacion obtenida a lo largo de la carrera les hizo un aporte
que les posibilita tener un adecuado desempefio como ingenieros civiles. Sin
embargo, aunque las posibilidades laborales se ubican en segundo lugar,
decrecen, dada la crisis que se ha presentado en el sector de la construccion.

La Universidad y el programa a través del tiempo (Ver columna 5, del cuadro
anterior) han adquirido reconocimiento social, debido a la trayectoria y la calidad
del programa y a los procesos continuos que exigen cada dia la formacion de
personas mas comprometidas con el desarrollo integral de la sociedad.

Al contrastar estos resultados con el Cuadro No. 50, se observa que la buena
formacion recibida se relaciona con el desarrollo de habilidades generales, al tener
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resultados similares, por lo que se puede decir que la buena formacion recibida
permite el desarrollo de las habilidades en el transcurso del programa académico.

10.1.3 Aspectos de la carrera que deben continuar y algunos para mejorar

Los egresados dieron su opinion en relacion a algunos aspectos correspondientes
a la estructura de la carrera, que podrian ser considerados como fortalezas o
debilidades. Esta valoracién, en su mayoria, es realizada por egresados que
culminaron sus estudios hace algun tiempo, por lo que solamente los de las
dltimas promociones (2000-2002), estarian evaluando el programa actual,
suponiendo que cada egresado evalla desde las condiciones que se presentaron
durante su proceso formativo.

Por la trayectoria que han tenido los egresados de Ingenieria Civil, se pueden
reconocer las tendencias o rupturas que se presentan en la evaluacion,
observando los aspectos estructurales que han marcado la formacién y los
aciertos y desaciertos en los cambios realizados en el programa. Ademas se
pueden reconocer los aspectos derivados de las situaciones coyunturales que se
van presentando durante el ciclo econémico de la construccién, especificamente.

Los egresados tuvieron la opcion de escoger entre cinco itemes, uno de ellos es la
calidad de los profesores, donde el egresado evalla el desempefio de éstos al
dictar las asignaturas que forman parte del programa; al calificarlo como fortaleza
significa, que ademas del conocimiento, los profesores cuentan con facilidad para
transmitirlo a sus alumnos, para formarlos en cada una de las técnicas necesarias
en el ejercicio profesional. Al calificarlo como debilidad, estan manifestando que
los profesores no logran desempefarse adecuadamente, que le prestan poco
servicio al programa en materia investigativa, que el tiempo dedicado a la atencién
de estudiantes es insuficiente y que sus niveles de formacién no les permiten tener
un adecuado desarrollo de las asignaturas que dictan (no contribuyen al proceso
formativo).

Otro de los itemes fue el de las metodologias empleadas, que aunque forman
parte del proceso formativo realizado por los profesores, se separa con el fin de
poder observar si el conjunto de las técnicas utilizadas para el desarrollo de
aptitudes y conocimientos son suficientes y adecuadas para cumplir con los
objetivos propuestos en cada asignatura.

La organizacion del pénsum, que corresponde a las materias que deben ser vistas

en cada uno de los semestres cursados, son las herramientas que le permiten al
egresado ser competitivo profesionalmente.
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La relacion con el medio profesional es el grado de concordancia entre el
programa y las organizaciones y empresas empleadoras de los egresados. En la
medida en que estas relaciones sean dinamicas y estrechas, el programa
presentara un rapido ajuste a las necesidades del medio, permitiendo una
adecuada insercion de sus egresados al mercado laboral; pero si por el contrario,
no existen tales relaciones, es posible que el programa esté focalizado hacia otros
aspectos de poco interés y de poco requerimiento en el medio, provocando
problemas laborales y deficiencias salariales, que en conjunto, se traducen en falta
de reconocimiento y poca aceptacion de los egresados en las empresas Yy
organizaciones.

Por ultimo, estd la rigidez del programa académico, donde el egresado puede
considerar que este aspecto es fuerte en la medida en que el programa lo haya
formado con capacidades académicas y humanas, y al mismo tiempo dotado con
las herramientas necesarias que le permiten tener un perfil diferenciador de otros
egresados. Si el egresado considera este aspecto como débil, su opinion apuntara
hacia un perfil profesional poco definido y con carencia de conocimientos propios
de la profesion.

Cuadro No. 52

Opinién de los egresados sobre algunos aspectos de la carrera por promocion

L, Calidad de los Metodologias Organizacion del | Relacién con el Rigidez del

Promocién . ) . programa
profesores empleadas pénsum medio profesional -

académico

1985-1987 Fortaleza Debilidad Debilidad Fortaleza Debilidad

1988-1990 Neutro Fortaleza Debilidad Fortaleza Debilidad

1991-1993 Fortaleza Debilidad Fortaleza Fortaleza Debilidad

1994-1996 Fortaleza Fortaleza Debilidad Fortaleza Fortaleza

1997-1999 Neutro Neutro Neutro Fortaleza Debilidad

2000-2002 Fortaleza Debilidad Debilidad Fortaleza Debilidad

Saldo Fortaleza Debilidad Debilidad Fortaleza Debilidad

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

El cuadro anterior se construyd a partir de las caracteristicas que los egresados
consideraron como el aspecto mas débil y méas fuerte de la carrera; para
construirlo se elaboraron dos cuadros, uno con los porcentajes de los aspectos
fuertes y otro con el de los aspectos débiles; luego se hizo la diferencia de los
porcentajes para cada uno de los aspectos evaluados. Los resultados negativos
se consideraron como debilidad y los positivos como fortaleza.

En general, los aspectos evaluados del programa reciben una calificaciéon de

débiles, presentandose Unicamente dos fortalezas correspondientes a la calidad
de los profesores y la relacién con el medio profesional.
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Al relacionar los porcentajes obtenidos (Ver Anexos Cuadro No.1 y No.2), entre los
que consideran la metodologia empleada como fuerte o débil, se encuentra que
solo un 1.6% mas, piensa que es débil, teniendo una mayor influencia el trienio de
promocion de 2000-2002. Se podria plantear que algunos egresados evaluaron las
metodologias empleadas por los profesores de céatedra y otros por los de tiempo
completo; la diferencia que existe entre ambos es significativa, ya que el profesor
de catedra, al permanecer menos tiempo dentro de la Universidad, brinda menos
asesoria a sus estudiantes o0 no cuenta con el tiempo suficiente para preparar los
temas.

En cuanto a los otros aspectos, se tiene unos porcentajes inclinados hacia la
debilidad, tanto en la organizacion del pénsum (aspecto considerado como el mas
débil), como en la rigidez del programa académico, con mayor peso en las ultimas
promociones.

A la luz de los resultados obtenidos en la pregunta referente al mayor aporte de la
Universidad (Cuadro No. 51), se visualiza que la buena formacién recibida se
debe, principalmente, a la buena calidad de los profesores.

Los egresados que no respondieron, pudieron no haber encontrado diferencia
entre los aspectos a considerar como fortalezas o debilidades, o simplemente no
valoraron los aspectos en consideracion.

10.1.4 Los ingenieros civiles de EAFIT estan satisfechos con su formacion

Esta pregunta apunta a conocer el sentir de los egresados sobre su grado de
satisfaccion con la formacion que recibieron en la Universidad, centrandose en los
factores y criterios personales de cada egresado, lo que determina el cumplimiento
de las perspectivas y objetivos planteados desde el inicio de su formacion
profesional. Las respuestas son de caracter subjetivo y pueden tener relacion con
la situacion actual del egresado, como el estado laboral y el nivel de salarios.

Al responder que el grado de satisfaccion es muy alto, el egresado considera que
todo el proceso formativo fue excelente y que las expectativas que tenia al inicio
del programa se cumplieron.

Al considerarlo como normal, nos muestra un grado de satisfaccion aceptable con
un cumplimiento de expectativas favorables, acompafniado de cierto descontento
por no haber podido alcanzar en su totalidad las perspectivas que tenia,
considerando que su formacion es similar al de otras universidades que ensefian
el mismo programa.
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Al tener una opinién de un grado de satisfaccion bajo, se refiere a que el programa
no cumplio con las expectativas iniciales que tenia el egresado y que provocé una
insatisfaccion personal, lo que se puede deber a una eleccion errada de la carrera
por parte del egresado o a su bajo éxito laboral.

En opinion de los egresados, el 64.2% expresa un grado de satisfaccion normal y
el 33.1% muy alto; este resultado muestra que hay un cumplimiento de

expectativas a pesar de las condiciones de la coyuntura econémica que afectan y
han afectado el sector de la construccion en el pais.

Cuadro No. 53

Grado de satisfaccién con la formacién recibida

por Promocién

» Muy alto Normal Bajo
Promocion Total

% % %
1985-1987 37.0 63.0 100.0
1988-1990 38.9 61.1 100.0
1991-1993 27.0 67.6 5.4 100.0
1994-1996 24.0 72.0 4.0 100.0
1997-1999 30.8 61.5 7.7 100.0
2000-2002 50.0 50.0 100.0
Total 33.1 64.2 2.7 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

El muy alto grado de satisfaccion decrece hasta el trienio de promocion 1994-
1996, y aumenta en las dos ultimas promociones, sobre todo en el trienio 2000-
2002, que se puede explicar no tanto por los logros laborales alcanzados, sino por
la satisfaccion obtenida al haber cursado el programa.

A medida que transcurre el tiempo, el ambito laboral adquiere mas relevancia que
la institucional, por lo que para las primeras promociones, el grado de satisfacciéon
con la formacion recibida se enfoca desde sus logros y alcances laborales,
mientras que los de las promociones recientes expresan mas su grado de
satisfaccion desde el proceso formativo y desde el cumplimiento de expectativas.

Las promociones comprendidas entre 1991-1999, al no haber participado en el
proceso de flexibilizacion, no gozaron de sus beneficios y pudieron sentir que su
formacion no se adecuaba a las exigencias del medio, lo que provocé que un
porcentaje de egresados (2.7%), opinaran que el grado de satisfaccién con la
formacion recibida era bajo.
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10.1.5 Actualizacién permanente y participacion gremial

Existen diversas vias a través de las cuales los egresados pueden tener relacion
con la Universidad; algunas son de caracter general, a las cuales todo egresado
de cualquier programa puede acceder; otros canales son especificamente para los
egresados de Ingenieria Civil.

Las vias generales son: el Centro de Egresados que reune a los egresados en
torno a las diversas actividades que la Universidad programa en los campos
académico, cultural y social, a la vez, sirve de intermediario laboral, actualiza los
datos y carnetiza a los egresados. La Corporacion Amigos de EAFIT impulsa y
mantiene viva la relacion de los egresados con la Universidad, por medio de
diferentes actividades de integracion y reuniones conmemorativas.

Por el lado de los canales de la carrera, se encuentran el Departamento de
Ingenieria Civil, donde el egresado puede aportar al proceso formativo con sus
experiencias o servir de enlace hacia diferentes posibilidades de relacién con el
medio profesional. Mencion especial merece AICE (Asociacion de Ingenieros
Civiles de EAFIT), que es el cuerpo o gremio que forman los ingenieros civiles de
la Universidad.

Si los egresados no tienen ningun contacto con la Universidad, puede deberse al
poco interés que tienen por la institucion en la cual se formaron o simplemente,
porque no los conocen o no los han necesitado. En el caso de la no utilizacion de
los canales propios de la carrera se puede deber a que se reconvirtieron
laboralmente y no les interesa pertenecer a asociaciones relacionadas con la
Ingenieria Civil.

Gréafico No. 12

Vinculos de los Egresados de Ingenieria
Civil con la Universidad

Centro de
Egresados
19%
Ninguno B
6% Corporacion
AICE amigos de
24% EAFIT
7%
Dptodel. C
CEC 17%

27%

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.
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Se observa que tan solo el 6% de los egresados no han tenido ninguna relacion
con la Universidad y que los mayores vinculos se encuentran con el Centro de
Educacion Continua 27% y AICE 24%.

Una explicacion a que los egresados se relacionen en mayor medida con la
Universidad por medio del centro de Educacién Continua puede ser que optan por
seguir adquiriendo conocimientos que necesitan para su ejercicio profesional; y al
relacionarse a través de AICE, estan reconociendo que quieren su carrera y que la
formacion que obtuvieron se acomoda a sus perspectivas; al mismo tiempo, el
reconocimiento y prestigio de la Universidad les permite tener acceso a mejores
oportunidades laborales.

10.2 El programay su relacion con el medio

Ante los cambios y retos que se presentan en la sociedad en materia econémica,
social y politica, por los procesos de globalizacion, cada dia se hace mas
necesario dinamizar las relaciones entre la Universidad y la sociedad, buscando
que los egresados de Ingenieria Civil contribuyan al avance y al desarrollo de
obras de infraestructura y asuman su responsabilidad y compromiso social.

10.2.1 Una adecuada formacion gue inserta a los egresados en el mercado
laboral

El desarrollo de un pais depende en gran medida de la infraestructura que posea.
Las vias de comunicacion, los sistemas de produccion de energia, la construccion
de vivienda entre otras, son consideradas infraestructura. La Ingenieria Civil tiene
una participacion activa en la planificacién, construccion y mantenimiento de la
infraestructura que necesita el pais para alcanzar el desarrollo econémico vy el
bienestar de la sociedad.

Los egresados tuvieron la oportunidad de evaluar si la formacién que recibieron
responde a las necesidades colombianas en materia de Ingenieria Civil, pudiendo
elegir entre tres opciones. Se debe tener en cuenta que la respuesta dada reflejara
las oportunidades y potencialidades individuales, ya que estos aspectos son los
gue explican las diferentes opiniones resultantes entre egresados de la misma
promocion.

Cuando la respuesta dada es en "alto grado”, da a conocer que el curriculo es
MAas que coherente y pertinente con las exigencias que se presentan o se pueden
presentar en el medio laboral; si es "igual a las otras"”, opina que el curriculo es
bueno y que responde a las necesidades igual que el de otras instituciones que
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forman profesionales en la misma area. Si la respuesta es "en bajo grado”, el plan
de estudios no se ajusta a las necesidades, son superados por otros
profesionales, por lo que seria necesario replantear el proceso formativo para que
los egresados cuenten con buenas posibilidades en el mercado laboral y para que
la Universidad y el programa tengan un mejor impacto social.

Los resultados obtenidos son coherentes con la opinién dada por los egresados en
torno al pénsum actual y al proceso de flexibilizacion (Ver Cuadro No. 58 y No.
59). El 48% de los egresados califican que el programa es pertinente en alto
grado, el 49.8% como Igual a las otras carreras de Ingenieria Civil y tan solo, el
2.1% considera que la pertinencia laboral es baja. El mayor peso de la calificacion
"en bajo grado" lo dio el trienio de 2000-2002 con 8.3%, lo que se explicaria por
sus indices laborales y el nivel de salarios.

Cuadro No. 54

Satisfaccién de las necesidades del medio por promocién
En alto | lal ¢ En bajo
Promocion grado guatafas otras grado Total
% % %

1985-1987 63.0 37.0 100.0
1988-1990 50.0 50.0 100.0
1991-1993 40.5 54.1 5.4 100.0
1994-1996 40.0 60.0 100.0
1997-1999 38.5 61.5 100.0
2000-2002 61.1 30.6 8.3 100.0
Total 48.0 49.8 2.1 100.0
Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

Los dos primeros trienios de promociéon son los que definen la satisfaccion de las
necesidades del medio en "alto grado", que es retomada en la Ultima promocion.
Las promociones comprendidas entre 1991-1999, dan la calificacion de "lgual a las
otras", presentandose, al final, una minima diferencia entre los resultados
obtenidos en la primera y segunda columna del cuadro.

Estos resultados muestran que la Ingenieria Civil ha tendido a estandarizarse
entre las universidades que imparten esta carrera. Pero debe tenerse en cuenta,
gue aungue las carreras se han estandarizado y tienden a hacerlo aun mas, la
Universidad EAFIT, tiene tres semestres que marcan una diferenciacién grande
frente a los egresados de otras universidades, al contar con lineas de énfasis, que
les brinda a sus egresados un sello caracteristico fundamentado en el desarrollo
de habilidades y capacidades administrativas.
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10.2.2 Los ingenieros civiles de EAFIT son altamente competitivos

Cuando el egresado de EAFIT se incorpora al mercado laboral lleva consigo una
serie de elementos que lo definen como persona y como profesional, que lo hacen
diferente a los ingenieros civiles graduados de otras universidades; que le
permiten ser demandado o no por las empresas y organizaciones y ser escogido
entre varios profesionales. El egresado en el mercado laboral no solamente es
oferente de su capacidad de trabajo, ya que, ademas, ofrece el testimonio
institucional de calidad y la imagen que proyecta la Universidad y el programa en
este mercado.

Si la Universidad cuenta con un adecuado proceso de formacion, sus egresados
consideraran que, aunque existen competidores en el mercado, se encuentran en
condiciones que los pueden beneficiar dentro del conjunto de egresados, pero si
por el contrario, consideran que su formacion es inferior a la de los egresados de
otras instituciones, se sentiran en desventaja frente a ellos.

Para conocer la opinién, se realizd una pregunta donde el egresado debia ordenar
de mayor a menor (en una escala de uno a cuatro, siendo uno el mayor
competidor), sus competidores. El grupo de competidores se conformé por los
egresados de la Escuela de Ingenieria de Antioquia, Universidad de Medellin,
Universidad Nacional y EAFIT.

Para la presentacion y andlisis de los resultados se construy6 un indicador, donde
se suman el numero de personas que calificaron la universidad como primera
competidora y se multiplica por uno, luego se suma el nimero de personas que la
calificaron como segunda competidora y se multiplica por dos, y asi
sucesivamente, hasta llegar a cuatro; finalmente, se realiza una sumatoria general
de todos estos resultados para cada una de la universidades. Este procedimiento
dio como resultado el siguiente cuadro, donde los egresados de la universidad que
obtiene el menor puntaje son los mayores competidores y los de mayor puntaje
son los menores competidores.

Cuadro No. 55

Ranking de competencia laboral en el campo de la Ingenieria Civil por promocién
Universidades 1985-1987 | 1988-1990 | 1991-1993 | 1994-1996 | 1997-1999 | 2000-2002 Total
Universidad Nacional 204 224 272 264 80 128 1172
Universidad EAFIT 192 196 296 276 112 112 1184
Escuela de Ingenieria de Antioguia 204 196 292 294 116 194 1296
Universidad de Medellin 304 217 456 402 156 216 1751

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Los egresados consideran como mayores competidores a los ingenieros civiles de
la Universidad Nacional con un puntaje de 1172, seguido de los egresados de
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EAFIT con 1194 y como menores competidores los egresados de la Universidad
de Medellin con 1751.

Para los dos primeros trienios de promocion sus principales competidores son los
egresados de la misma universidad (competencia interna), que pueden verse
favorecidos a la hora de la eleccion por factores personales, como la cualificacién
0 su trayectoria laboral. Las ultimas promociones, consideran que la Universidad
Nacional es su mayor competidora (competencia externa), dada la trayectoria y el
prestigio que tiene esta institucion.

En términos generales, los egresados de la Universidad estdn en buenas
condiciones frente a los de las otras universidades, ya que se debe reconocer que
el programa es relativamente nuevo en comparaciéon con el de la Universidad
Nacional y el de la Universidad Medellin, que tienen una trayectoria mas amplia.

Los egresados consideran que sus mayores competidores son los ingenieros
civiles formados en la universidad publica, quienes tienen una orientacion diferente
y se acomodan mas facil a las propuestas de trabajo (bajos salarios, trabajos en
zonas conflictivas, entre otros), mientras que los egresados de EAFIT son mas
selectivos. Pero por el lado de la universidad privada, los egresados consideran
como mayores competidores a los egresados de su misma Universidad, lo que es
muy satisfactorio, ya que coloca a los Ingenieros civiles de la Universidad EAFIT
en muy buenas condiciones frente a los otros y frente al mercado laboral.

Cuadro No. 56

Nivel de competencia en relaciéon con Ingenieros Civiles

egresados de otras universidades por promocion

Mas En el mismo Menos
Promocion | competente nivel competente Total
% % %
1985-1987 29.6 70.4 100.0
1988-1990 33.3 61.1 5.6 100.0
1991-1993 35.1 62.2 2.7 100.0
1994-1996 36.0 60.0 4.0 100.0
1997-1999 30.8 69.2 100.0
2000-2002 61.1 33.3 5.6 100.0
Total 36.6 60.2 3.2 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

Para contrastar los resultados obtenidos en el ranking de competencia, se
construy0 el cuadro No. 56 del nivel de competencia con ingenieros civiles
egresados de otras universidades.
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El 36.6% del total de egresados se considera mas competentes y el 60.2% en el
mismo nivel de competencia y tan solo el 3.2% en menor nivel.

El resultado obtenido en este cuadro indica que los egresados de la Universidad
consideran que se encuentran en el mismo nivel de competencia con otros
egresados y que solo las diferencias personales (trayectoria laboral, experiencia,
cualificacion, entre otras), los hacen mas atractivos en el mercado laboral.

Los egresados del trienio de promocion 2000-2002 se consideran mas
competitivos, pero no tanto por los éxitos laborales obtenidos, sino por la buena
formacion que les brindé la Universidad y el proceso de flexibilizacion.

10.2.3 Programa académico de alta calidad

Cada Institucidn universitaria cuenta con un programa académico fundamentado,
en primera instancia, en los conocimientos basicos que debe adquirir el estudiante
para poder tener un ejercicio profesional adecuado en su area de desemperio, el
cual debe ser contextualizado segun sus percepciones sobre las necesidades y
demandas del medio y sobre otros aspectos que deben incluirse en el proceso de
formacion.

Al considerar un programa académico de mayor calidad frente a los otros, se esta
reconociendo que brinda una formacion mas completa y que existen fortalezas
que los deméas programas no tienen y que lo diferencian en el mercado laboral
permitiéndole a sus egresados tener acceso a mejores posibilidades.

Si un programa es considerado de menor calidad indica que el curriculo no se
acomoda a la realidad y a las exigencias del medio y a su vez que no deja en sus
egresados un sello que los haga diferentes al de otras universidades.

Los egresados evaluaron la calidad de los programas, segun el conocimiento que

tienen sobre ellos, estos resultados fueron construidos de la misma manera que
los del cuadro No.55.

Cuadro No. 57

Ranking de las Universidades segun la calidad del programa de Ingenieria Civil por promociones
Universidades 1985-1987 | 1988-1990 | 1991-1993 | 1994-1996 | 1997-1999 | 2000-2002 Total
Universidad EAFIT 196 182 284 216 112 104 1094
Universidad Nacional 192 245 272 258 72 132 1171
Escuela de Ingenieria de Antioguia 216 238 296 318 140 192 1400
Universidad de Medellin 356 378 520 486 196 240 2176

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Las opiniones sobre la calidad del programa de Ingenieria Civil se centraron hacia
la Universidad EAFIT a la cual consideraron como la Institucion con mejor
programa académico (1094 puntos), seguido de la Universidad Nacional (1171
puntos), y dejando en ultimo lugar a la Universidad de Medellin con 2176 puntos.
Este resultado es muy favorable para la Universidad, pues teniendo en cuenta la
trayectoria de la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad Nacional y en la
Universidad de Medellin, permite observar que, gracias al mejoramiento continuo,
el programa se ha posesionado en el medio, brindandole al mercado laboral
buenos profesionales que se ajustan a sus exigencias.

Volviendo sobre la pregunta correspondiente a las fortalezas y debilidades del
programa, se observa una inconsistencia, ya que en general los egresados
opinaron que el programa cuenta con mas debilidades que fortalezas, por lo que
es posible, que las respuestas dadas al calificarlo como débil, estuvieran
determinadas por otros factores, tales como la satisfaccion personal y el
cumplimiento de expectativas.

En el Cuadro No. 57, se observa que los egresados de Ingenieria Civil de la
Universidad EAFIT no encuentran competidores en las otras universidades
privadas, pero consideran que la Universidad Nacional se encuentra en un mismo
nivel de competencia al tener un programa con una calidad similar.

10.2.4 Pénsum actual y proceso de flexibilizacién

La flexibilizacién curricular hace parte de las estrategias implementadas en la
Universidad que buscan el mejoramiento continuo de cada uno de los programas
académicos. Para el caso especifico de Ingenieria Civil, se escogieron areas de
interés, propias del campo de accién, como la geotecnia, estructuras, construccion
hidraulica y vias.

El proceso de flexibilizacién se puede definir como la "...transformacion en modos
de organizar los conocimientos en un area especifica o de cursos; para esto es
necesario:

e EIl debilitamiento de jerarquias y controles explicitos e incremento de una
estructura de relaciones pedagdgicas mas personalizadas.

e La organizacion de nuevos contextos de aprendizaje.

e El incremento de la autonomia del estudiante para la organizacion de sus
actividades en los nuevos contextos de aprendizaje.

e La reduccion en la transmisiébn de contenidos y habilidades aisladas y un
creciente énfasis en nuevas formas de conocimiento, de construccion y de
solucion de problemas.
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e La transformacién de los criterios explicitos de la evaluacion como por ejemplo
en examen, los trabajos, etc. hacia criterios multiples y abiertos...”*.

Este proceso es un cambio, no sélo de asignaturas o de intensidad de algunas
areas, que contribuye a romper las barreras que pueden obstaculizar la formacion
educativa que lleve el estudiante; es un cambio que permite inclinar al futuro
profesional hacia su area de interés y comenzar a especializarse a través de las
lineas de énfasis y de las materias que puede escoger libremente, que le serviran,
segun sus intereses, para complementar sus conocimientos o para explorar areas
diferentes a las de su carrera.

Los egresados de las promociones mas recientes son los que pudieron gozar de
estos beneficios, que sélo se veran reflejados en el mercado laboral en la medida
en que puedan hacer uso de estos conocimientos, por lo que en el momento, la
evaluacion se enfoca en el proceso propiamente dicho, en si este mejora la
formacién profesional, incentiva a la investigacion y acrecienta el conocimiento.

Del total de egresados s6lo un 16.8% expresa que conoce el pénsum actual de
Ingenieria Civil (Ver Anexo No.3), de éstos, el 52.7% lo considera excelente; todas
las promociones coinciden en que es excelente a excepcion del trienio de 1994-
1996 que lo consideran normal o similar a otros.

Al ser el 83.2% los egresados que no conocen el pénsum actual de Ingenieria Civil
y dado el resultado obtenido en el cuadro No. 56, donde los egresados consideran
gue se encuentran en el mismo nivel de competencia, se puede decir que son
otros los factores, aparte de los institucionales, los que toman en cuenta los
egresados para emitir sus opiniones, tales como, nivel de salarios, condicién
laboral actual, cargo desempefado, entre otros.

* DIAZ VILLA, Mario; Formacién y Cambios Académicos y Curriculares en Colombia. En: Curriculo y
Docencia Universitaria; CASE. Universidad EAFIT; Coleccionable No. 1; Enero 1998. Pagina 10.
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Cuadro No. 58

Opinidn sobre el Pénsum actual por promocién
Normal o Menos
Promocién Excelente | similar a atractivo Total
otros

% % % %
1985-1987 50.0 50.0 100.0
1991-1993 100.0 100.0
1994-1996 40.0 60.0 100.0
1997-1999 50.0 50.0 100.0
2000-2002 61.1 33.3 5.6 100.0
Total 52.7 45.5 1.8 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

Nota: El cuadro contiene la opinién de los egresados que conocen el
pénsum actual de Ingenieria Civil

El cuadro No. 59, nos muestra la evaluacion que los egresados dieron respecto a
la flexibilizacion curricular, donde el 54.5% de los egresados que conocen el
pénsum actual consideran que es excelente.

Cuadro No. 59

Flexibilizacién del programa por promocién
Promocién Excelente| Buena Regular Mala Total
% % % %
1985-1987 75.0 25.0 100.0
1991-1993 100.0 100.0
1994-1996 60.0 20.0 20.0 100.0
1997-1999 33.3 66.7 100.0
2000-2002 50.0 33.3 16.7 100.0
Total 54.5 34.5 5.5 5.5 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Nota: El cuadro contiene la opinién de los egresados que conocen el pénsum actual de Ingenieria
Civil

Las primeras promociones son las que mas consideran que el proceso de
flexibilizacion es excelente, ya que en su trayectoria laboral se han dado cuenta de
la necesidad de contar con lineas de profundizacion desde el desarrollo del
pregrado. Los egresados del trienio de promocion 1997-1999 fueron los primeros
gue participaron del proceso de flexibilizacion, considerandolo como bueno,
mientras que las dltimas promociones, lo consideran excelente, porque son las
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que obtienen mas beneficios del proceso de perfeccionamiento de la
flexibilizacion.

10.2.5 Estudiar Ingenieria Civil en EAFIT Sl!

Esta pregunta trata de evaluar las razones que motivan al egresado a recomendar
o no el programa, razones que pueden estar centradas en apreciaciones
personales o en apreciaciones propias de la vida académica.

La recomendacion puede ser una decision en la cual se reconoce la excelencia
académica del programa, sin considerar la trayectoria y posibilidades laborales
que se han presentado, o por el contrario, la opinion se puede ver influenciada por
las adversidades que se han presentado a lo largo de la trayectoria laboral del
egresado, dejando de un lado la excelencia académica del programa como factor
de andlisis.

Entre otras vias que pueden tener influencia sobre la opinién del egresado, se
encuentra la satisfaccion personal al culminar sus estudios, ya que existe la
posibilidad de descontento, no frente al programa sino frente a la profesion que
escogio. Por este motivo el analisis de la respuesta del egresado en este caso se
debe enfocar no hacia su satisfaccion personal sino hacia la utilidad real que se
obtiene al cursar el programa en la institucion.

Las opciones dadas para justificar o no la recomendacion del programa
comprenden aspectos propios de éste, como el nivel académico, que involucra a
profesores, materiales de ayuda y sobre todo el interés del estudiante; el prestigio
de la Universidad o reconocimiento que ésta tiene en el medio, derivado de la
calidad de sus programas y de la aceptacion de sus egresados.

Se encuentra también la opcion del perfil profesional que es el conjunto de
caracteristicas y habilidades profesionales, que le van a permitir acceder al
mercado laboral y ser reconocido en el medio como egresado de determinada
institucion. Otras opciones van dirigidas hacia el desempefio profesional y
posibilidades laborales, que involucran la situacion econd6mica del pais y, en
concreto, la situacion de la construccion.

El 86% de los egresados recomiendan el programa de Ingenieria Civil de la
Universidad, el 14% restante no lo recomienda (ver anexo No. 4). Las razones que
sustentan las respuestas dadas se consolidan en el siguiente cuadro®, donde
cada aspecto se evalla y se le da una calificacién de recomendacién o no.

** La metodologfa utilizada para la construccion de este cuadro, consiste en una resta para cada uno de los
aspectos del porcentaje de recomendacion, contra el de la no recomendacidn; los resultados positivos se
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Cuadro No. 60

Opinién de los egresados sobre la recomendacion del programa de Ingenieria Civil

Aspectos Recomienda | No recomienda Saldo
Nivel académico 19.5 17.4 Recomienda
Posibilidades laborales 11.3 29.3 No recomienda
Prestigio de la Universidad 20.9 0.0 Recomienda
Posibilidad de establecer conexiones 8.7 0.0 Recomienda
Perfil profesional 37.8 12.0 Recomienda
Otra 1.8 10.9 No recomienda

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Las razones por las cuales no se recomendaria el programa seria por las
posibilidades laborales y otra opcidn, que no esta especificada y que recoge otros
factores que desde la apreciacion del egresado pueden ser de caracter objetivo o
subjetivo. Las posibilidades laborales mas que estar determinadas por la calidad
del programa, son consecuencia del ciclo econémico de la construccion, que a
través de los afios ha fluctuado entre periodos de auge y periodos de recesion,
por la baja inversién publica y por la poca construccion de grandes obras que
representen una reactivacion del empleo en el sector.

Al observar los resultados por promocion, (Ver Anexo No. 5), se encuentra que el
prestigio de la universidad, las posibilidades laborales y el perfil profesional, son
los determinantes en todas las promociones para que los egresados recomienden
el programa.

10.2.6 Buenas posibilidades laborales a pesar de la crisis del sector de la
construccion

Para esta pregunta se debe tener en cuenta que el egresado evalla las
posibilidades laborales como Ingeniero Civil dependiendo de la situacion actual y
de las perspectivas futuras que tenga, por lo tanto, la respuesta puede no ser
objetiva y se hace necesario comparar este resultado con algunas variables tales
como la actividad actual (empleado, desempleado o inactivo), el nivel de salario
recibido, el tipo de contrato y la existencia de subempleo, con el fin de detectar
posibles inconsistencias en las respuestas que pueden sesgar la informacién.

Este resultado y el analisis que se pueda derivar de €l nos centra en un sélo
momento del tiempo, es la opinion que tiene el egresado en el momento de la

consideran como aquellos que recomiendan y los negativos como los aspectos que no recomiendan los
egresados.
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encuesta y que puede cambiar segun las condiciones que se van presentando, no
solo para él, sino para todos los otros ingenieros civiles egresados de EAFIT. Para
superar este problema, se preguntd por las posibilidades laborales para el afio
2003, afio en el cual podemos observar un crecimiento lento de la economia,
donde los desequilibrios presentados en el pasado no han sido solucionados y
ademas esta acompafiado por altas tasas de desempleo.

Cuando el egresado en su respuesta afirma que las posibilidades laborales para
este aflo son excelentes, esta haciendo alusion a que continuara con su empleo
actual o que prevé posibilidades de ascenso o cambio hacia un mejor trabajo.

Al considerar las posibilidades laborales como buenas, manifiesta una propuesta
de trabajo segura que lo vinculara nuevamente al mercado laboral, pero que no se
ajusta perfectamente a sus expectativas, o por el contrario, las exigencias del
mercado le impiden aspirar a un mejor cargo o nivel salarial, debido a que necesita
realizar una especializacion o tener una reconversion laboral hacia sectores que
pueden no ser de gran interés para su profesion.

Si las posibilidades laborales son regulares, el mercado no ofrece nuevas
propuestas de trabajo atractivas para el egresado ni brinda mejores posibilidades
para aquellos que estan empleados, pero desean un trabajo mejor.

Al considerarlas malas, hay una carencia total de posibilidades de empleo aun en
areas diferentes a su profesion.

Cuadro No. 61

Posibilidades Laborales por promocion

Promocién Excelentes| Buenas Reqular Malas Total
% % % %
1985-1987 22.2 44.4 25.9 7.4 100.0
1988-1990 38.9 22.2 27.8 11.1 100.0
1991-1993 24.3 40.5 21.6 135 100.0
1994-1996 20.0 44.0 24.0 12.0 100.0
1997-1999 15.4 61.5 7.7 15.4 100.0
2000-2002 27.8 50.0 13.9 8.3 100.0
Total 25.5 41.2 22.1 11.3 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

El cuadro anterior se puede dividir en dos, entre posibilidades dptimas (excelentes
y buenas) y deficientes (regulares y malas): El 66.7% de los egresados considera
gue las posibilidades laborales para el afio 2003 son O6ptimas, teniendo mas
calificacion buenas (41.2%), que excelentes (25.5%); el 33.4% las considera
deficientes (regulares 22.1% y malas 11.3%). Las respuestas emitidas por los
egresados pueden estar influenciadas por la actividad que realizan actualmente,
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por la creacibn de empresa, por su reconversion, o por prever desde su
experiencia personal un panorama no muy favorable para este afo; lo anterior
lleva a evaluar no las posibilidades laborales para un egresado de Ingenieria Civil
de la Universidad EAFIT, sino sus propias posibilidades.

Comparando estos resultados con las tasas de subempleo, desempleo y salario

de cada una de las promociones, se busca detectar variables que pueden tener
cierto grado de influencia en estas respuestas.

Cuadro No. 62

Salario promedio, tasa de subempleo y tasa de
desempleo por promocidn

Salario promedio
Promocidn | delos residentes TS TD
en Colombia
1985-1987 $4,379,550.0 20.0
1988-1990 $3,100,000.0 38.9
1991-1993 $2,816,485.1 34.3 8.6
1994-1996 $1,954,055.6 45.8 4.2
1997-1999 $2,119,175.6 41.7 8.3
2000-2002 $1,590,000.0 40.6 25.0
Total $2,776,626.7 36.8 6.1

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Las promociones comprendidas entre 1991-2002 pueden considerar que las
posibilidades laborales son buenas, porque no prevén aumento en su nivel
salarial; ademas, este periodo de promociones estd marcado por altas tasas de
subempleo: empleos deficientes en horas, inadecuados por competencias o por
ingresos.

10.3 indice de reputacion

La reputacion es un valor clave que permite a una institucidon universitaria
diferenciarse de la competencia y es importante porque en ella se evalla la
calidad del programa impartido y la correspondencia entre lo que se ensefa y lo
que requieren las empresas y organizaciones, desde la trayectoria laboral de sus
egresados.

En este apartado evaluamos la reputacion de cuatro universidades, desde la
opinion de los egresados de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT a partir de
dos criterios que son el nivel de competencia y la calidad de los programas. Debe
tenerse en cuenta que la calidad es un indicador que puede analizarse desde
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diferentes posiciones y arrojar diferentes resultados, dependiendo de los factores
que se incluyan en su construccion.

El cuadro No. 63 presenta el indice de reputacion de cada una de las
universidades (Universidad Nacional, Escuela de Ingenieria de Antioquia,
Universidad de Medellin y Universidad EAFIT), y su calificacion. La medicion por
ranking corresponde al promedio de los puntos totales, que se obtienen de la
suma de los puntos del nivel de competencia y los puntos de la calidad del
programa, construidos para cada universidad, donde la universidad que obtiene el
menor valor es considerada como la que tiene mayor reputacion.

Los valores de la calificacion del indice de reputacién se construyeron tomando
como base el valor que pondria a una universidad en el primer lugar de
reputacion; este valor, corresponde al total de egresados (656), ya que si todos
califican a una universidad como la mejor, la suma de sus puntos sera la poblacién
total. Este valor (656), se divide separadamente por los puntos obtenidos por cada
universidad en el nivel de competencia y en la calidad del programa; cada uno de
estos porcentajes se multiplica por 2.5, que equivale a la maxima nota para cada
factor, (sumandolos se obtiene la maxima nota que es 5), luego se suman estos
dos factores obtenidos y se multiplica por 100.

Esta calificacion considera la dispersién de las opiniones de los egresados para
cada una de las universidades, donde la maxima nota representa la mayor
reputacion.

Cuadro No. 63

INDICE DE REPUTACION

UNIVERSIDADES Ranking Calificacion
Universidad EAFIT 1139 288.42
Universidad Nacional 1172 279.98
Escuela de Ingenieria de Antioquia 1348 243.69
Universidad de Medellin 1964 169.03

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

Los resultados obtenidos, tanto en el ranking como en la calificacion, colocan a
EAFIT en el primer puesto, seguido de la Universidad Nacional. Estos resultados,
siguen mostrando la tendencia que se analizé en la seccion 10 de este informe,
donde la Universidad EAFIT no encuentra mayor competencia en las
universidades privadas, pero si con la Universidad Nacional.

Se construyeron otros indices a partir de la informacién que se obtuvo para el

periodo 1998-2002 de cada una de las universidades, sobre los estudiantes
matriculados y los egresados de la carrera de Ingenieria Civil, para observar a
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través de los estudiantes la demanda del programa y a través de los egresados la
oferta de ingenieros civiles que salen al mercado laboral para ser demandados por
las empresas y organizaciones.

Para cada universidad se calculo separadamente la participacién porcentual de los
estudiantes y egresados sobre el total de las cuatro universidades; estos
resultados se ponderaron por la calificacion obtenida (segunda columna cuadro
No. 63), para cada universidad. Este procedimiento se aplicé con el fin de llevar
las apreciaciones de los ingenieros civiles de la Universidad EAFIT hacia un
contexto mas real, que incluyera no sélo las opiniones, sino las demandas de cada
una de las universidades y sus egresados, contextualizando asi las opiniones
dentro de la dinamica del mercado de la Ingenieria Civil en Medellin.

Cuadro No. 64

Ponderacién de estudiantes por la calificacion y el ranking para
cada universidad en el periodo 1998-2002

. . Estudiantes Ponderacion
Universidades o L.
% calificacion
Universidad EAFIT 21.7 62.6
Universidad Nacional 34.3 96.0
Escuela de Ingenieria de Antioquia 12.5 30.5
Universidad de Medellin 31.6 53.4

Fuente: Pagina electrénica del ICFES. Boletin estadistico de educacion
superior. 1998-2002

Para el total de estudiantes matriculados (ver anexo No0.6), en el periodo
1998-2002, afios enmarcados por la crisis del sector de la construccion, se
encuentra, que el 34.3% de los alumnos matriculados en estas cuatro
universidades corresponde a la Universidad Nacional, seguido de la Universidad
Medellin.

Los resultados que se obtienen de este cuadro permiten observar que la
Universidad Nacional obtiene el mayor valor del indice, seguido de la Universidad
EAFIT, que cuenta con un peso menor dentro del total de estudiantes
matriculados, dando a entender que EAFIT cuenta con un programa de alta
calidad y que sus egresados son altamente competitivos, pero que el nimero de
estudiantes es bajo, no por la calidad de la Universidad y del programa, sino por
otros factores, como puede ser el costo de la matricula, que se convierte en una
barrera de entrada.
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Cuadro No. 65

Ponderacion de egresados por la calificacién y el ranking para
cada universidad en el periodo 1998-2002

Universidades Egresados Pon_d_eragilén

% calificacion
Universidad EAFIT 14.2 41.0
Universidad Nacional 39.5 110.6
Escuela de Ingenieria de Antioquia 13.3 32.4
Universidad de Medellin 33.0 55.8

Fuente: Pagina electrénica del ICFES. Boletin estadistico de educacion

superior. 1998-2002
En cuanto al analisis sobre los egresados que conforman la oferta laboral en el
campo de la Ingenieria Civil, para el mismo periodo en las cuatro universidades
(ver anexo No.7), se tiene que la Universidad Nacional sigue obteniendo el
maximo valor del indice seguido de la Universidad de Medellin. Es de resaltar, que
aunque la Universidad de Medellin ocupa el primer puesto en el porcentaje de
participacion dentro del total de las cuatro universidades y el segundo lugar en el
namero de estudiantes, sus calificaciones y ranking de reputacion no son
favorables dentro del total, situdndose en el dltimo lugar.

10.4 La calidad del programa de Ingenieria Civil y la calidad de EAFIT

Durante el segundo semestre de 2002 la oficina de Planeacion Integral de la
Universidad EAFIT realiz6 una investigacion sobre el Impacto Social de los
Programas de Pregrado de la Universidad*®. En este estudio se incluyeron
preguntas con relacién a la calidad de los programas y de la institucion; se
preguntd por la satisfaccion, la pertinencia, las posibilidades laborales, el
reconocimiento de la Universidad y su capacidad de satisfacer las necesidades del
medio.

Para las comparaciones se realizan cambios de escala en las preguntas
realizadas a los ingenieros civiles, con el fin de hacer compatibles los resultados
obtenidos del total EAFIT y del programa de Ingenieria Civil. No se excluye del
total EAFIT el programa de Ingenieria Civil, para conservar la representatividad del
total obtenido de la Universidad.

Los resultados pueden ser diferentes, dado que al analizar un solo programa, se
esta ubicando el estudio en un sector especifico y una poblacion que puede tener
caracteristicas similares y que se pueden ver afectados de la misma forma por los
ciclos de la economia, mientras que los resultados obtenidos para el total de la

¢ JARAMILLO, Alberto (Coordinador). Impacto social de los programas de pregrado Universidad EAFIT.
Oficina de Planeacion, 2002.
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Universidad, al contar con diversidad de programas y campos de accion, resume
resultados que son muy heterogéneos entre profesiones.

Con esta comparacién no se busca simplemente, presentar los resultados en una
misma seccion, se pretende observar los contrastes entre ambos resultados,
encontrar qué aspectos son comunes y cuales son diferentes, para poder
encontrar las variables que se deben al programa y a la Universidad como tal.

En el siguiente cuadro aparecen las calificaciones promedio, clasificadas por
trienios de promocion, presentando a su vez el total de Ingenieria Civil y el total

EAFIT para cada uno de los criterios de evaluacién que se consideran: Pertinencia
laboral, grado de satisfaccion y posibilidades laborales.

Cuadro No. 66

Evaluacion de la calidad del programa por promocion

Criterios de evaluacién de la formacién recibida
Promocién Pertinencia Grado de Posibilidades

laboral satisfaccion Laborales
1985-1987 4,3 3,7 3,8
1988-1990 4,0 3,8 3,9
1991-1993 3,8 3,5 3,8
1994-1996 3,8 34 3,7
1997-1999 3,8 3,5 3,8
2000-2002 4,1 4,0 4,0
Total Civil 3,9 3,7 3,8
Total EAFIT* 4,1 4,1 4,3

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

*Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados, Universidad
EAFIT, 2002.

Las cifras muestran que los promedios para el total EAFIT son superiores a los del
programa de Ingenieria Civil en cada uno de los aspectos evaluados; la
pertinencia laboral es el aspecto que aparece mas favorable (aspecto institucional)
recibiendo la calificacion mas alta entre los egresados de Ingenieria Civil, el grado
de satisfaccién recibe la calificacion mas baja entre los egresados de Ingenieria
Civil, ubicandose en 3.7.

Estos resultados son coherentes con los obtenidos en el estudio sobre el Impacto
Social de los Programas de Pregrado de la Universidad®’, ya que dentro del total

*"\er: JARAMILLO, Alberto y otros. Impacto social de los programas de pregrado. Oficina de Planeacién
Integral. Universidad EAFIT. Pag. 125. 2002
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de programas que imparte EAFIT, Ingenieria Civil, es la carrera que reporta
menores calificaciones en cada uno de los aspectos que se analizaron. Al separar
los resultados para el area de administracion y de las ingenierias, se encuentran
diferencias entre las calificaciones, siendo menores las de las carreras de
Ingenieria.

La pertinencia laboral de la formacion que recibieron los egresados, se puede
entender como la correspondencia entre los conocimientos adquiridos y las
exigencias del medio laboral. Al evaluar este aspecto, se observa a través de los
trienios de promocién un decrecimiento en la calificacion, fendmeno que se puede
presentar por las dificultades que ha pasado el sector de la construccion y la
reconversion laboral que han tenido los egresados.

La satisfaccion personal y las posibilidades laborales, involucran, no solamente los
aspectos que tienen que ver con la calidad de la formacién que recibieron los
egresados, al mismo tiempo, se deben tener en cuenta el nivel de salarios, el
cargo desempefiado, el sector de la empresa donde trabaja, y si el egresado esta
empleado o desempleado, con el fin de poder realizar una interpretacion
coherente de los resultados.

10.5 La condicionalidad de las respuestas dada la vision del evaluador

Es necesario que los resultados que se presentan en este informe sean
confiables; a priori se supone que hay variables que determinan otras, por lo que
realizamos unas pruebas de independencia®® con el fin de determinar si existe tal
relacion entre ellas.

Estas pruebas nos permiten saber si existe condicionalidad entre las respuestas;
se realizaron a partir de dos ejes: el eje del desempefio en el mercado laboral y el
gque comprende los factores institucionales, personales, estructurales vy
coyunturales.

10.5.1 El desempeiio en el mercado laboral

En este aspecto se examind si los factores del estado laboral (empleado,
desempleado, inactivo), salario, promocion (medicion indirecta de la experiencia) y

8 Las pruebas de independencia se realizan por medio de Statgraphics, mediante la prueba chi-cuadrado,
donde se encuentra una hipotesis nula (Ho) de que las variable son independientes; al rechazar la Ho, se esta
reconociendo que hay dependencia entre las variables comparadas, por lo que se hace necesario revisar el
coeficiente y el P-Value del coeficiente de Pearson, que determina si la dependencia entre las variables es
directa o inversa, dependiendo de su signo. Se debe tener en cuenta, que este programa presenta los resultados
en orden alfabético, por lo que aparentemente puede dar una relacion de dependencia directa siendo inversa.
Este programa organiza los resultados por orden alfabético, por lo que una respuesta de relacion inversa puede
ser directa dependiendo del orden de los aspectos.
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sector ocupacional actual, tuvieron alguna incidencia en las respuestas dadas a
las preguntas sobre la calidad.

En el cuadro No. 67 se presenta el resumen de las pruebas de independencia,
donde "SI" se refiere a que existe dependencia de las variables analizadas, "SI
DIRECTA" se refiere a una dependencia directa, es decir, cuando una variable
aumenta la otra también lo hace; "SI INVERSA", es la relacion cuando una
variable aumenta y la otra disminuye. "NO" indica que las variables son
independientes, es decir, no existe evidencia suficiente para confirmar la relacion
entre ellas.

Las relaciones que pueden o no existir entre las variables presentan una relacion
reciproca, por lo que el resultado se puede leer desde ambos lados.

Cuadro No. 67

Resumen pruebas de Independencia

Aspecto Variable
Promocion Estado Laboral Salario Sector ocupacion

Satisfaccion de las necesidades Sl Sl Sl Sl Inversa
Satisfaccion formacion recibida Sl Inversa Sl Sl Inversa Sl

Posibilidades laborales Sl Inversa Sl Inversa Sl Inversa Sl Inversa
Nivel de competencia con otros Sl Directa Sl Inversa Sl Inversa Sl Directa
Calidad de los programas Sl Inversa Sl Directa Sl Directa Sl Inversa
Recomendacioén del programa S| Directa Sl Sl Inversa Sl Inversa

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Esta prueba revela que hay incidencia de las variables sobre las respuestas dadas
por los egresados en los aspectos de la calidad. Sobresale la relacion inversa
entre las posibilidades laborales y las cuatro variables; esto hace referencia a que
consideran que las posibilidades laborales son mejores para los egresados de las
promociones mas antiguas y los que devengan unos mejores salarios.

Las variables de estado laboral y salario influyen en la calificacion de todas las
preguntas, por lo que un buen empleo y unos buenos salarios, llevan al egresado
a evaluar mejor la calidad del programa, mientras que una mala remuneracion y
un empleo regular, o el hecho de estar desempleado, condicionan al egresado
para calificar la calidad del programa como regular o mala.

Al analizar los resultados de cada uno de los aspectos con las variables, se
observa que la satisfaccibn de las necesidades del medio presenta una
dependencia significativa, pero indeterminada (sin un sentido preciso, directo o
inverso), dado que el medio para los egresados se puede referir a unas
satisfaccion local o del entorno global del pais.
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La satisfaccion con la formacion recibida, ademas de involucrar elementos de
caracter objetivo como la calidad del programa, también esta influenciada por
todas las variables (experiencia, estado laboral, salario y sector ocupacional), y
por factores de caracter subjetivo a través de los cuales los egresados valoran la
formacion que obtuvieron después del grado.

10.5.2 Factores institucionales y personales, coyunturales y estructurales

Las pruebas de independencia se realizaron con los mismos aspectos de la
calidad, pero se compararon frente a la satisfaccion del medio, la satisfaccion
personal y las posibilidades laborales, como posibles ejes determinantes de la
propia evaluacion.

Al considerar el grado de satisfaccion personal como el centro de la evaluacion de
la calidad, se asume que si el egresado se encuentra satisfecho considerara su
formacion pertinente, las posibilidades laborales favorables, se encontrara en un
nivel de competencia optimo frente a otros ingenieros civiles (egresados de otras
universidades), y tenderia a recomendar el programa.

Las posibilidades laborales estan determinadas en gran medida por los factores
coyunturales, por lo que el egresado lanza su opinién a partir de las condiciones
actuales del medio laboral.

La satisfaccién de las necesidades del medio se evalia desde una visibn mas

estructural, desde la percepcion e impacto que tiene el programa de Ingenieria
Civil de la Universidad, en el largo plazo, en las empresas y organizaciones.

Cuadro No. 68

Resimen pruebas de Independencia

Variable
Aspecto satisfaccion Satisfaccion Posibilidades

medio personal laborales
Satisfaccion de las necesidades XXXX Sl Directa Sl
Satisfaccion formacion recibida Sl Directa XXXX Sl Directa
Posibilidades laborales Sl Sl Directa XXXX
Nivel de competencia con otros Sl Inversa Sl Inversa Sl Inversa
Calidad de los programas Sl Directa Sl Directa Sl
Recomendacién del programa Sl Inversa Sl Directa Sl Inversa
Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad

EAFIT, 2003.
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Los egresados consideran que se da una mayor satisfaccion personal, en la
medida en que hayan tenido una adecuada formacion, se les presenten buenas
posibilidades laborales, sean mas competitivos en el mercado y cuenten con un
mejor programa.

10.6 Sintesis de la evaluacion de la calidad

La evaluacion de los egresados sobre la calidad del programa de Ingenieria Civil
es positiva, a pesar de la dificil situacibn econdmica y de los ciclos que ha
presentado el sector de la construccion en el pais. Se observan pequefias
variaciones entre los trienios de promocion dado por las condiciones diferentes
gue han enfrentado y que enfrentan.

La historia laboral de los egresados se presenta como un determinante de la
valoracién que realizan sobre la calidad del programa, elemento que contiene una
serie de factores tanto internos como externos y que, en gran medida, refleja las
oportunidades personales de cada egresado, en lugar de las oportunidades
propias que se presentan al haber cursado el programa en la Universidad.

Aunque los programas han tendido a estandarizarse entre las universidades,
EAFIT cuenta con unas herramientas que permiten a sus egresados tener un sello
caracteristico que los hace diferente a otros, y que les posibilita su insercion al
mercado laboral, tales como las lineas de énfasis, las materias de libre
configuracion y el semestre de préctica.

A pesar de la dificil situacién que enfrenta el sector de la construccién en el pais y
la poca inversion del gobierno para llevar a cabo grandes proyectos de
infraestructura publica, los egresados son optimistas en cuanto a las posibilidades
laborales para este afio, ya que cuentan con habilidades en la planeacion,
organizacion y liderazgo, que les puede servir de ventaja ante la competencia.

A través de los trienios de promocion se van encontrando diferencias entre las
opiniones dadas por los egresados, se puede ver, que con el tiempo se van
volviendo mas agradecidos con la institucion que los formo, al igual, se observa
gue los continuos procesos de mejoramiento del programa y de la institucién han
sido favorables y han contribuido a mejorar la calidad tanto de la Universidad
como de los egresados que se vinculan al mercado laboral.

El nivel de competencia y la calidad del programa frente al de otras universidades
gue también forman ingenieros civiles es muy favorable para la Universidad, ya
gue los egresados expresan que su mayor competencia son los ingenieros civiles
formados en la universidad publica y no encuentran fuertes competidores dentro
de la privada, a excepcioén de los egresados de la misma Universidad.
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Las pruebas de independencia corroboraron, con una fundamentacion estadistica,
las percepciones que de antemano se habian considerado. La evaluacion de la
calidad se ve influenciada por factores personales, como la actividad actual
(empleado, desempleado, inactivo), los niveles de salario, la experiencia, entre
otros; al mismo tiempo, las preguntas mas dicientes de la calidad, como las
posibilidades laborales, pertinencia y satisfaccion personal, influencian y reciben
influencia de las otras preguntas.

En conclusion, los egresados de la carrera de Ingenieria Civil, aunque calificaron
los aspectos de la evaluacion de la formacion recibida por debajo del total EAFIT,
consideran como aspecto favorable la pertinencia laboral de la carrera, se
encuentran satisfechos y prevén que las posibilidades laborales para este afio
seran buenas.
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11 CONCLUSIONES

La poblacion de egresados de la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad
EAFIT, refleja el aumento de la participacion femenina en la educacion superior y
por ende en el mercado laboral, aunque el porcentaje de egresados hombres
sigue siendo superior al de las mujeres, en las ultimas promociones ha tendido a
estandarizarse.

Los ingenieros civiles eafitenses residen en su mayoria en Colombia 86.3%,
siendo Medellin y sus municipios aledafios los mas apetecidos, dado que es el
campo de accion natural de la Universidad y la carrera en su medio inmediato. Los
egresados que residen en el exterior, principalmente se ubican en Estados Unidos
y México, donde han encontrado buenas posibilidades de trabajo o donde
adelantan estudios de posgrado.

La tasa de desempleo del 6.1% es baja, si se toman en cuenta factores como la
crisis del sector de la construccion y la baja inversion publica. A esta la acompafia
una alta tasa de subempleo (36.8%), lo que indica que los ingenieros civiles, para
no ser desplazados del mercado laboral decidieron emplearse en sectores que
ofrecen bajos salarios o que subutilizan sus capacidades y conocimientos.

Al comparar estas tasas con el total de la Universidad EAFIT (5.5%), y con los
totales para Medellin (13.8%) y Colombia (12%), para las personas con niveles de
educacién superior, se encuentra que la situacion de los ingenieros civiles
respecto al entorno de la ciudad y el pais es favorable aunque en comparacion
con el total EAFIT resulta ser mayor, este comportamiento se debe especialmente
a la crisis de la construcciéon y a que los egresados lograron sortear la crisis al
acceder a empleos en condiciones poco favorables.

El sector de la construccion, que se habia caracterizado por ser el mercado natural
de los ingenieros civiles, ha sido golpeado por la crisis de la economia a finales de
los afios noventa, por lo que los egresados han tenido que diversificar sus campos
de accién, desplazando al sector de la construccion por otros sectores econémicos
como el sector de servicios, especialmente los relacionados con las actividades
financieras e industrias manufactureras, donde han encontrado mejores
propuestas laborales y mejores niveles salariales.

La reconversion laboral entre los egresados se presenta principalmente en
aquellos ingenieros civiles que llevan varios afos de ejercicio profesional, quienes
se inclinan por la realizacion de estudios de posgrado en areas diferentes al de la
Ingenieria Civil, especialmente en el area de la administracion. Esta recalificacion
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no ha estado acompafiada en todos los casos por una reconversion laboral, ya
que al tener que competir con egresados formados en esas areas del
conocimiento se les dificulta su insercion y permanencia en otros ambitos del
ejercicio laboral.

La insercibn en el mercado laboral de los egresados ha sido favorable,
considerando que en el semestre siguiente al grado el 40.9% de los egresados
continuo trabajando y el 33.7% se vinculé a un empleo. Los anteriores resultados
reflejan la buena aceptacion que tienen los ingenieros civiles egresados de la
Universidad EAFIT en el medio laboral, ya que a pesar de la crisis del sector de la
construccion son acogidos por las empresas y organizaciones.

Se observa entre los ingenieros civiles eafitenses una tendencia hacia el
empresarismo, dado que el 31.9% del total de egresados han participado de
alguna forma en la creaciébn de empresas. El fendbmeno del empresarismo se
presenta a través de todas las promociones, teniendo un mayor peso los
egresados de los dos primeros trienios de promocion, ya que dada su experiencia,
trayectoria laboral y al contar con ahorros, pueden crear su propia empresa y
pasar de ser asalariados a ser patrones; el trienio 2000-2002, también tiene una
alta participacion en actividades de empresarismo (30.6% de los egresados de
esta promocién han participado en estas actividades), lo que puede ser producto
de la necesidad de crear oportunidades de empleo ante la dificil situacién por la
que ha atravesado la economia.

Por otro lado, se observa que los egresados de las promociones mas antiguas son
los que cuentan con mejores cargos en las empresas y llevan a su vez un mayor
tiempo de vinculacién, mientras que las promociones mas recientes tienden a rotar
en las empresas mientras encuentran un trabajo que les dé seguridad y les
permita acumular experiencia laboral.

El salario promedio para los egresados que residen en Colombia es de
$2,776,626.7, inferior al registrado para el total EAFIT ($4,256,086), por la crisis en
el sector de la construccion y la alta tasa de subempleo proveniente de un empleo
inadecuado por ingresos (24.8%).

La evaluacion de la calidad de la Carrera de ingenieria Civil realizada por los
egresados presenta una imagen muy positiva, puesto que reconocen que la
Universidad EAFIT cuenta con unas herramientas que permiten a sus egresados
tener un sello caracteristico que los hace diferente a otros, y que les posibilita su
insercion al mercado laboral. Los ingenieros civiles de EAFIT estan satisfechos, en
un nivel normal y determinan como fortaleza del programa la relaciéon con el medio
profesional y como un punto a mejorar la calidad de los profesores.
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13 ANEXOS

13.1 Anexos de la caracterizacion general

Cuadro No. 1

Personas con las que viven los egresados segun Estado Civil

. Conocidos o Familia - ilia Propial otros Solo Total
Estado Civil amigos paterna familiares
No % No % No % No % No % No %
Casado 8 2.1| 378 97.9 386 100.0
Separado(a) Divorciado(a) 4 50.0 4 50.0 8 100.0
Soltero 48 18.3| 135 51.5] 39 149 22 8.4 18 6.9] 262 100.0
Total 48 7.3] 143 21.8] 421 64.2] 22 3.4 22 3.4] 656 100.0
Fuente: Oficina de planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
Cuadro No. 2
Personas con las gue viven los earesados seqln el estado civil v la edad por promocién
Casado Separado(a) Divorciado(a) Soltero
Promocién Conacidos, Total
Familia paterna| Familia Propia | Familia Propia Solo compafieros o | Familia paterna| Familia Propia | Otros familiares Solo
amigo:
1985-1987 41 39 40 35 40 39
1988-1990 39 36 38 38
1991-1993 36 35 36 35 35 35 33 35
1994-1996 34 32 34 32 33
1997-1999 29 29 32 29 30
2000-2002 29 25 25 24 25 32 25
Total 39 36 36 40 28 31 32 29 32 33
Fuente: Oficina de planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
Cuadro No. 3
Paises donde residen los ingenieros civiles en el exterior por promocién
Paises de 1985-1987 1988-1990 1991-1993 1994-1996 1997-1999 2000-2002 Total
residencia % % % % % % ota
Alemania 20,0 6,7
Canada 33,3 4.4
Estados Unidos 66,7 100,0 50,0 20,0 100,0 14,3 51,1
Francia 14,3 2,2
Inglaterra 14,3 2,2
Italia 14,3 2,2
México 50,0 60,0 28,6 28,9
Venezuela 14,3 2,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Cuadro No. 4

Composicion del gasto por promocién y género
Rubro Femenino Masculino Promedio
Vivienda 17,9 21,9 20,3
Alimento 14,3 16,1 15,3
Vestuario 10,0 7,9 8,7
Transporte 11,7 10,8 11,2
Recreacion 10,7 10,6 10,6
Ahorro 15,2 13,3 14,1
Educacion 8,6 10,3 9,6
Otros 11,7 9,2 10,2

Fuente: Oficina de planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil,
Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No. 5

Porcentaje de los ingresos destinado al pago de vivienda segln su tenencia
por promocién

Promocion Arrendada Comodato P;?;);?ec‘::c;n Pt:iciaii)l?ei;n Promedio
1985-1987 32,5 10,0 20,9 7,9 17,6
1988-1990 32,5 24,2 13,5 19,9
1991-1993 23,6 30,2 10,6 22,1
1994-1996 25,3 26,0 11,0 20,7
1997-1999 21,2 20,0 0,0 14,6
2000-2002 8,9 16,3 15,0 4,8 9,1
Total 19,9 15,0 24,6 8,7 17,4

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

13.2 Anexos laborales

Cuadro No. 1

Motivo de desvinculacion de la tltima empresa donde trabajaron los
desempleados por promocion

. Cambio de . Renuncia Trabajo
Promocion - Otro motivo . Total

domicilio voluntaria temporal
1991-1993 33.3 66.7 100.0
1994-1996 100.0 100.0
1997-1999 100.0 100.0
2000-2002 33.3 33.3 33.3 100.0
Total 14.3 7.1 21.4 57.1 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Cuadro No. 2

Egresados con empleo en el exterior que se encuentran

0 ho subempleados por promocién

Promocion Si No Total
No. % No. % No. %
1985-1987 4 100.0 4 100.0
1988-1990 14 100.0 14 100.0
1991-1993 4 100.0 4 100.0
1994-1996 12 50.0 12 50.0 24 100.0
1997-1999 4 50.0 4 50.0 8 100.0
2000-2002 4 66.7 2 33.3 6 100.0
Total 24 40.0 36 60.0 60 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad

EAFIT, 2003.

Cuadro No. 3
Raz6n para buscar empleo segin la actividad desempefiada en la actualidad
Empleado como Emp_)lt_eado en _E_mpresar_io.en

Constructor . L actividades actividades distintas a

Razones Ingeniero Civil distintas alal.C lal.C Total
% % % %

Desea ejercer su profesion 22.2 44.4 33.3 100.0
Desea Mayores ingresos 9.7 61.7 24.7 3.9 100.0
Disponibilidad de tiempo libre 50.0 25.0 25.0 100.0
Quiere cambiar de empresa 22.6 77.4 100.0
No responde 60.0 40.0 100.0
Total 9.6 59.8 23.6 7.0 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No. 4
Cargo que desempefian las ingenieras civiles en la empresa actual por promocién

., Propietario Gerente Pro’fes_ional Subjefe Otro
Promocion técnico Total

% % % % %
1985-1987 16.7 33.3 16.7 33.3 100.0
1988-1990 80.0 20.0 100.0
1991-1993 20.0 6.7 40.0 13.3 20.0 100.0
1994-1996 8.3 16.7 50.0 25.0 100.0
1997-1999 75.0 25.0 100.0
2000-2002 66.7 11.1 22.2 100.0
Total 9.8 7.1 53.3 16.0 13.8 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Cuadro No. 5

Cargo que desempefian los ingenieros civiles en la empresa actual por promocion

. Propietario Gerente Pro,fes.ional Subjefe Otro
Promocion tecnico Total
% % % % %

1985-1987 15.8 10.5 36.8 31.6 5.3 100.0
1988-1990 7.7 7.7 53.8 23.1 7.7 100.0
1991-1993 5.9 5.9 41.2 11.8 35.3 100.0
1994-1996 9.1 9.1 45.5 27.3 9.1 100.0
1997-1999 57.1 28.6 14.3 100.0
2000-2002 20.0 6.7 73.3 100.0
Total 9.7 7.5 48.2 22.0 12.5 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No. 6
Salario promedio de los residentes en Colombia segln cargo desempefiado por promocién
Promocién Gerente Propietario Prolfes_ional Subjefe Otro Promedio
técnico
1985-1987 $ 4,666,666.7 | $ 3,481,428.6 | $ 6,000,000.0 | $ 2,407,000.0 | $ 4,379,550.0
1988-1990 $ 2,700,000.0 | $ 5,500,000.0 | $ 1,500,000.0 | $ 3,100,000.0
1991-1993 $ 3,500,000.0 | $ 2,875,000.0 | $ 2,078,325.6 | $ 4,025,000.0 | $ 3,057,1429 | $ 2,816,485.1
1994-1996 $ 1,350,000.0 | $ 2,750,000.0 | $ 1,852,300.0 | $ 2,240,000.0 $ 1,954,055.6
1997-1999 $ 1,834,516.0 | $ 2,133,333.3 | $ 3,500,000.0 | $ 2,119,175.6
2000-2002 $ 1,800,000.0 | $ 1,529,285.7 | $ 900,000.0 | $ 2,500,000.0 | $ 1,590,000.0
Promedio $ 2,210,000.0 | $ 3,232,500.0 | $ 2,249,045.1 | $ 3,960,784.3 | $ 2,716,679.2 | $ 2,776,626.7
Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
Cuadro No. 7
Salario promedio de los residentes en Colombia segun Tipo de Contrato
por promocion
Promocién .Térn.nr.]o Término fijo Prestat.:lc.'m de Otro Promedio
indefinido servicios
1985-1987 $ 4,710,611.1 $ 1,300,000.0 | $ 1,500,000.0 | $ 4,379,550.0
1988-1990 $ 3,400,000.0 $ 1,750,000.0 $ 3,100,000.0
1991-1993 $ 3,236,254.6 | $ 1,964,750.0 | $ 2,210,000.0 | $ 1,700,000.0 | $ 2,816,485.1
1994-1996 $ 2,086,200.0 | $ 1,340,000.0 | $ 1,200,000.0 $ 1,954,055.6
1997-1999 $ 2,393,430.0 | $ 1,456,000.0 | $ 1,800,000.0 $ 2,119,175.6
2000-2002 $ 1,477,500.0 | $ 2,000,000.0 | $ 1,970,000.0 | $ 866,666.7 | $ 1,590,000.0
Promedio $ 3,131,200.7 | $ 1,662,210.5| $ 1,869,032.3 | $ 1,285,714.3 | $ 2,776,626.7

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Cuadro No. 8

Salario promedio de los residentes en Colombia segln Tipo de Contrato por promocién y género

Promocién Término indefinido Término fijo Prestacion de servicios Otro Promedio
Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
1985-1987 $ 2,544,200.0 | $ 5,543,846.2 $ 1,300,000.0 [ $ 1,500,000.0 $ 4,379,550.0
1988-1990 $ 2,800,000.0 | $ 3,475,000.0 $ 1,750,000.0 $ 3,100,000.0
1991-1993 $ 3,080,822.8 [ $ 3,360,600.0 | $ 1,150,000.0 | $ 2,779,500.0 | $ 2,287,500.0 [ $ 1,900,000.0 $ 1,700,0000 | $ 2,816,485.1
1994-1996 $ 1,729,300.0 [ $ 2,800,000.0 | $ 1,180,000.0 | $ 1,500,000.0 | $ 1,200,000.0 $ 1,954,055.6
1997-1999 $ 1,740,0000 [ $ 2,524,116.0 | $ 1,400,000.0 | $ 1,512,000.0 | $ 1,800,000.0 $ 2,119,175.6
2000-2002 $ 1,466,666.7 | $ 1,484,000.0 $ 2,000,000.0 [ $ 2,130,000.0 | $ 1,906,000.0 | $ 1,000,000.0 | $  800,000.0 [ $ 1,590,000.0
Promedio $ 2,237,1188 | $ 3,6857035|$ 1,215555.6 | $ 2,064,200.0 [ $ 1,909,545.5 [ $ 1,770,000.0 [ $ 1,333,333.3 | $ 1,250,000.0 | $ 2,776,626.7
Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
Cuadro No. 9
Tiempo promedio de vinculacion a la empresa actual segun sector econémico por promocién
Sector 1985-19871988-1990( 1991-1993| 1994-1996 1997-1999] 2000-2002| Promedio
Actividades inmobiliarias y empresariales 72 72
Comercio 72 24 36
Construccion 68 51 60 31 29 14 40
Educacion 51 66 40 204 12 60
Explotacion de minas y canteras 60 30 45
Industrias manufactureras 83 56 59 41 30 7 49
Otro 47 67 77 48 27 18 50
Suministro de electricidad, gas y agua 138 114 105 63 47 103
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 84 4 44
Promedio 71 74 72 48 30 14 54
Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
Cuadro No. 10
Cargo desempefiado en el periodo de practica por promocién
Auxiliar en Estudiante en Ingeniero Ingeniero Profesional otro
Promocion ingenieria préactica inventor residente técnico Total
% % % % % %
1985-1987 29.6 18.5 11.1 14.8 25.9 100.0
1988-1990 11.1 38.9 5.6 27.8 16.7 100.0
1991-1993 18.9 37.8 8.1 54 16.2 13.5 100.0
1994-1996 24.0 40.0 8.0 12.0 4.0 12.0 100.0
1997-1999 38.5 154 7.7 30.8 7.7 100.0
2000-2002 33.3 33.3 16.7 11.1 5.6 100.0
Total 23.5 33.1 6.1 6.9 16.0 14.5 100.0
Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
Cuadro No. 11
Nimero de empleo segun cargo actual
Uno Dos Tres Més de tres
Cargo actual Total
% % % %
Constructor 34.3 2.9 35.7 27.1 100.0
Empleado como Ingeniero Civil 24.4 17.9 18.6 39.1 100.0
Empleado en actividades distintas ala |I.C 5.0 26.9 39.4 28.8 100.0
Empresario en actividades distintas alal. C 14.3 28.6 57.1 100.0
Total 18.5 18.3 27.1 36.1 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Cuadro No. 12

Cargo desempefiado en la actualidad por los egresados que laboran en
el campo de la Ingenieria Civil

Actividad como ingeniero civil
Cargo desempefiado |  Constructor Elr:géi?:rzi?\mo Total

No % No % No %
Contratista 16 229 14 451 30 7.9
Coordinador de obra 4 57| 74 23.7| 78 20.4
Director de obra 4 57| 26 8.3] 30 7.9
Gerente de proyectos 31 4431 72 23.1] 103 27.0
Ingeniero calculista 63 20.2| 63 16.5
Ingeniero residente 15 21.4] 63 20.2| 78 20.4
Total 70 100.0] 312 100.0] 382 | 100.0
Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad
EAFIT, 2003.

Cuadro No. 13

Empresas creadas por promocion
., Una | Dos | Tres o mas
Promocidn Total

% % %
1985-1987 53.8 | 23.1 23.1 100.0
1988-1990 66.7 | 22.2 11.1 100.0
1991-1993 62.5| 125 25.0 100.0
1994-1996 50.0 | 33.3 16.7 100.0

1997-1999 100.0 100.0
2000-2002 545 | 27.3 18.2 100.0
Total 57.4 | 24.9 17.7 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No. 14

Periodo de creacion de la Gltima empresa por promocion

Periodo
Promocion | 1988-1990 | 1991-1993 | 1994-1996 | 1997-1999 | 2000-2002 2003 Total
% % % % % %

1985-1987 23.1 15.4 23.1 7.7 23.1 7.7 100.0
1988-1990 33.3 11.1 55.6 100.0
1991-1993 12.5 25.0 12.5 25.0 25.0 100.0
1994-1996 33.3 66.7 100.0
1997-1999 100.0 100.0
2000-2002 63.6 36.4 100.0
Total 5.7 5.7 25.4 7.2 46.4 9.6 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Cuadro No. 15

Pertenencia a alguna asociacién profesional por promocién

Promocioén S No No responde Total
% % %

1985-1987 33.3 63.0 3.7 100.0
1988-1990 33.3 50.0 16.7 100.0
1991-1993 40.5 54.1 5.4 100.0
1994-1996 24.0 72.0 4.0 100.0
1997-1999 23.1 61.5 154 100.0
2000-2002 16.7 75.0 8.3 100.0
Total 30.2 61.7 8.1 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No. 16

Realizacion de posgrado de las mujeres por promocion

Promocion Si No Total
No % No % No %
1985-1987 8 25.0] 24 75.01] 32 |[100.0
1988-1990 21 60.0] 14 40.0] 35 |100.0
1991-1993 72 9471 4 5.3 76 |100.0
1994-1996 36 50.0] 36 50.0] 72 |100.0
1997-1999 20 |100.0 20 |100.0
2000-2002 8 30.8] 18 69.2 26 |100.0
Total 165 | 63.2] 96 36.8] 261 | 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria
Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No. 17

Realizacién de posgrado de los hombres por promocién

Promocién Si No No responde Total
No % No % No % No %
1985-1987 48 63.2[ 24 316 4 5.3] 76 ]100.0
1988-1990 49 53.8] 35 385 7 7.7] 91 ]100.0
1991-1993 56 77.8| 16 22.2 72 |100.0
1994-1996 54 69.2[ 24 30.8 78 | 100.0
1997-1999 20 62.5| 12 37.5 32 |100.0
2000-2002 14 30.4f 30 65.2[ 2 4.3] 46 |100.0
Total 241 | 61.0] 141 | 35.7f 13 3.3] 395 | 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad

EAFIT, 2003.
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Cuadro No. 18

Universidades donde los egresados realizaron su posgrado por promocion

Escuelade Universidad Universidad
. - Universidad de| Universidad e Universidad de Nacional No
- EAFIT [ ingenieria de ; K - Pontificia Otra
Promocién - . Antioquia de Medellin - los Andes Autonoma de responde Total
Antioquia Bolivariana o
México
% % % % % % % % %
1985-1987 50.0 14.3 21.4 14.3 100.0
1988-1990 40.0 10.0 10.0 20.0 20.0 100.0
1991-1993 43.8 3.1 6.3 6.3 6.3 3.1 12.5 15.6 3.1 100.0
1994-1996 60.0 6.7 6.7 20.0 6.7 100.0
1997-1999 30.0 10.0 50.0 10.0 100.0
2000-2002 36.4 9.1 9.1 18.2 27.3 100.0
Total 45.8 2.5 2.5 5.7 2.0 5.9 12.1 18.2 5.4 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
Nota: Cuadro con informacién de Egresados que han realizado o estan realizando Posgrado

Cuadro No. 19

Proyeccién de posgrado de las mujeres por promocién

Promocién Si No No responde Total
No % No % No % No %

1985-1987 4 12.5| 28 87.5 32 |100.0
1988-1990 7 20.0] 28 80.0 35 |100.0
1991-1993 32 42,11 36 47.4] 8 105 76 | 100.0
1994-1996 36 50.0] 30 41.7] 6 8.3] 72 |100.0
1997-1999 16 80.0] 4 20.0 20 |100.0
2000-2002 18 69.2] 8 30.8 26 | 100.0
Total 113 43.3| 134 51.3| 14 5.4] 261 | 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad

EAFIT, 2003.

Cuadro No. 20

Proyecciéon de posgrado de los hombres por promocién

Promocién Si No No responde Total
No % No % No % No %
1985-1987 24 31.6] 48 63.2| 4 5.3] 76 [100.0
1988-1990 56 61.5] 35 38.5 91 |100.0
1991-1993 36 50.0f 32 4441 4 5.6] 72 [100.0
1994-1996 66 84.6] 12 15.4 78 |100.0
1997-1999 24 75.0] 4 125 4 12.5] 32 | 100.0
2000-2002 42 91.3] 2 43| 2 4.3] 46 ]100.0
Total 248 | 62.8] 133 | 33.7 14 3.5] 395 [100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad

EAFIT, 2003.
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Cuadro No. 21

Areas de los Posgrados Proyectados por promocion

] Area de
., Ar(_ea de. Ingenieria | No responde Otras
Promocidon | administraciéon Civil Total
% % % %
1985-1987 71.4 28.6 100.0
1988-1990 77.8 11.1 11.1 100.0
1991-1993 64.7 11.8 23.5 100.0
1994-1996 70.6 17.6 11.8 100.0
1997-1999 40.0 50.0 10.0 100.0
2000-2002 50.0 30.0 10.0 10.0 100.0
Total 64.0 19.7 3.9 12.5 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No. 22

Paises donde los egresados planean realizar su Posgrado por promocion

Pais
Promocién| Colombia | Norteamérica | Centroamérica | Latinoamérica | Europa | No responde Total
% % % % % %
1985-1987 57.1 42.9 100.0
1988-1990 55.6 11.1 33.3 100.0
1991-1993 70.6 11.8 5.9 11.8 100.0
1994-1996 58.8 17.6 5.9 17.6 100.0
1997-1999 60.0 10.0 30.0 100.0
2000-2002 53.3 6.7 6.7 3.3 6.7 23.3 100.0
Total 59.6 11.4 1.1 0.6 3.9 23.5 100.0
Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
13.3 Anexos de la calidad
Cuadro No.1
Aspectos fuertes de la Carrera por promocién
Calidad de los Metodologias Organizacién del | Relacion con el Rigidez del
Promocién profesores empleadas pénsum medio profesional :Cr:(fé;r?ci No responde Total
% % % % % %

1985-1987 25.9 7.4 7.4 51.9 7.4 100.0
1988-1990 27.8 16.7 5.6 38.9 5.6 5.6 100.0
1991-1993 29.7 5.4 18.9 35.1 2.7 8.1 100.0
1994-1996 24.0 20.0 8.0 32.0 8.0 8.0 100.0
1997-1999 38.5 7.7 7.7 38.5 7.7 100.0
2000-2002 33.3 13.9 2.8 38.9 11.1 100.0
Total 28.5 12.3 9.3 38.6 4.1 7.2 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Cuadro No.2
Aspectos débiles de la Carrera por promocion

Rigidez del

Calidad de los Metodologias Organizacion del | Relacién con el
i6 fesores empleadas pénsum medio profesional programa No responde Total
Promocion pro académico
% % % % % %

1985-1987 22.2 18.5 22.2 3.7 25.9 7.4 100.0
1988-1990 27.8 5.6 22.2 22.2 16.7 5.6 100.0
1991-1993 24.3 13.5 13.5 16.2 24.3 8.1 100.0
1994-1996 20.0 16.0 36.0 16.0 4.0 8.0 100.0
1997-1999 38.5 7.7 7.7 23.1 23.1 100.0
2000-2002 16.7 22.2 25.0 19.4 5.6 111 100.0
Total 23.9 13.9 22.6 16.2 16.3 7.2 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No.3
Conocimiento del Pénsum actual por promocién
Promocion Si No Total

% %
1985-1987 14.8 85.2 100.0
1988-1990 100.0 100.0
1991-1993 2.7 97.3 100.0
1994-1996 20.0 80.0 100.0
1997-1999 46.2 53.8 100.0
2000-2002 50.0 50.0 100.0
Total 16.8 83.2 100.0

Fuente: Oficina de Planeacién. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.

Cuadro No.4
Recomendacién del Programa de Ingenieria

Civil por promocion

., Si No
Promocién % % Total
1985-1987 85.2 14.8 100.0
1988-1990 77.8 22.2 100.0
1991-1993 89.2 10.8 100.0
1994-1996 88.0 12.0 100.0
1997-1999 92.3 7.7 100.0
2000-2002 86.1 13.9 100.0
Total 86.0 14.0 100.0

Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados
Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
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Cuadro No.5
Opinién de los egresados sobre la recomendacién del programa de Ingenieria Civil

L. . J— Posibilidades Prestigio de la Posibilidad de . .
Promocién |Nivel académico laborales Universidad estab!ecer Perfil profesional Otra Total
conexiones
1985-1987 Recomienda Recomienda Recomienda Recomienda Recomienda |No recomienda| Recomienda
1988-1990 Recomienda | No recomienda Recomienda Recomienda Recomienda Neutro Recomienda
1991-1993 No recomiendal Recomienda Recomienda Recomienda Recomienda [ No recomienda| Recomienda
1994-1996 No recomiendal Recomienda Recomienda Recomienda Recomienda Neutro Recomienda
1997-1999 No recomiendal Recomienda Recomienda Recomienda Recomienda Recomienda | Recomienda
2000-2002 No recomiendal No recomienda Recomienda Recomienda Recomienda [ No recomienda Neutro
Total Recomienda | No recomienda Recomienda Recomienda Recomienda | No recomiendal Recomienda
Fuente: Oficina de Planeacion. Encuesta a Egresados Ingenieria Civil, Universidad EAFIT, 2003.
Nota: Cuadro con informacién de Egresados que recomiendan la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT
Cuadro No.6
Porcentaje de estudiantes nuevos en la carrera de Ingenieria Civil para cuatro universidades
Universidades 1998 1999 2000 2001 2002 Total
% % % % % %
Universidad EAFIT 23.4 24.2 26.6 10.3 23.9 21.7
Universidad Nacional 13.9 27.7 38.9 47.2 43.9 34.3
Escuela de Ingenieria de Antioquia 27.5 17.2 6.8 7.6 3.1 12.5
Universidad de Medellin 35.1 30.9 27.7 35.0 29.1 31.6
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Fuente: Pagina electronica del ICFES. Boletin estadistico de educacién superior. 1998-2002
Cuadro No.7
Porcentaje de egresados de la carrera de Ingenieria Civil para cuatro universidades
Universidades 1998 1999 2000 2001 2002 Total
% % % % % %
Universidad EAFIT 11.4 10.5 15.1 14.7 19.3 14.2
Universidad Nacional 14.3 45.1 50.4 39.7 48.3 39.5
Escuela de Ingenieria de Antioquia 15.4 14.2 1.7 15.1 20.0 13.3
Universidad de Medellin 58.9 30.2 32.8 30.6 12.4 33.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Pagina electrénica del ICFES. Boletin estadistico de educacion superior. 1998-2002
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