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La Secretaria General certifica que la presente es extracto fiel e integro del acta
original numero 010 del 22 de noviembre de 2023 del Consejo Directivo de la Universidad
EAFIT y que en la misma se encuentra la aprobacion del presupuesto de ingresos y
egresos 2024, en los siguientes términos:

4. Presupuesto de ingresos y egresos 2024

“El director administrativo y financiero inicié su exposicién con un contexto del crecimiento
de las universidades privadas en el sector, en el que se evidencia que desde hace 5 afios
no hay un crecimiento real en el sector.

En este momento de la reunién, siendo las 12:20, ingresa el presidente del Consejo
Directivo.

Respecto al andlisis del mercado en el primer curso de pregrados, se observa que las
carreras tradicionales no presentaron incremento y en posgrados se mantiene estable. En
este punto la rectora sefial6 que respecto a las tareas del comité se establecié que un
Consejo Directivo del primer semestre se dedicara una sesion a la revision de posgrados y
sus tendencias.

Las matriculas de los estudiantes de pregrado nuevos se han mantenido establece,
situacion que se ha apalancado por la iniciativa de becas talento, dado que las politicas
estatales de ser pilo paga y generacion E no contintan a la fecha. Ilgualmente, se resalta
gue la implementacién de Becas Talento ha permitido llegar a un nimero de estudiantes de
9.500, para el caso de pregrado.

En posgrados se sefialé que se ha tenido un crecimiento en la universidad, en la base total
estudiantil de estudiantes de posgrado, desde el afio 2019 al 2023 se pas6 de 3133
estudiantes a 3435.

El consejo manifiesta la pertinencia de tener una jornada de analisis de posgrado, en la que
se revise también la posibilidad de implementar becas talento, de acuerdo con las
necesidades de formacién en ciertos temas en la region.

En los resultados con corte a octubre de 2023, en el componente de ingresos se tiene una
suma de 322.219 y un excedente operacional de 6.196 millones. Se consultd por la
variacion frente al afio pasado, en él se observa que en la variacién de 2022 a 2023 que
hubo un crecimiento en un 8.8% en ingresos.

Respecto a los principios esenciales en materia del presupuesto, se resalta la
diversificacion de ingresos, alineacién con los retos de la universidad e incentivos. Con
relacion a los temas que nos impactan, se menciono los convenios con el ICETEX, derivado
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de la declaratoria de inconstitucionalidad de la contribucién que se cre6 en la reforma
tributaria el presidente sugiere se revise un tope en el marco de la negociacion. Sobre este
punto la rectora aclaré que el punto neurdlgico es el plazo durante el cual se debe dar el
apoyo en las matriculas, el cual inicialmente se planteé en 5 afios y a la fecha se esta
negociando entre 18 meses y un afio, esto en atencion a que la medida se justifica es debido
a gue la inflacion, por lo que deberia analizarse cada afio.

Los temas internos que impacta el presupuesto de la universidad corresponden a: (i)
activacion del blogue 20 (ii) Opex de tecnologia y (iii) reorientacién del modelo de filantropia.
Los supuestos y premisas de la proyeccion del presupuesto de 2024 se plantearon asi:
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Supuestos y premisas

Generales
e

Concepto Real 2023

Actual 2024

IPC proyetado (adiciembre 31) 9 7% 13.12%
PC anualizado ociubre 105% 12.22%
Incrementa matriculas de Pregrado 11 5% 12.22%

Por programa | Par programa
Incremento matriculas de Posgrado entre 0%y | entre 0%y

115% 1222%

TRM promedio proyectada para 2024 §4.200 54499

Has 8 2 SWLY:
16%; Enfre 2 5LV

Incrementode salarios IPC+1% 10.7% hasta 4 SMV:
13.12%; Meyor s 4
SMLV: 1222%

Incremento Proyectado SMLVEIPC +4% . 13.70% 16.00%

*Salario minimo proyectado 2023 $1.319.000 © $1.160.000
Tasa de interés BanRep 10 4% 12.0%

* Afecta confratos indexados & SMLY

En el consolidad de ingresos se tiene proyectado crecer el 11%, pasando de $395.183 a
$439.096, desagregado en los siguientes conceptos:
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Consolidadelngresos

Cifras en millones

Concepto Prcg.ﬂczl 3::rrc- \l’;; :::;2]'

Ingresos

Fomacion universitaria 154.421 175.761 14%
Fomacion avanzada 59187 68.515 16%
Innovaciony Consultora 56857 50427  11%
idiomas + Sislenguas 28993 34.808 20%
Educacion Continua 21.482 23.881 11%
Proyectos de Investigacion 10578 9029 5%
On.going 118 2.000 NA
NODO 23 1.209 NA
UENS y concesiones 7900 8.413 7%
Donaciones 4628 4.823 4%
Otros Ingresos 12456 16.315 31%
Total Ingresos 356.643 395.183 1M1%

Var 24 Ppto-|
23py (%)

Presupuesto
2024

196.349
74216
56679
32.896
27.336

9858
5613
3873
9132
6.349
16.796
439.096

12%
8%
12%
-5%
14%
9%
181%
220%
9%
32%
3%
1%
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En cuanto a la participacion de los ingresos, se sefialdé que se esta apuntando a la
diversificacion de ingresos y no depender de los ingresos asociados a la matricula. En esa
medida, la proyeccion de ingresos por componente se presenté asi:

Porcentaje de participacion sobre los ingresos

CrroriEin D E D o, HEEETIE T
Concepto ingresos 2022 'me;a;mb ingresos py 2023 ingre;::;Pﬂo
Ingresos
Fomacion universitana 43% 42% 44% 45%
Fomacién avanzada 17% 16% 17% 17%
Innovacidn y Consuttoria 16% 14% 13% 13%
ldiomas + Sislenguas 8% 8% 9% 7%
Educacién Continua 6% % 6% 6%
Proyectos de Investigacién 3% 2% 2% 2%
Ongoing 0% 1% 1% 1%
NODO 0% 2% 0% 1%
UENS y concesiones 2% 2% 2% 2%
Donaciones 1% 1% 1% 1%

Ciros Ingresos 3% 5% 4% 4%
Total Ingresos 100% 100% 100% 100%
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Respecto a los ingresos nuevos se expusieron los resultados de (i) Nodo (ii) Cec Escala (iii)
cursos cortos (iv) idiomas scala y (v) Becas Talento. De otro lado, en el presupuesto de
costos y gastos se concluye que los costos crecen en un 11% y los gastos administrativos
en un 12%, lo que permitiria un excedente operacional de $3.063 millones:

. EAFIT
Consolidade Costos, gastos, resultado

Cifras en millones

Proy.Cierre  [MAF23py| Presupuesto |Var 24 Ppio:

2023 Real 22 2024 2ipy (W)

Cosios efectivos

Costos docenda 183.277 174.878 14% 194597 11%
Otros costos £3.941 B86.206 % 95.050
Total costos efectivos 231.18 261.084 10% 280047
Excedente bruto efectivo 119.425  134.099 12 149.149
% Excedente bruto efectivo 3. 2% 31.0% 3,
Gastos adminidracion efedivos  94.885 109.021 15% 122584
EBITDA 24.540 25.078 T 26565
% EBITDA 5.9% £.3% 6.0%
Depreciaciony Amortizadan 19.851 21.115 6% 23503
Excedente operacional 4.689 3.962

% Excedente operacional 1.3% 1.0% £

Ingresos Financiens 11.742 19.861 B%% 12824 -35%
Gastos Financieros 4085 5203 2% 6.092 17%
Meto Financiero 7.658 14658 " 1% 6.732 -548%
Excedente Neto 12.347 18621 5%

% Excedente Neto 15% 4.7%

Total Costos y Gastos Operacionales 332.103 370.105 £1253 11%
Total Cestos v Gastos Operacionales

(con Depreciaciones y Amortizaciin) 351.954 391.221 435034 11%

En este punto se consulta sobre las politicas de depreciacion, para lo cual se propone que
un comité de negocios y finanzas se analicen las referidas politicas de cara a buscar las
mejores practicas y eficiencias en este componente dentro del presupuesto. En ese orden,
el consolidado del presupuesto se proyecta en estos términos:
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Consolidade Resumen

Cifras en millones

Proy.Cierre | MarZipy- Presupuestc NMar2d Ppio-

2023 Real 22 2024 23y (%)

Totalingresos 356.643 395.183 11% 439.096 11%
Costos efectivos 237218 261.084 10% 280947 1%
(Gastos administracion efectivos 94885 109.021 15% 122 584 12%
Depreciacidn y amortizacion 19.851 21115 6% 23503 11%

Total costos y gastos operacionales” 351.954 " 391.221 11% " 436034 7 11%
cageante ll'_rl_ 5

Ingresos Financieros 11.742 19.861 69% 12.824 -35%

(Gastos Financieros 4085 5203 27% 6.092 17%

Neto Financiero 7658 14,558 91% 6.732 -54%

Excedente Neto 12.347 18,621 51% 9.795 A%

En CAPEX se proyecta una suma de $22.515, la cual incluye los siguientes componentes:

Equipos de procesamiento de datos- 26%
Programas informaticos- intangibles-14%
Virtualizacion-13%

Otras inversiones y preoperativos-25%
Edificios-7%

Equipos de telecomunicaciones-5%
Equipo de laboratorio-4%

Otros equipos de computacién y comunicacion-3%
Muebles y enseres- 1%

Equipo de mantenimiento-1%

Equipos para deportes- 0,1%

Por su parte, el flujo de caja proyectado se discriminé asi:
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Flujo de caja proyectado =ART

Cifras en millones

Concepto A0 2021  Afi0 2022 2023(E) 2024 (P)
GIF 25 288 24 540 26078 26 565
Inversion en KT -22.326 -5.83 -5.013 -1.912
Finc. Proveedores de By S 15368 13.780 9131 9.560
Flujo de caja operacional 18.350 32.430 29.196 28.2113
Inversion en PPE -11.113 -18.998 -24.376 1141
Software e intangibles -4 591 -2.242 -2.465 -1.724
Inversiones CVC -4.000
Capex - 15.704 - 21.239 . 26841 - 23.135
Deuda financiera -4.230 -6.361 -6.361 £.723
Endowment y patrimonio 298 1.909 12.180 -1.560
Ingresos financieros 6.044 11.742 19.861 12 824
Gastos financieros 4711 -4.085 -5.203 -6.092
Neto de financiacion -2.660 3.206 20,477 -1.541
Flujo neto del periodo - 14 14.457 22.832 3.531
Saldo al inicio de caja 154 833 154 819 169.276 192 108
Saldo final de caja 154 819 169.276 192.108 195 645

El representante estudiantil consult6é sobre los compromisos de la universidad en bienestar
universitario, frente a lo cual la rectora precisé que se incluyeron todos los componentes
que se solicitaron en las asambleas, principalmente temas deportivos y adecuacion y
mejora de infraestructura de algunas instalaciones. Se solicitd revisar el menu Eafit de cara
a la negociaciéon con los proveedores, frente a lo cual la administracion quedé con el
compromiso de analizarlo con los concesionarios y se realizara una reuniéon de manera
posterior con los estudiantes.

Solicitud de aprobacién

De conformidad con lo consagrado en el articulo 28, numerales 5 y 16 de los Estatutos
Generales de la Universidad, es funcién del Consejo Directivo “aprobar y hacer el
seguimiento al presupuesto de ingresos y egresos” y “aprobar las sumas que por concepto
de matriculas y demas derechos pecuniarios pueda cobrar la Institucion”.

Asi mismo, los Estatutos Generales establecen en el articulo 36 numeral 14 que es funcion
de la Rectora “Someter el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Institucion
a consideracion del Consejo Directivo™

Por lo anterior, se solicita al Consejo Directivo
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La aprobacién del presupuesto de ingresos y egresos, y aprobar las sumas que por
concepto de matriculas y demas derechos pecuniarios pueda cobrar la Institucion.

La solicitud se aprobé de forma unanime.”

El acta original se encuentra en los libros que para tal efecto lleva el Consejo.

Para constancia, se expide a los 11 dias del mes de diciembre de 2023.

MARIA CLAUDIA GOMEZ CABANA
Secretaria General
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