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1.¿Cómo operan las cadenas globales de valor?	  



Aparición de las cadenas globales de valor 

Comercio	  en	  las	  villas	  (antes	  de	  
1800):	  producción	  y	  consumo	  
aglomerados	  en	  el	  mismo	  pueblo	  

Comercio	  de	  bienes	  finales	  (a	  par=r	  
de	  1850):	  producción	  aglomerada	  en	  
mismo	  lugar,	  pero	  lejos	  del	  consumo	  

Comercio	  de	  tareas	  (a	  par=r	  de	  
1980):producción	  y	  consumo	  
dispersos	  por	  todo	  el	  planeta	  

1ra	  desvinculación:	  
Revolución	  industrial	  	  

2da	  desvinculación:	  
Revolución	  de	  TICs	  

Fuente:	  IDE-‐JETRO,	  2011	  



Fuente:	  Imágenes	  originales	  -‐	  Canadian	  Trade	  Comissioner	  Services	  (2010)	  
“Linking	  into	  Value	  Chains”;	  Traducción	  y	  modificaciones	  -‐	  COMEX	  
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Una	  CGV	  comprende:	  
•  Rango	  de	  ac=vidades	  -‐	  de	  concepción	  a	  

uso	  final	  del	  producto	  
•  Distribución	  geográfica	  alrededor	  del	  

mundo	  
	  

Rol	  de	  las	  empresas:	  
	  
Para	  maximizar	  ganancias,	  	  
•  Maximizan	  ingresos:	  añaden	  nuevos	  

des=nos	  de	  venta	  en	  mercados	  
globales	  

•  Minimizan	  costos:	  reubican	  las	  
ac=vidades	  de	  su	  cadena	  de	  valor	  en	  
países	  donde	  se	  puedan	  hacer	  más	  
eficientemente	  

Caracterización de las CGV 



	  
•  Avance	  tecnológico:	  motor	  de	  vapor	  hizo	  posible	  transportar	  productos	  
•  Viabilidad	  económica:	  economías	  de	  escala	  y	  ventaja	  compara=va	  

Tendencias	  observadas:	  

1.	  Industrialización	  del	  
norte;	  	  

desindustrialización	  
del	  sur	  

3.	  Divergencia	  
grande	  en	  niveles	  
de	  ingresos	  a	  nivel	  

internacional	  

2.	  Despegue	  del	  
crecimiento	  

4.	  Auge	  del	  
comercio	  

internacional	  y	  la	  
migración	  laboral	  

5.	  Producción	  se	  
aglomera	  a	  nivel	  
local	  mientras	  se	  
dispersa	  a	  nivel	  

global	  

Mayor	  escala	  
de	  producción,	  
mayor	  
complejidad	  de	  
coordinación	  

	  Fuente:	  Richard	  Baldwin,	  (2012)	  “Global	  supply	  chains:	  why	  they	  emerged,	  why	  the	  
mafer	  and	  where	  they	  are	  going”	  

La primera desvinculación 



	  
•  Avance	  tecnológico:	  TICs	  hicieron	  posible	  coordinación	  compleja	  a	  distancia	  
•  Viabilidad	  económica:	  diferencias	  rela=vas	  en	  costo	  de	  mano	  de	  obra	  

Tendencias	  observadas:	  
	  

1.	  Convergencia	  de	  
ingresos	  a	  nivel	  
internacional	  

3.	  Emerge	  el	  comercio	  
del	  siglo	  XXI:	  el	  nexo	  
comercio–inversión–

servicios-‐PI	  

2.	  Industrialización	  
del	  sur	  y	  

desindustrialización	  
del	  norte	  

4.	  Un	  nuevo	  camino	  
a	  la	  industrialización:	  
unirse	  a	  cadenas	  de	  
valor	  que	  ya	  existen	  
en	  vez	  de	  constuirlas	  
desde	  cero	  

5.	  Una	  nueva	  
economía	  polí=ca	  

de	  la	  
industrialización	  

	  Fuente:	  Richard	  Baldwin,	  (2012)	  “Global	  supply	  chains:	  why	  they	  emerged,	  why	  the	  
mafer	  and	  where	  they	  are	  going”	  

La segunda desvinculación 



Comercio	  de	  productos	  

•  Productos	  finales	  
–  Hechos	  en	  un	  país	  

Siglo	  XX	   Siglo	  XXI	  
Comercio	  de	  procesos	  

•  Procesos	  de	  manufactura	  
–  Productos	  intermedios	  

•  Procesos	  de	  servicios	  
–  Directos:	  I+D,	  mercadeo,	  

distribución	  
–  De	  apoyo:	  finanzas,	  contabilidad,	  

recursos	  humanos,	  nómina	  

Nueva tendencia del comercio mundial 



Cambio	  lento	  

•  Ventajas	  compara=vas	  en	  
productos	  finales	  
–  Requiere	  desarrollar	  un	  rango	  

amplio	  de	  capacidades	  
–  Agentes	  domés=cos	  

desarrollan	  lentamente	  todas	  
las	  capacidades	  a	  lo	  interno	  

–  Industrialización	  es	  compleja	  

Siglo	  XX	   Siglo	  XXI	  
Cambio	  rápido	  

	  
•  Ventajas	  compara=vas	  en	  

procesos	  intermedios	  
–  Requiere	  desarrollar	  un	  rango	  

estrecho	  de	  capacidades	  
–  Agentes	  externos	  traen	  

algunas	  capacidades	  
rápidamente	  a	  través	  de	  flujos	  
internacionales	  de	  bienes,	  
capital,	  ideas	  y	  mano	  de	  obra	  

–  Industrialización	  más	  rápida	  

Evolución de las ventajas comparativas 



Flujos	  simples	  
•  Enfocado	  en	  productos	  
•  Negociaciones	  

comerciales	  de	  una	  sola	  
dimensión	  

Siglo	  XX	   Siglo	  XXI	  
Flujos	  múl=ples	  

•  Flujos	  necesarios	  para	  
ac=vidades	  de	  CGV	  	  
–  Bienes,	  ideas,	  capital	  y	  

mano	  de	  obra	  

•  Negociaciones	  en	  4D	  

Metamorfosis de los flujos comerciales 



Sus=tución	  de	  	  
importaciones	  

•  Se	  importan	  bienes	  finales	  
•  Importaciones	  rivalizan	  con	  

producción	  nacional	  
•  Incen=vo	  fuerte	  para	  tratar	  de	  

reducir	  barreras	  a	  las	  
exportaciones	  

•  Incen=vos	  débiles	  para	  bajar	  
barreras	  a	  las	  importaciones	  

Siglo	  XX	   Siglo	  XXI	  
Importaciones	  

indispensables	  para	  las	  
exportaciones	  

	  
•  Se	  importan	  más	  insumos	  que	  

bienes	  finales	  
•  Importaciones	  complementan	  	  	  

y	  potencian	  la	  producción	  
nacional	  

•  Importaciones	  son	  crí=cas	  para	  
las	  exportaciones	  de	  alto	  valor	  

•  Incen=vo	  fuerte	  para	  bajar	  
barreras	  a	  exportaciones	  e	  
importaciones	  

Una nueva economía política 



Vender	  productos	  finales	  

•  Enfoque	  en	  colocar	  productos	  en	  
mercado	  final	  

•  Importancia	  modesta	  de	  la	  
logís=ca	  (en	  productos	  no	  
perecederos)	  	  

Siglo	  XX	   Siglo	  XXI	  
Mover	  productos	  intermedios	  

de	  manera	  sincronizada	  
	  

•  Enfoque	  en	  recibir	  productos	  
intermedios	  del	  des=no	  anterior,	  
transformarlos	  y	  moverlos	  al	  
siguiente	  des=no	  

•  Logís=ca	  y	  coordinación	  precisa	  
se	  vuelven	  indispensables	  

Comprador	  
en	  mercado	  

final	  
productor	  

Nuevos objetivos de competitividad 



Ejemplo	  clásico	  de	  una	  CGV	  

	  
	  Kraemer	  Kenneth	  L.,	  Linden	  Greg,	  &	  Jason	  Dedrick.	  
(2011)	  .	  “	  Capturing	  Value	  in	  Global	  Networks:	  
Apple’s	  iPad	  and	  iPhone“.	  

Desagregación	  del	  
valor	  del	  iPhone	  

Precio	  de	  venta	   $549	   100.0%	  

Mercadeo	  	  (Estados	  Unidos.)	   $321	   58.5%	  
Manufactura	  de	  componentes	  	  
(Estados	  Unidos)	   $13	   2.4%	  
Manufactura	  	  de	  componentes	  
(Japón)	   $3	   0.5%	  

Manufactura	  	  de	  componentes	  
(Corea	  del	  Sur)	   $26	   4.7%	  

Manufactura	  	  de	  componentes	  
(Taiwan)	   $3	   0.5%	  

Manufactura	  	  de	  componentes	  
(Unión	  Europea)	   $6	   1.1%	  
Manufactura	  de	  componentes	  
	  	  (Resto	  del	  mundo)	   $29	   5.3%	  

Mano	  de	  obra(China)	  	   $10	   1.8%	  

Mano	  de	  obra	  	  
(Resto	  del	  mundo)	  	   $19	   3.5%	  

Materiales	  	  usados	  como	  insumos	  	   $119	   21.7%	  



•  Consistencia	  entre	  cuentas	  de	  producción	  y	  comercio	  exterior	  
–  PIB	  se	  calcula	  usando	  valor	  agregado	  para	  evitar	  doble	  
contabilidad	  domés=ca	  

–  Exportaciones	  se	  deben	  medir	  en	  valor	  agregado	  para	  evitar	  doble	  
contabilidad	  internacional	  

•  Para	  tener	  percepciones	  correctas	  acerca	  de	  la	  estructura	  de	  
las	  economías	  
–  Las	  estadís=cas	  de	  valor	  bruto	  inflan	  los	  números	  de	  las	  
exportaciones	  

–  Ej:	  China:	  No	  es	  la	  fábrica	  del	  mundo,	  sino	  la	  ensambladora	  -‐	  sus	  
exportaciones	  netas	  no	  son	  tan	  altas	  como	  se	  piensa	  

•  Para	  actualizar	  reglas	  de	  origen	  y	  adecuarlas	  a	  los	  patrones	  
del	  comercio	  

Necesidad de medir el comercio en VA 



Valor	  Bruto	  
•  Valor	  acumulado	  que	  se	  exporta	  al	  

siguiente	  des=no	  
•  Ej:	  Corea	  –	  producto	  int.	  a	  China:	  65%	  
•  Adecuado	  para	  medir	  el	  valor	  del	  comercio	  

internacional	  si	  éste	  se	  concentra	  en	  
bienes	  finales	  	  

Valor	  Agregado	  
•  Contribución	  al	  valor	  exportado	  hacia	  

el	  des=no	  final	  
•  Ej:	  Corea	  –	  manufactura:	  15%	  a	  EEUU	  
•  Adecuado	  para	  medir	  el	  valor	  del	  

comercio	  internacional	  si	  éste	  se	  
concentra	  en	  	  bienes	  intermedios	  
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Fuente:	  	  Imagen	  original	  -‐	  	  Jetro	  (2011)	  “Trade	  paferns	  and	  global	  value	  chains	  in	  
East	  Asia:	  From	  trade	  in	  goods	  to	  trade	  in	  tasks”;	  Modificaciones	  -‐	  COMEX	  
	  

Un ejemplo de la evolución de las redes de 
producción regionales en Asia 



2-El caso de Costa Rica: transformación 
estructural e integración a las CGV	  



Combinación	  de	  esfuerzos	  de	  inves9gación	  

Medir	  la	  par=cipación	  de	  empresas	  de	  zonas	  francas	  en	  CGV	  

Medir	  y	  caracterizar	  la	  par=cipación	  de	  Costa	  Rica	  en	  CGV	  
usando	  MIP	  internacional	  

Vinculación	  de	  bases	  de	  datos	  micro	  para	  caracterizar	  
par=cipación	  de	  empresas	  en	  CGV	  	  

Determinación	  de	  trayectorias	  y	  recomendaciones	  de	  
polí=cas	  para	  impulsar	  el	  escalamiento	  en	  CGV	  

Recomendaciones	  para	  atraer	  IED	  basado	  en	  el	  
conocimiento	  

Recomendaciones	  para	  fortalecer	  sistema	  de	  innovación	  
para	  impulsar	  el	  escalamiento	  en	  las	  CGV	  

Recomendaciones	  para	  impulsar	  los	  encadenamientos	  
produc=vos	  para	  fortalecer	  la	  par=cipación	  en	  CGV	  

Formulación	  
de	  polí=cas	  
publicas	  

Medición	  de	  
par=cipación	  



Cambio	  en	  la	  
estructura	  produc9va	  

Modificación	  en	  el	  uso	  de	  los	  	  
factores	  de	  producción	  

Atracción	  de	  IED	  

250+	  empresas	  mul=nacionales	  
de	  alta	  tecnología	  en	  el	  país	  

Fuentes:	  1	  y	  2-‐	  COMEX,	  con	  base	  en	  datos	  del	  BCCR	  y	  PROCOMER	  

Costa	  Rica:	  IED	  total	  
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Estructura	  de	  las	  exportaciones	  industriales	  
según	  intensidad	  de	  uso	  de	  los	  	  

factores	  de	  producción	  
	  

Costa Rica ha experimentado en un cambio 
importante en su estructura productiva 
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Exportaciones	  de	  bienes	  y	  servicios	  se	  mul=plicaron	  	  

Pocos	  productos	  
	  a	  Centroamérica	  

Más	  de	  4.500	  
productos	  a	  147	  
países	  

Ac=vidades	  	  
básicas	  

Ac=vidades	  
complejas	  que	  
u=lizan	  alta	  
tecnología	  y	  recurso	  
humano	  sofis=cado	  

Aparte	  del	  turismo	  
pocos	  servicios	  
exportables	  

Prevalencia	  de	  
servicios	  de	  TI	  y	  otros	  
servicios	  
empresariales	  

Poca	  relevancia	  

Crecimiento	  rápido	  
Centros	  de	  contacto	  	  
(33%	  anual)	  
Sowware	  
	  (20%	  anual)	  
Servicios	  compar=dos	  	  
(10%	  anual)	  

Bienes	   Servicios	  

Más del 50% de las exportaciones 
provienen de Zonas Francas 

33% de las exportaciones 
 son de servicios 

Las exportacoiones han crecido en valor, diversidad 
y sofisticación 



Mayor	  sofis=cación	  en	  principales	  productos	  de	  exportación:	  

2012	  	  
microprocesadores	  y	  
disposi=vos	  médicos	  

1994	  
café	  y	  	  
banano	  

Metamorfosis de las exportaciones de bienes 



•  El	  margen	  extensivo	  fue	  el	  que	  tuvo	  una	  mayor	  contribución	  
en	  el	  aumento	  de	  las	  exportaciones	  costarricenses	  

	  	  

•  Esta	  contribución	  se	  debe	  a	  la	  creación	  de	  nuevas	  relaciones	  
comerciales	  y	  nuevos	  productos	  

Período	  
Crecimiento	  total	  de	  

exportaciones,	  
en	  términos	  reales	  

Crecimiento	  por	  
margen	  intensivo	  

Crecimiento	  por	  
margen	  extensivo	  

1997-‐1998	  vs	  
2010-‐2011	  

55,6%	   15,1%	   40,5%	  

Período	  	  
Productos	  
nuevos	  

Mercados	  
nuevos	  

Productos	  y	  
mercados	  
nuevos	  

Nuevas	  
relaciones	  
específicas	  	  

Total	  margen	  
extensivo	  

1997-‐1998	  vs	  
2010-‐2011	  

15,5%	   0,4%	   0,0%	   24,5%	   40,5%	  

Análisis	  del	  crecimiento	  de	  las	  exportaciones	  
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Proporción	  de	  exportaciones	  de	  alta	  tecnología	  en	  las	  exportaciones	  
manufacturadas	  (países	  seleccionados)	  

2010 

1997 

Fuente:	  Elaboración	  –	  CINDE;	  Datos	  –	  Banco	  Mundial	  
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Liderazgo como exportador de alta tecnología 



A	  pesar	  de	  su	  pequeño	  peso	  en	  el	  comercio	  mundial	  …	  

	  
	  
	  
	  
	  

El	  40%	  de	  las	  exportaciones	  totales	  de	  Costa	  Rica	  	  
están	  integradas	  en	  5	  CGVs	  

	  
	  
	  

Disposi9vos	  médicos	  Electrónica	  

Equipos	  de	  filmación	  

Automotriz	  

Aeronáu9ca-‐Aeroespacial	  



Exportaciones	  de	  benes	  integradas	  a	  CGV	  

Fuente:	  Elaboración	  -‐	  COMEX;	  Data	  -‐	  PROCOMER.	  Fuente:	  Elaboración-‐	  COMEX;	  Data	  -‐	  PROCOMER.	  
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Electronica	   Disposi=vos	  médicos	  
Automotriz	   Filmación	  
Aeroespacial	  

Costa	  Rica:	  Exportaciones	  integradas	  
a	  las	  CGV,	  por	  industria	  (2013)	  
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Costa	  Rica:	  par9cipación	  rela9va	  
de	  los	  productos	  ITA	  en	  las	  

exportaciones	  	  

Exportaciones	  Totales	  

Exportaciones	  Industriales	  



Líderes	  de	  plataforma	   Distribuidores	  globales	   Fabricantes	  globales	  por	  
contrato	  

Empresas	  líder	  globales	  /	  
fabricantes	  de	  equipos	  

originales	  

Suplidores	  
locales	  

Suplidores	  de	  componentes	  
Fabricantes	  locales	  por	  	  

contrato	  
Empresas	  líder	  

locales	  
Segmentos	  de	  

mercado	  

I+D	  y	  diseño	  

Diseño	  de	  
semiconductores	  

Diseño	  de	  
circuitos	  

Arquitectura	  
de	  productos	  

Integración	  de	  
so*ware	  

Desarrollo	  de	  
nuevos	  productos	  

Componentes	  electrónicos	  
Discretos	  

$11	  millones	  

Pasivos	  
$44	  millones	  

Circuitos	  integrados	  
$1,893	  millones	  

Circuitos	  impresos	  
$20	  	  millones	  

Componentes	  eléctricos	  

Aislantes	  
$0,2	  millones	  

Alambre/Cable	  
$220	  	  millones	  

Accesorios/	  
Equipo	  

$193	  millones	  

Partes	  /	  
Sub-‐ensambles	  
electrónicos	  
Cámaras/TV	  
$65	  millones	  

Computadoras	  
$21	  millones	  

Otras	  partes	  
$5	  millones	  

Analí=cas	  
$10	  millones	  

Paneles	  
$9	  millones	  

Conver=dores	  
de	  poder	  
$12	  millones	  

Eléctricas	  

Ensamblaje	  final	  de	  producto	  
	  electrónicos	  

Cámaras/TV	  
$3	  millones	  

Sonido/Video	  
$3	  millones	  

Teléfonos	  
	  $10	  millones	  

Computadoras	  
$5	  millones	  

Médicos	  
$33	  millones	  

Analí=cos	  
$19	  millones	  

Productos	  
electrónicos	  
de	  consumo	  

Computadoras	  

Automotriz	  

Médico	  

Aeroespacial	  y	  
defensa	  

Industrial	  y	  	  
construcción	  
Comunicaciones	  

y	  Redes	  

Insumos	  
Obleas	  para	  

semiconductores	  

Metal	  

Empaque	  

Plás=co	  y	  vidrio	  

Compradores	  para	  	  
distribución	  /ventas	  

Industrial:	  
empresas	  

Uso	  público:	  
ins=tuciones	  

Consumidor:	  
distribuidores	  

Número	  de	  
empresas	  

1	  <	  X	  ≤	  5	  

5	  <	  X	  ≤	  10	  

10	  <	  X	  ≤	  15	  

15	  <	  X	  ≤	  20	  

>	  20	  	  

Par9cipación	  en	  la	  CGV	  de	  electrónica	  



Suplidores	  de	  insumos	  

Resina	  

Químicos	  

Metales	  

Tex=les	  

Compradores	  
Distrib.	  	  al	  	  por	  

mayor	  

Hospitales	  
(Publicos	  y	  
privados)	  

Doctores	  y	  
enfermeras	  

Par=culares	  

Número	  de	  empresas	  

1	  <	  X	  ≤	  5	  

5	  <	  X	  ≤	  10	  

10	  <	  X	  ≤	  15	  

15	  <	  X	  ≤	  20	  

>	  20	  	  

Inves9gación	  y	  
desarrollo	  de	  
productos	  

Manufactura	  de	  
componentes	   Ensamblaje	   Distribución	   Mercadeo	  y	  

ventas	  
Servicios	  post-‐

Venta	  

Proto=po	   Desarrollo	  de	  
sowware	  

	  
Ensamblaje	  

	  

Exportación	  de	  
productos	  finales	   Segmentos	  de	  

mercado	  

	  
Entrenamiento	  

Cardiovascular	  Aprobación	  
regulatoria	  

Desarrollo	  de	  
electrónica	   Empaque	  

Equipos	  	  US
$32,743,901	  

Consultoría	  

Ortopedia	  
Desarrollo	  de	  
Procesos	  

Metalmecánica	  
de	  precisión	   Esterilización	   Terapéu=cos	  

US$301,026,155	  
Mantenimiento/	  

reparación	  

Sistemas	  de	  
infusión	  

Ingeniería	  de	  
sostenimiento	  

Extrusión	  y	  
moldeo	  de	  plás=co	  

Instrumentos	  
US$270,528,089	  

Otros	  

Tejido	  /	  
confección	  tex=les	  	  

Desechables	  
US$575,546,086	  

Par9cipación	  en	  la	  CGV	  de	  disposi9vos	  médicos	  



Diseño	  
Manufactura	  de	  

partes	  y	  
componentes	  

Sub-‐ensamble	   Integración	  de	  
sistemas	  	  

Mercadeo	  y	  
ventas	  

Servicios	  	  post-‐
venta	  

Diseño	  de	  
estructura	  y	  	  
sub-‐ensamble	  

So*ware	  

Componentes	  
electrónicos	  

Componentes	  
mecánicos	  

Componentes	  
compuestos	  

Cableado	  

Componentes	  de	  
aluminio	  

Mecanizado/	  
labrado/	  acabado	  

Fuselaje	  

Alas	  

Motor	  

Tren	  de	  aterrizaje	  

	  	  Sistemas	  
hidráulicas	  

Disposi=vos	  de	  
aviónica	  

Suministro	  de	  
electricidad	  

Comerciales	  a	  
gran	  escala	  

Regional	  

Aviación	  general	  

Vehículos	  
espaciales	  
Aeronaves	  
militares	  y	  
misiles	  

Compradores	  

Aerolíneas	  
comerciales	  y	  de	  

carga	  

Negocios	  

Par=culares	  

Gobierno/	  
defensa	  

Mantenimiento,	  
reparación	  y	  

reacondicionamiento	  

Capacitación	  
técnica,	  manuales	  
y	  servicio	  al	  cliente	  

Simuladores	  de	  
vuelo	  

Segmentos	  de	  
mercado	  

Pasajeros	  
(civiles)	  

Carga	  	  
(civiles)	  

Defensa	  

Espacial	  

Metales	  &	  
aleaciones	  

Químicos	  

Resina	  

Tex=les	  

Suplidores	  de	  insumos	   Número	  de	  
empresas	  

1	  <	  X	  ≤	  5	  

5	  <	  X	  ≤	  10	  

10	  <	  X	  ≤	  15	  

15	  <	  X	  ≤	  20	  

>	  20	  	  

Sistemas	  
interiores	  

Productos	  finales	  

Par9cipación	  en	  la	  CGV	  aeroespacial	  



Fuente:	  Elaboración	  propia	  con	  datos	  del	  BCCR.	  	  

Costa	  Rica:	  Par9cipación	  de	  las	  exportaciones	  en	  el	  PIB,	  por	  
sector	  (2000-‐2012)	  
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Evolución de las exportaciones de servicios 
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Ac9vidades	  generales	  de	  negocios	   Ac9vidades	  

para	  industrias	  
específicas	  

ITO	   KPO	  

BPO	  
	  

6,034	  

1,123	  

$51.3	  

$66.1	  
792	  

$84.5	  

890	  
$223,4	  

	  
	  

6,106	  
$186	  

$140.8	  
	  
	  

7,753	  

	  
	  

	  
10,472	  

Amplio	  espectro	  
(ITO,	  BPO	  &	  KPO)	  

$638.2	  
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Par9cipación	  en	  la	  CGV	  de	  servicios	  deslocalizados	  
(offshore)	  	  



	  
	  
	  
	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  

Estudios	  con	  la	  MIP	  complementan	  y	  amplían	  
los	  resultados	  de	  las	  inves9gaciones	  sobre	  la	  

par9cipación	  de	  Costa	  Rica	  en	  las	  CGV	  

Inves=gación	  basada	  en	  la	  MIP	  internacional	  



Importación	  
Exportación	  

¿Cómo	  capturar	  todas	  las	  interacciones	  que	  ocurren	  
en	  una	  economía?	  

	  



Agricultura	   Manufactura	   Servicios	  

Agricultura	   $50	   $70	   $80	  

Manufactur
a	   $30	   $50	   $30	  

Servicios	   $40	   $10	   $40	  

Demanda	  

Productos	  
El	   sector	   de	   manufactura	  
produce	  para	   los	   sectores	  
de	  agricultura,	  
manufactura	  y	  servicios	  

Insumos	  
El	  sector	  de	  manufactura	  insume	  
de	  los	  sectores	  de	  agricultura,	  
manufactura	  y	  servicios	  

O
f
e
r
t
a

La	  lógica	  de	  la	  matriz	  insumo-‐producto	  



Agri-‐
cultura	  

Manu-‐
factura	   Servicios	  

Agricultura	  

Manufactura	  

Servicios	  

Exportación	  

Importación	  

Mano	  de	  obra	  

Capital	  

Total	  de	  
insumos	  

Total	  de	  
producción	  Hogares	   Gobiern

o	  

Demanda	  
intermedia	  

Demanda	  
final	  

Demanda	  
extranjera	  

Oferta	  
domés-‐
9ca	  

Oferta	  
Extran-‐
jera	  
Valor	  
agre-‐
gado	  

Matriz	  de	  
demanda	  
intermedia	  

Matriz	  de	  
demanda	  

final	  

Vector	  de	  
expor-‐
taciones	  

Matriz	  de	  importaciones	  

Matriz	  de	  valor	  
agregado	  

Componentes	  básicos	  de	  la	  MIP	  



Costa	  Rica:	  estructura	  de	  las	  exportaciones	  
según	  des9no	  	  
2009	  

Des9no	  de	  las	  

exportaciones	  

X	  valor	  

bruto	  

X	  valor	  

agregado	  

Resto	  del	  mundo	   41,6%	   38,5%	  

Estados	  Unidos	   26,8%	   28,2%	  

Oeste	  de	  Europa	   15,8%	   17,1%	  

China	   6,1%	   5,4%	  

México	   4,1%	   3,1%	  

Canadá	   2,3%	   2,7%	  

Resto	  de	  Europa	   1,7%	   2,5%	  

Japón	   0,9%	   1,5%	  

Brasil	   0,9%	   1,0%	  

Total	  general	   100%	   100%	  
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Canadá	   México	   China	   Oeste	  
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Estados	  
Unidos	  

Resto	  del	  
mundo	  

X	  valor	  bruto	   X	  valor	  agregado	  

Costa	  Rica:	  exportaciones	  VB	  vs	  VA	  
2009	  

Diferencias	  en	  la	  magnitud	  de	  las	  exportaciones:	  	  
Valor	  Bruto	  vs.	  VA	  



Balanza	  comercial	  en	  VA	  menos	  balanza	  comercial	  en	  VB	  	  
$USD	  millones,	  2009	  
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Balanza	  VB	   Balanza	  VA	   Diferencia	  

EE.UU.	  –	  para	  una	  parte	  de	  lo	  que	  se	  importa	  de	  EEUU,	  el	  
valor	  lo	  añaden	  otros	  países.	  

Oeste	  de	  Europa	  –	  importaciones	  VB	  y	  VA	  son	  muy	  parecidas	  por	  
tratarse	  de	  una	  región	  muy	  integrada.	  	  	  

Suma	  de	  balanza	  VB	  =	  suma	  de	  balanza	  en	  VA	  

Si	  contabilizamos	  el	  efecto	  de	  las	  X	  e	  M,	  la	  naturaleza	  de	  la	  
relación	  comercial	  con	  ciertos	  países	  cambia	  bastante	  



Sectores	  con	  alta	  VCR:	  más	  que	  todo	  por	  
dotación	  de	  recursos	  naturales	  

Sectores	  que	  han	  desarrollado	  una	  VCR	  como	  
resultado	  de	  polí9cas	  adoptadas	  

0	   1	   2	   3	   4	   5	   6	   7	   8	  

Alimentos,	  Bebidas	  y	  Tabaco	  

Educación	  

Agricultura,	  Caza,	  Silvicultura	  y	  
Pesca	  

Hoteles	  y	  Restaurantes	  

0	   0,5	   1	   1,5	   2	  

Comercio	  al	  por	  mayor,	  excepto	  
de	  vehículos	  automotores	  y	  

motocicletas	  

Equipo	  eléctrico	  y	  óp=co	  

Transporte	  Aéreo	  

Servicios	  empresariales	  

Costa	  Rica	  9ene	  algunas	  VCR	  por	  dotación	  de	  recursos	  y	  otras	  
como	  resultado	  de	  polí9cas	  adoptadas	  



1,9	  

1,2	  

0,9	  

1,6	  

Caucho	  y	  Plás=cos	   Equipo	  eléctrico	  y	  óp=co	  

VCR	  medida	  en	  términos	  brutos	   VCR	  medida	  en	  términos	  de	  valor	  agregado	  

El	  cambio	  de	  VB	  a	  VA	  implica	  un	  cambio	  importante	  en	  la	  
ventaja	  compara9va	  en	  algunos	  casos	  
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Costa	  Rica:	  ventaja	  compara9va	  en	  sector	  de	  electrónica	  y	  disposi9vos	  médicos	  
2009	  

Costa	  Rica	  ha	  logrado	  una	  VCR	  sólida	  en	  sectores	  de	  CGV:	  
electrónica	  y	  disposi9vos	  médicos	  
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Costa	  Rica:	  Ventaja	  compara9va	  en	  servicios	  empresariales	  
2009	  

Costa	  Rica	  ha	  logrado	  una	  VCR	  sólida	  en	  sectores	  de	  CGV:	  
servicios	  empresariales	  



•  Reducción	  de	  sesgos	  estadís=cos	  para	  decisiones	  de	  polí=ca	  
•  Caso	  OMC	  del	  2006:	  An=-‐dumping:	  calzado	  de	  Vietnam	  importado	  por	  la	  

Unión	  Europea	  
•  Gran	  parte	  de	  valor	  agregado	  venía	  de	  Europa	  -‐>	  se	  perdieron	  empleos	  

en	  Europa	  	   	   	   	  	  
•  Metas	  de	  diversificación	  en	  términos	  de	  valor	  agregado	  

•  Refleja	  la	  diversificación	  real	  de	  acuerdo	  a	  la	  demanda	  final	  

•  Reducción	  de	  barreras	  comerciales	  con	  socios	  directos	  e	  indirectos	  en	  
CGVs	  
•  Bloques	  regionales	  para	  facilitar	  la	  creación	  de	  una	  cadena	  regional	  de	  valor:	  	  

•  Alianza	  del	  Pacífico	  	  

•  Acuerdos	  plurilaterales	  para	  impulsar	  eficiencia	  en	  las	  CGV:	  	  
•  Acuerdo	  de	  Tecnología	  de	  información	  (ITA)	  
•  Acuerdo	  de	  Facilitación	  de	  Comercio	  
•  TiSA	  

1	  

2	  

3	  

Algunas	  implicaciones	  para	  la	  polí9ca	  comercial	  



3-Factores de éxito para  
el caso de Costa Rica	  



1990	   1995	   1997	   2009	   2011	  

Ingreso	  al	  
GATT	  

Miembro	  de	  
la	  OMC	  

Primer	  TLC	  
bilateral	  	  (Mexico)	  

Miembro	  del	  	  
ITA	  

CAFTA-‐DR	  
entra	  en	  vigor	  

TLC	  con	  China	  
entra	  en	  vigor	  

1980	  

Apertura	  
unilateral	  inició	  
a	  mediados	  de	  
los	  años	  80	  

Sólida	  plataforma	  de	  comercio	  exterior	  que	  brinda	  seguridad	  y	  previsibilidad	  al	  
comercio	  y	  la	  inversión:	  
	  

12	  TLCs	  vigentes,	  2	  en	  aprobación	  (EFTA	  y	  Colombia);	  Alianza	  del	  Pacífico	  sería	  el	  
próximo	  paso.	  

2008	  

TLC	  con	  
Panamá	  entra	  

en	  vigor	  

2002	  

TLCs	  con	  
Canadá	  y	  Chile	  
entran	  en	  vigor	  

AA	  con	  la	  UE	  y	  
TLCs	  con	  

Singapur	  y	  Perú	  
entran	  en	  vigor	  

2013	  

Consistente	  polí9ca	  de	  apertura	  comercial	  	  



14	   TLCs	   con	   50	   países,	   que	   cubren	   el	   86.5%	  
del	  comercio	  total	  del	  bienes	  	  

Robusta	  plataforma	  de	  comercio	  exterior	  	  



1960	  

1990	  

1997	  

2004	  
2011 	  	  2012	  

	  

2013	  
	  

Pionero	  en	  el	  sector	  
industrial	  

Primeros	  centros	  de	  
contacto	  

	  	  

	  	  	  1era	  	  empresa	  líder	  en	  
disposi9vos	  médicos	  

1986	  

Compañías	  
‘Blue-‐Chip’	  

	  
Costa	  Rica	  es	  uno	  de	  los	  principales	  
receptores	  de	  IED	  de	  alta	  tecnología	  	  

de	  América	  La9na	  
	  



Trayectoria	  comprobada	  
-‐	  Más	  de	  250	  empresas	  mul=nacionales	  	  
de	  alta	  tecnología	  
	  

Infraestructura	  
-‐Dos	  aeropuertos	  internacionales	  	  
-‐	  Puertos	  en	  ambas	  costas	  
…	  pero	  
-‐	  Acceso	  redundante	  en	  
telecomunicaciones	  

Recurso	  humano	  altamente	  
calificado	  
-‐Produc=vo,	  crea=vo	  y	  bien	  entrenado	  
-‐95%	  de	  empleados	  de	  mul=nacionales	  
son	  costarricenses	  

Calidad	  de	  vida	  
-‐	  Alta	  calidad	  de	  vida	  
-‐	  País	  seguro	  
	  	  

Excelente	  clima	  de	  negocios	  
-‐Estabilidad	  polí=ca	  e	  imperio	  de	  la	  ley	  
…pero	  
-‐	  Reglas	  	  predecibles	  y	  claras	  para	  los	  
inversionistas	  
…pero	  
-‐	  Régimen	  de	  zonas	  francas	  compe==vo	  
-‐	  Gobierno	  comprome=do	  y	  apoyo	  de	  
CINDE	  

Localización	  estratégica	  en	  medio	  de	  
las	  Américas	  
-‐	  Cercanía	  geográfica	  y	  cultural	  a	  los	  EE.UU.	  
-‐	  Acceso	  preferencial	  a	  2.5	  billones	  de	  
personas	  que	  representan	  el	  63%	  del	  PIB	  
mundial	  a	  través	  de	  una	  sólida	  plataforma	  
de	  comercio	  exterior	  
	  

1	  

2	  

3	  

4	  

5	  

6	  

¿Qué	  hace	  compe99vo	  a	  Costa	  Rica?	  	  
¿Cuáles	  son	  sus	  fortalezas	  para	  la	  atracción	  de	  IED	  	  



Seguir	  impulsando	  la	  par=cipación	  de	  CR	  en	  las	  CGV	  con	  tres	  estrategias:	  

	  
•  Diversificar	  empresas,	  mercados,	  ac=vidades	  

•  Atracción	  de	  IED	  de	  alta	  sofis=cación.	  
•  Seguir	  ampliando	  la	  plataforma	  comercial.	  

	  
•  Fortalecer	  y	  profundizar	  par=cipación	  	  

•  Seguir	  fortaleciendo	  la	  capacidad	  de	  absorción	  de	  empresas	  locales.	  
•  Seguir	   fortaleciendo	   el	   entorno	   de	   negocios	   (algunos	   servicios	  

transversales).	  
	  
•  Escalar	  hacia	  ac=vidades	  de	  mayor	  valor	  agregado	  

•  Inversión	  con=nua	  y	  en	  capital	  humano.	  
•  Fortalecer	  sistema	  de	  innovación.	  

1	  

2	  

3	  

El	  camino	  hacia	  adelante	  …	  
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Proyectos 
importantes 

Proyectos	  clave	  para	  seguir	  fortaleciendo	  la	  compe99vidad	  



Muchas	  gracias	  

www.comex.go.cr	  
	  
	  

francisco.monge@comex.go.cr	  	  

/comexcr	  


