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Introduccion

El presente documento recoge los es-
fuerzos realizados por la Alianza Empresarial
por la Equidad de Género desde la gene-
racion de evidencia empirica, que presente
contribuciones para mejorar la situacion de
las mujeres en el sector empresarial antioque-
fno. Uno de los principales propositos de la li-
nea de gestion del conocimiento de la Alianza
Empresarial consiste en evidenciar las brechas
existentes para las mujeres en las empresas,
a partir del analisis de informacion cualitativa
y cuantitativa en el nivel internacional y na-
cional. De este modo se identifica de mane-
ra clara y precisa los puntos de intervencion
hacia los cuales se deban dirigir las acciones
del empresariado antioquefio comprometido
con estos temas y servir como modelo para
experiencias en otras geografias.

Desde el afio 2021 las investigaciones reali-
zadas por esta linea han contado con el apo-
yo del Centro Internacional para la Empresa
Privada (CIPE). Desde alli se ha construido
de manera periodica una linea de base anual
sobre la situacion de las mujeres en el sector
empresarial antioquefio!. Este ejercicio ha
permitido evidenciar las principales brechas

! Para consultar la linea de base actualizada puede ingresar al
link donde se encuentra alojado el micrositio de la Alianza
Empresarial por la Equidad de género: https://www.cama-
ramedellin.com.co/home/alianza-empresarial-por-la-equi-
dad-de-genero

existentes en el sector empresarial antioque-
Ao para las mujeres, de alli que los estudios
realizados en estos tres afios se han concen-
trado en asuntos nodales como el equilibrio
vida personal, laboral y familiar, la identifica-
cion de buenas practicas, la importancia de
la visibilizacion del acoso sexual laboral, el
liderazgo femenino, entre otros asuntos.

Uno de los elementos mas recurrentes en es-
tos hallazgos previos tiene que ver con la par-
ticipacion y liderazgo de las mujeres en razon
de los sectores economicos. A traves de las
mediciones realizadas fue posible evidenciar
que la mayoria de las mujeres, tanto propie-
tarias como trabajadoras, se concentran en
sectores como servicios sociales y persona-
les; comercio, restaurantes y hoteles; seguros
y finanzas e industria manufacturera. En esta
misma linea, el menor porcentaje de partici-
pacion de las mujeres en Antioquia tiene lugar
en la explotacion de minas y canteras, cons-
truccion, sector agropecuario y transporte y
comunicaciones (Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, 2023).

La importancia de esta brecha en términos
de participacion también se evidencio en los
distintos talleres, entrevistas, grupos focales
y eventos realizados desde el afio 2021 en el
marco del trabajo de la Alianza Empresarial.
Ello llevo a que en el ano 2023 se priorizara
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Diagnéstico de brechas de género en sectores masculinizados y feminizados:
un acercamiento a la construccién y la manufactura confecciones y textiles

Este informe tiene como propdsito
presentar el diagnéstico de la
situacién de las mujeres en el sector

de la construccidon y en el sector de la
industria manufacturera

la realizacion de dos diagndsticos secto-
riales: uno para un sector tradicionalmente
feminizado y otro para un sector tradicio-
nalmente masculinizado, siendo los datos
obtenidos en las mediciones de la linea de
base los principales criterios empiricos utili-
zados para la definicion de los sectores a sa-
ber: construccion e industria manufacturera
(textil y confecciones).

En este marco este informe tiene como
proposito presentar el diagnostico de la si-
tuacion de las mujeres en el sector de la
construccion y en el sector de la industria
manufacturera (textil y confecciones), ello

con el proposito de identificar las principa-
les brechas existentes para estos sectores,
de cara a establecer retos y proponer ac-
ciones que permitan orientar a las empresas
de estos sectores a realizar su planeacion en
equidad de género basada en la evidencia
empirica generada desde este informe.

Este documento presenta, en primer lugar,
la ruta metodologica que se llevd a cabo
para la realizacion del diagndstico. En se-
gundo lugar, se abordan los diagnosticos de
la construccion y la industria manufacture-
ra de confecciones y textiles. En cada caso
se identifica un panorama general del sec-
tor en Colombia y en Antioquia, haciendo
un especial énfasis en temas asociados a la
participacion de las mujeres. Finalmente, se
identifican las principales brechas y retos en
materia de equidad de géneroy se presentan
algunas conclusiones y recomendaciones
derivadas del diagndstico sectorial realizado.




Ruta metodologica

En este apartado se presenta la me-
moria metodologica que tuvo como resul-
tado la elaboracion de este informe, ello
con el fin de evidenciar las fases del proceso
investigativo y brindar elementos desde lo
metodoldgico para que este tipo de estu-
dios puedan ser replicados por otros cen-
tros académicos o de investigacion y em-
presas interesadas en la materia.

Es importante destacar que este trabajo
se inscribe en una metodologia de analisis

Grafico 1. Memoria metodoldgica de la investigacion
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El proceso de elaboracion del presente informe
tuvo como punto de partida el analisis la evi-
dencia empirica analizada desde los resultados
obtenidos en las mediciones de las lineas de

criterios para la ’ Seleccion de
sectores

informe final de ‘ Tlria.ng?ulaciép/de ‘
a informacion

cualitativo, desde la cual se privilegia el ana-
lisis de las percepciones e interpretaciones
de los actores frente a los fendmenos, bus-
cando identificar los sentidos asignados por
los sujetos a la realidad social (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2016). Sumado a ello,
se incluyen datos cuantitativos que en un ni-
vel descriptivo permiten identificar la magni-
tud de los fendmenos analizados y estable-
cer contrastes con la informacion cualitativa
recolectada. A continuacion, se presenta la
ruta metodoldgica recorrida:

Revision de datos
existentes en las
lineas de base por
sector

Restreo documental
a nivel nacional
e internacional
por sector

Analisis de la
informacion para
la identificacion de
brechas iniciales

Realizacion de
entrevistas y grupos
focales para la
validacion de brechas

base realizadas desde el afio 2020. Alli se evi-
dencié como area prioritaria de investigacion
la participacion de las mujeres en sectores tra-
dicionalmente feminizados y masculinizados.
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Los criterios de seleccidon de estos sectores
obedecieron entonces a las siguientes va-
riables:

1. Resultados obtenidos en las lineas de base
2020, 2021y 2022.

2. Informacion cualitativa analizada en el mar-
co de las investigaciones realizadas entre
los afios 2021 y 2022, principalmente en-
trevistas, grupos focales y eventos con ex-
pertos y empresarios.

3. Relevancia de ambos sectores en el desa-
rrollo econdmico del pais, especialmente
su alta presencia en el contexto antioquerio.

Respecto a la industria manufacturera, dado
que esta abarca una serie muy amplia de ac-
tividades econdmicas, fue necesario foca-
lizar la investigacion en los subsectores de
fabricacion de productos textiles y la con-
feccion de prendas de vestir. Ello obedecio a
diferentes criterios de priorizacion. El prime-
ro de ellos es que en la literatura y el traba-
jo de campo de las investigaciones pasadas,
se resaltd que estos sectores en Colombia
tienen una vinculacion cultural muy fuerte
con el ejercicio de coser como una labor
femenina. En segundo lugar, son activida-
des econdmicas donde histéricamente ha
predominado la participacion econdmica de
las mujeres y, principalmente, las madres ca-
beza de hogar, quienes suelen caracterizarse
por condiciones socioecondmicas de vulne-
rabilidad. Por ultimo, se delimitd el alcance a
estos sectores teniendo en cuenta que son
los que representan una mayor participacion
de Antioquia en el valor agregado nacional.

Con estos elementos sobre la mesa, a inicios
del 2023 se planted una reunion plenaria de
la Alianza Empresarial por la Equidad de Gé-
nero, alli se presentaron los datos de la linea
de base por sectores y, de acuerdo con ello,
se generd un acuerdo entre los miembros de
la Alianza para que los sectores a trabajar se-
rian construccion e industria manufacturera.

Luego de la seleccion de los sectores se
realizé un rastreo documental tanto a nivel
nacional como internacional. Esta identifica-
cion de informacion incluyo literatura aca-
démica, informes generados por entidades
y organismos nacionales e internacionales,
informes generados por las empresas y la
identificacion de paginas web de empresas
y prensa donde se diera cuenta de las princi-
pales brechas y retos existentes para ambos
sectores y el analisis de informes de agre-
miaciones para cada uno de ellos.

Esta literatura fue revisada con dos proposi-
tos: el primero de ellos, fue la recopilacion
de estadisticas, cifras y datos de orden cuan-
titativo que dieran cuenta de la magnitud y
rol ocupado por las mujeres en estos sec-
tores. El segundo propodsito, fue estable-
cer un inventario de las principales brechas
existentes para las mujeres por sector que
eran mas recurrentes en la literatura. Frente
a estos dos propositos es importante men-
cionar que para el caso colombiano aun son
pocas las fuentes de informacion de tipo
cuantitativo que presenten una magnitud
de la problematica, estas estan dispersas
y poco sistematizadas, por lo cual no es
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posible contar con una linea de base clara.
En relacion con el segundo propodsito, se
evidenciaron coincidencias claras entre la
literatura nacional e internacional sobre las
brechas existentes para ambos sectores.

Luego de este proceso de revision y anali-
sis, se realizd un grupo focal? por cada sec-
tor y entrevistas a expertos y representantes
de gremios, la finalidad de ambos ejercicios
fue contrastar las brechas identificadas en la
literatura, validar los hallazgos encontrados
y profundizar en la informacion encontrada
con datos cualitativos sobre las problemati-
cas del sector. Como se verd mas adelante,
en estos ejercicios fue posible corroborar las
brechas encontradas en ambos sectores vy,
para el caso de la manufactura de confec-
ciones y textiles, fue posible establecer una
brecha adicional que no habia sido mapeada
de la literatura.

Con este universo de informacion se proce-
de a sistematizar y triangular toda la infor-
macion en razon de las brechas identificadas
de acuerdo con la estructura presentada en
este informe, alli se consignan datos pro-
venientes del analisis documental, analisis
de informacion de la linea de base y trabajo
de campo realizado, con el fin de generar la
mayor cantidad de informacion posible que
permita explicar las causas y manifestaciones

2 El grupo focal es una técnica de investigacion cualitativa que
implica la realizacion de entrevistas grupales dirigidas por un
facilitador de acuerdo con determinadas tematicas. En este
espacio se propende por la interaccion entre los participan-
tes como método para generar informacion a profundidad.

de las brechas existentes, ello de cara a la
emision de recomendaciones a las empresas
con el fin de que estas puedan implementar
acciones que posibiliten una mayor partici-
pacion de las mujeres en estos sectores y la
mejora de las condiciones de aquellas que
ya estan laborando en el sector.

Finalmente, los hallazgos de este informe fue-
ron socializados en el evento de cierre "Em-
presas que cierran brechas” realizado el 18 de
julio de 2023, alli se contd con la participacion
de empresas de la region, algunas de ellas de
estos sectores. Adicionalmente, se entrego a
los asistentes un folleto con un resumen eje-
cutivo asociado a las principales brechas iden-
tificadas y el enlace de consulta a los informes
generados en el marco del trabajo realizado
entre la Alianza Empresarial y CIPE.

Con este universo de informacién
se procede a sistematizary
triangular toda la informacién en

razon de las brechas identificadas
de acuerdo con la estructura
presentada en este informe




Diagnoéstico para el sector de la

construccion

La equidad de género en los distintos
sectores productivos de un pais es un tema
que refiere grandes retos tanto para las agen-
das de las empresas, asi como para los go-
biernos, siendo un tema estratégico de poli-
ticas publicas. La participacion de hombres y
mujeres en el mercado laboral precisa ana-
lisis diferenciales segun las ramas de activi-
dad o sectores econémicos, especialmente
de aquellas actividades que se enmarcan en
sectores conocidos como tradicionalmente
masculinizados. En estos sectores, se cuen-
ta con poca participacion de las mujeres, la
cual se ha explicado por distintas causas re-
lacionadas a temas asociados a capacitacion
y capital humano, los modelos de organiza-
cion y produccion dentro de los sectores, la
division sexual del trabajo, el establecimien-
to de modelos de discriminacion en relacion
con la demanda, entre otros (Bonet & More-
no, 2004).

El sector de la construccion en Colombia ha
cobrado especial relevancia en los ultimos
afios, ello en relacion con su importante
contribucion al crecimiento econdmico del
pais, la generacion de empleo, los aportes al
desarrollo urbanistico y la atraccion de in-
version publica y privada a los territorios. De
acuerdo con las investigaciones realizadas

por la Camara Colombiana de la Construc-
cion (CAMACOL), el sector de la construc-
cion comprende todo tipo de actividad edifi-
cadora y sus encadenamientos relacionados
en términos de insumos y servicios.

Las mediciones del sector se realizan en re-
lacion con la oferta y demanda de unidades
habitacionales tanto en proyectos de vivien-
da de interés social (VIS) como no VIS, y con
la construccion en destinos no residenciales
asociados a oficinas, comercios, bodegas,
entre otros. Otro de los indicadores utilizados
por CAMACOL para dar cuenta de las acti-
vidades y comportamientos del sector tie-
ne que ver con el estado de las licencias de
construccion y el volumen de produccion y
despachos de cemento (SENA & CAMACOL,
2017). Lo anterior, permite evidenciar que las
cifras que se registran para el sector ademas
de contemplar estas variables no incorporan
analisis asociados a los temas de género. Se
cuentan con datos economicos y operativos
para el sector, pero no existen analisis o cifras
gue permitan caracterizar de mejor manera la
participacion de las mujeres en el sector de
la construccion en Colombia. Asimismo, en
términos de cifras, no es posible establecer la
magnitud de las brechas existentes que seran
presentadas en este diagnostico.
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En cuanto a la estructura organizacional del
sector, las formas de sociedades comercia-
les mas comunes son la sociedad andnima
(SA), la sociedad por acciones simplificada
(SAS), la de responsabilidad limitada (Ltda.),
y en comandita®. Las mas frecuentes son
la SA y la SAS. En relacion con la organiza-
cion interna de estas empresas, en su ma-
yoria cuentan con dos areas: transversal y

3 Sociedad andnima: es una sociedad de capital, en la que
el capital se divide en acciones de igual valor, que puede
cotizar en bolsa, y donde los socios responden de forma
limitada al monto de sus aportes a la sociedad. Sociedad
por acciones simplificada: es una sociedad comercial que
por su forma puede emitir acciones y otras modalidades de
valores mobiliarios, donde la responsabilidad de los asocia-
dos es limitada al monto de sus aportes (acciones). No pue-
de emitir valores en el mercado publico. Sociedad limitada:
estructura empresarial en la que uno o varios socios tienen
una responsabilidad solo sobre el capital que hayan apor-
tado a la empresa. Sociedad en comandita: sociedad mer-
cantil en la que varios socios participan en la gestion de la
sociedad y responden de forma ilimitada con su patrimonio
y otros socios no intervienen en la gestion de la sociedad y
que responden de forma limitada.

Grafico 2. Cadena de Valor del Sector de la Construccion
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Existe una estrecha relacion entre el compor-
tamiento econdmico del sector de la construc-
cion y la dinamica econdmica de los paises,

Procesos de
construccion

técnica. El area transversal incluye todas las
actividades que brindan soporte a la activi-
dad productiva del sector, gestion humana,
financiera, administrativa y comercial. El area
técnica contempla las actividades asociadas
con la ejecucion de proyectos y construc-
ciones (SENA & CAMACOL, 2017).

En esta misma linea, para el sector de la cons-
truccion en Colombia las principales activi-
dades se asocian a consultoria, promocion,
construccion y contratista, dentro de estas la
base empresarial permite establecer los pro-
cesos misionales para el sector de la siguiente
manera: comercial y ventas, desarrollo y eje-
cucion de proyectos, interventoria y auditoria,
planeacion de proyectos, mantenimiento de
equipos de obra, posventa y tramites (SENA &
CAMACOL, 2017). Asi, en el marco de esta es-
tructura organizacional tiene lugar la cadena
de valor del sector, la cual es presentada por
CAMACOL de la siguiente manera:

Créditos
hipotecario
y fondos de

inversion

Servicios
publicos

Notario y Cliente
registro final

ello dado la correlacion existente entre varia-
bles macroecondmicas asociadas a la eco-
nomia de un pais. De acuerdo con las ultimas

1
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cifras generadas para el sector en el afio 2022
presentadas por CAMACOL, para el ultimo tri-
mestre de 2022 el sector de la construccion
realizd aportes de 257.792 miles de millones
de pesos al total nacional del producto interno
bruto nacional (CAMACOL, 2022).

La industria de la construccion es una de las
ramas de la economia con mayor participa-
cion en el PIB de Colombia, contribuyendo
con un 5,3%. En el cuarto trimestre de 2022
(octubre—diciembre), el PIB a precios cons-
tantes aumento 2,9% con relacion al mismo
trimestre de 2021. Al analizar el resultado del
valor agregado por grandes ramas de activi-
dad, se observa una disminucion en el valor
agregado de la construccion de 1,9% en su
variacion anual, que se explica principalmen-
te por la reduccion del valor agregado de
las obras civiles (-12,8%); la disminucién de
(1,1%) del valor agregado de las actividades
especializadas y el aumento (4,0%) registra-
do en el valor agregado de las edificaciones
(DANE, 2023).

El diagndstico en materia de empleabilidad
segun cifras del DANE para el sector, indica
que en enero de 2023 el numero de perso-
nas ocupadas en el total nacional fue 21.492
miles de personas. El sector de la construc-
cion participd con el 6,5% de los ocupados
(DANE, 2023). Para Medellin, las cifras entre
noviembre de 2022 y enero de 2023 indica-
ron que se encontraban ocupadas en el sec-
tor 137.000 personas (CAMACOL, 2022).

Para el sector antioquefio de acuerdo con
los datos de la ultima linea de base construi-
da por la Alianza Empresarial por la Equidad
de Género, se cuenta con los datos existen-
tes por sector en el formulario RUES. Para el
ano 2022 en el caso de la distribucion de las
personas naturales segun el sector econo-
mico y género del propietario para el sector
de la construccion es donde se registra el se-
gundo menor porcentaje de propietarios del
género femenino con el 14% frente al 84,6%
de género masculino (Camara de Comercio
de Medellin para Antioquia, 2022).

Gréfico 3. Distribucion de las personas naturales segun sector econémico y género del propietario
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En relacion con el numero de mujeres em-
pleadas por sector para las personas natura-
les se evidencio que el sector de la construc-
cion es uno de los que menor numero de

mujeres empleadas tiene con 236 mujeres,
ello contrasta con sectores como comercio,
restaurantes y hoteles que tienen el mayor
numero de mujeres empleadas con 26.845.

Grafico 4. Mujeres empleadas por personas naturales y sector econémico
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2022)

Por otro lado, los datos para 2022 del for-
mulario RUES para las personas juridicas
comerciantes, presenta informacion sobre
el numero de mujeres que ocupan cargos
directivos segun el sector econdmico de

la empresa. Se evidencia que para el sec-
tor de la construccion solo el 8,7% de las
mujeres ocupan cargos directivos (Cama-
ra de Comercio de Medellin para Antio-
quia, 2022).

Grafico 5. Mujeres en cargos directivos por persona juridica seguin sector econémico

0,7%
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2022)
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Adicional a ello, en el caso de las personas
juridicas pertenecientes al sector de la cons-
truccion, es posible evidenciar al igual que
para las personas naturales, que este es uno

de los sectores que cuenta con menor por-
centaje de mujeres empleadas con el 3,9%
(Camara de Comercio de Medellin para An-
tioquia, 2022).

Grafico 6. Mujeres empleadas por personas juridicas segun sectores econémicos

0,5%
2,4% 0,5%
3,9%

Fuente: Cadmara de Comercio de Medellin para Antioquia (2022)

Lo anterior, permite evidenciar la baja partici-
pacion que tienen las mujeres en el contexto
antioqueno en el sector de la construccion,
asimismo plantea retos en términos de in-
vestigacion con el fin de indagar las causas
subyacentes a esta baja participacion, asi
como establecer los principales retos secto-
riales para cerrar las brechas existentes.

Algunas iniciativas identificadas
para el sector

Una de las estrategias que se ha identificado
para el sector se relaciona con generar es-
trategias de coordinacion y articulacion en-
tre el Estado, la empresa privada y el sector
educativo para promover la incorporacion
de mujeres en el sector. Para el contexto

B Seguros, finanzas y serv. a las empresas
M Industria manufacturera
Comercio, restaurantes y hoteles
M Servicios sociales y personales
B Construccién
M Transporte y comunicaciones
M Agropecuario
M Electricidad, gasy agua
H Explotacién de minasy canteras

antioqueno se destaca que la ciudad de Me-
dellin cuenta con el Acuerdo Municipal 032
de 2021 "Por medio del cual se establecen
estrategias para la reduccion de la desigual-
dad entre hombres y mujeres en el desa-
rrollo de obras de infraestructura publica y
construccion en el municipio de Medellin”.

De este acuerdo se destacan estrategias
como las siguientes. Primero, se debe ase-
gurar la incorporacion de al menos el 30%
de mujeres dentro de las plantas de cargos
de las obras de infraestructura publica ade-
lantadas por el municipio de Medellin. Asi-
mismo, cuando el municipio realice con-
trataciones con terceros se deberan incluir
clausulas sociales que beneficien la inclu-
sion de un porcentaje minimo de mujeres
durante la ejecucion contractual. Otra de las
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estrategias que se destaca de esta iniciativay
que ha sido una buena practica identificada
en la literatura es la relacion con la acade-
mia, en este caso a través de la garantia de
programas de formacion y capacitacion en
roles del sector de la construccion dirigidos
a mujeres y ofertados por las entidades de
educacion del municipio.

Esta iniciativa de caracter normativo también
contempla la puesta en marcha de acciones
afirmativas que se concretaran en un esce-
nario de gobernanza para el sector (mesa de
articulacion), desde alli se promoveran la rea-
lizacion de diagnosticos, la identificacion de
buenas practicas, la orientacion de procesos
en materia comunicacional y demas estrate-
gias contempladas en este acuerdo munici-
pal. Es importante sefalar, que mas alla de las
disposiciones establecidas en este documen-
to, no se cuentan con cifras o avances que
den cuenta de su implementacion.

A esta disposicidon se suma la jurisprudencia
laboral existente en el contexto colombiano
asociada a las licencias de maternidad (Arti-
culo 43 Constitucion Politica de Colombia)
y paternidad (Ley 2114 de 2021), asi como
las disposiciones en materia de acoso sexual
laboral y decisiones de las cortes (Sentencia
T-140). De ellas se destaca la Sentencia T-140
del 2021 de la Corte Constitucional, la cual
establece que es obligacion del empleador
emprender acciones cuando se presenten
casos de violencia de género en contra de
sus trabajadores. Desde esta decision judicial
se plantean acciones a ser incorporadas por
las empresas, tales como la adopcion de un

La Sentencia T-140 del 2021 de la
Corte Constitucional, establece
que es obligacion del empleador

emprender acciones cuando se
presenten casos de violencia de
género en contra de sus trabajadores.

protocolo que intervenga la naturaleza es-
tructural de los fendmenos de acoso sexual
y violencias de género, donde no solo se in-
corporan acciones para la intervencion de
los casos, sino también debe contemplarse
un componente preventivo.

En este marco, también se destaca el com-
promiso del sector de la construccion con el
cierre de brechas de género. En este senti-
do, se identifica el programa Construimos a
la Par impulsado por CAMACOL Colombia,
el cual tiene el propdsito de promover el di-
sefio de politicas en equidad de género en
las empresas del sector, ello principalmente
desde la promocion del ingreso de mujeres
a través de estrategias de cualificacion y el
desarrollo de habilidades necesarias para su
insercion en relacion con la demanda laboral
del sector (CAMACOL, 2023). Esta apuesta
gremial se concreta en cuatro lineas de ac-
cion que sugieren las prioridades estableci-
das por el sector para este tema. Inicia con la
importancia de generar cambios en la cultu-
ra gremial, el disefio de politicas empresaria-
les que reconocen la necesidad de levantar
diagndsticos desde las empresas, programas
de formacion y la promocion de ofertas la-
borales para las mujeres.
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Brechas y retos existentes
en equidad de género:
sector de la construccion

Retomando el apartado anterior, la
construccion no solo es un sector de la eco-
nomia que registra muy bajos niveles de la
participacion de las mujeres, ademas ha sido
catalogado como un sector tradicionalmente
masculinizado, en el cual existen diversas ex-
plicaciones o causas asociadas a estos bajos
niveles de participacion de las mujeres, sien-
do los factores de tipo cultural y estructural
prevalecientes una causa importante asocia-
da a las brechas de género por sectores.

Las “preferencias” tanto por el lado de la
oferta (qué trabajos prefieren desempe-
Aar las mujeres) como por el lado de la
demanda (a quienes prefieren contratar
los empresarios) estan influidas por los
valores culturales y sociales adquiridos
que, a menudo, entraflan una discri-
minacion en contra de las mujeres (o
contra los hombres), y por los estereo-
tipos que clasifican las ocupaciones en
“masculinas” y “femeninas”. Es decir, “esa
‘preferencia’ obedece en gran medida a
las ideas y valores que tiene la sociedad

en cada momento sobre las funciones y
atributos del género masculino y del fe-
menino. (Bonet & Moreno, 2004, P. 90).

Las brechas existentes no solo se han iden-
tificado por el numero de mujeres ocupadas
en el sector, también obedecen a factores de
tipo estructural y cultural cuyas causas se-
ran desarrolladas en este apartado. Asi, en el
marco de la literatura nacional e internacio-
nal se pueden encontrar analisis y diagnos-
ticos que han evidenciado la importancia de
generar analisis sobre el sector de la cons-
truccion en relacion con la participacion de
las mujeres. Factores como la economia del
cuidado, las duras condiciones de traba-
jo fisico, la informalidad y los estereotipos
de género imperantes en la industria de la
construccion son las barreras de carrera mas
importantes a las que se enfrentan las muje-
res en este sector.

Si bien en los estudios publicados reciente-
mente se destaca una tendencia al aumen-
to de la participacion de las mujeres en el
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sector, aun son multiples los retos y brechas
identificados, pese a ello la evidencia recien-
te apunta a que aquellas empresas que han
realizado apuestas por incluir mujeres en el
sector presentaron mejoras significativas en
su productividad asi como resultados positi-
vos “en tiempo usado para el desarrollo de las
obras, en lo relativo al ahorro de materiales
y también, entre otras, que les ha reportado

beneficios en materias de seguridad” (Centro
de Ingenieria Organizacional, 2017, p. 30).

De acuerdo con la investigacion realizada y los
hallazgos contrastados con actores del sector
realizados en el trabajo de campo, las prin-
cipales brechas existentes para el sector se
pueden agrupar en las siguientes categorias
a desarrollar en este documento diagnostico:

Grafico 7. Brechas identificadas para el sector de la construccion

Segregacion en el
mercado laboral y
roles de género

Liderazgo
femenino

Espacios, infraestructura
Yy equipamientos
para el trabajo

Formacioény
capacitacion

Fuente: elaboracion propia

Un aspecto importante para sefialar con es-
tas brechas identificadas es que tanto en la
literatura como en el trabajo de campo rea-
lizado no es posible establecer jerarquias o
prevalencias entre ellas, todas aparecen con
especial relevancia, algunas en mayor medi-
da dependiendo del enfoque y énfasis dado
a cada investigacion académica consultada.
Sin embargo, a todas subyace o esta presen-
te un factor explicativo en comun, la preva-
lencia de una cultura patriarcal que refuerza
imaginarios y se concreta en practicas que
son adoptadas tanto por hombres como por
mujeres, asunto determinante para pensar
en alternativas de solucion orientadas al pro-
blema de brechas de género en el sector. Asi
lo sefialan un conjunto de mujeres del sector

piscosociales y acoso
sexual laboral

Riesgos Equilibrio vida
personal, laboral

y familiar

Procesos de
reclutamiento y
seleccion

Actitudes y
conductas
autoexcluyentes

encuestadas, para quienes el ambiente ma-
chista (65%) y la idea de que es un trabajo
solo para hombres (47%) son los principales
motivos que inhiben su participacion en el
sector (Centro Ingenieria Organizacional,
2017).

Segregacion en el mercado
laboral y roles de género

Uno de los factores explicativos presente en
la literatura sobre equidad de género en el
sector de la construccion es la segregacion
ocupacional del mercado del trabajo por se-
x0s. Esta se asocia a causas de tipo historico,
social, educativo y cultural, donde especial-
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mente aquellos factores asociados al deter-
minismo bioldgico han generado diferencias
marcadas entre aquellos trabajos que un
hombre puede realizar en relacion con una
mujer asociados a temas genético-bioldgi-
cos (Infante, Roman & Traverso, 2012).

Sumado a ello, la segregacion se relacio-
na con las dinamicas que ha establecido el
mercado laboral en determinados sectores.
En este caso se configuran economias de
tipo restrictivo que se caracterizan por pocas
oportunidades y opciones limitadas en tér-
minos del acceso al mercado dentro de un
campo especifico para las mujeres. Para el
sector es posible establecer que las brechas
mas grandes se identifican en labores asocia-
das al trabajo en obra, en los niveles operarios
y de supervision. Por su parte, en las empresas
constructoras las mujeres se encuentran po-
sicionadas en mayor proporcion en las areas
mas tradicionales como la contabilidad, re-
cursos humanos, administracion, auxiliares
de aseso O servicios varios, entre otros. Los
diagnosticos realizados en paises como Es-
pafia ubican a las mujeres del sector en roles
de disefio, servicios de apoyo, interiorismo y
arquitectura doméstica y los hombres en ro-
les de control de las obras, relaciones con los

En las empresas constructoras las
mujeres se encuentran posicionadas
en mayor proporcion en las areas mas
tradicionales como la contabilidad,

recursos humanos, administracion,
auxiliares de aseso o servicios varios,
entre otros

clientes, disefio de exteriores y forma de los
edificios (Roman, Et. Al, 2014).

Pero también esta segregacion se ha expli-
cado principalmente por factores culturales
asociados a la prevalencia de una cultura
patriarcal, donde para el sector de la cons-
truccion, especialmente en los contextos
de obra, los factores que prevalecen en los
diagnosticos analizados se encuentran aso-
ciados a la falta de fuerza fisica por parte de
las mujeres y la incapacidad para realizar tra-
bajo en alturas, “la asignacion de los pues-
tos de trabajo, de los trabajos y de las tareas,
se lleva a cabo de manera favorable al sexo
masculino provocando una segregacion
ocupacional dentro de la industria” (Roman,
Et. Al. 2014, p. 315).

Como consecuencia de esta segregacion
laboral en el sector se han identificado di-
namicas de discriminacion hacia las mujeres.
La principal barrera es de acceso al sector
y quienes logran hacerlo sufren discrimina-
cion en el trabajo, especialmente al ser con-
sideradas como un segmento inferior en tér-
minos de fuerza fisica.

“La discriminacion indirecta pone al des-
cubierto los prejuicios inherentes a una
gran variedad de instituciones, normas
y practicas prevalecientes en el lugar de
trabajo que, entre otras consecuencias,
generan segregacion ocupacional. Estos
prejuicios estan muy ligados a los patrones
culturales que asignan roles a cada género
basados en construcciones patriarcales.”
(Diaz, Osorio & Villalba, 2021, p. 13)
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Asi, es posible identificar que la principal
causa asociada a las brechas de género en el
sector obedece a temas culturales y estruc-
turales que han reforzado ciertos roles de
las mujeres. Esto ha generado segregacion
laboral, la cual se evidencia en la desigual-
dad de oportunidades laborales y poca ac-
cesibilidad y demanda laboral. Esta causa se
asocia principalmente a los roles de género
que a lo largo de la historia se han reforzado
y asignado a las mujeres en relacion con los
hombres, siendo la cultura patriarcal preva-
leciente el sustento de estos imaginarios.

Esta conclusion fue reafirmada en el marco
de los grupos focales y entrevistas realizados
para este trabajo, alli las mujeres indicaron
que la construccion “es un mundo pensado
para los hombres, vincular a las mujeres es
muy dificil.” (Grupo Focal sector de la cons-
truccion, 20 de abril de 2023). Las partici-
pantes coincidieron en que los cambios es-
tructurales deben hacerse desde tempranas
edades, promoviendo rupturas con los roles
de género que en un futuro impediran a la
sociedad ver a las mujeres desarrollando de-
terminadas actividades. “Si se desea que haya
mas mujeres en la construccion, es necesa-
rio hacer cambios culturales, de tal forma
que desde pequefas vean la construccion
como una opcion” (Grupo Focal sector de la
construccion, 20 de abril de 2023).

Asi, frente a esta brecha la principal alterna-
tiva de solucion implica trabajar desde los
distintos niveles de la sociedad en estrate-
gias que permitan visibilizar los roles de gé-
nero y la cultura machista prevaleciente, ello

pasa desde los entornos familiares, escolares
y laborales, asi como demas lugares de so-
ciabilidad del individuo. Sin duda esta brecha
responde a factores estructurales a interve-
nir para promover el cierre de brechas entre
hombres y mujeres, no solo en el sector sino
en las interacciones cotidianas.

Liderazgo femenino

En relacion con la segregacion existente en
el mercado laboral para este sector, ademas
de los niveles de ocupacion de mujeres, es
posible identificar que en términos de roles
dentro del sector también existen brechas
en los niveles operativos y administrativos.
Aqui los temas de liderazgo femenino en
el sector se convierten en un factor impor-
tante de analisis, ya que la mayoria de las
mujeres trabajan principalmente en posi-
ciones administrativas, de atencion al pu-
blico y atencidon en salas de ventas, por su
parte la participacion de las mujeres en obra
es bastante reducida, asi como su partici-
pacion como lideres o duefias de empresas
del sector,

Las barreras existentes, ademas de in-
fluir en el acceso de la mujer a las dis-
tintas ramas de actividad y ocupaciones,
provocando una segregacion horizon-
tal, actuan como obstaculo para su pro-
mocion profesional y para su acceso a
puestos directivos o de responsabilidad,
dando lugar a lo que se conoce como
segregacion vertical. (Roman, Et. AL
2014, p. 307).
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Este es un sector que se caracteriza por la pre-
sencia de una segregacion vertical, ello debi-
do a las posiciones ocupadas por mujeres y
hombres dentro de la estructura organizacio-
nal del sector. Un diagnostico realizado para
el sector espafiol de la construccion eviden-
cio que las mujeres en su mayoria son asa-
lariadas, mientras que son mas los hombres
del sector que cumplen roles de empleador,
independiente, emprendedor o empresario
independiente, sin la condicion de asalaria-
do. Asimismo, se evidencio que en empresas
de tipo familiar la participacion de las muje-
res es bastante reducida en relacion con los
hombres, poniendo de presente la influencia
que tienen los roles de género. Otro hallaz-
go significativo de este estudio realizado en el
contexto espafiol es que hay mas presencia
de mujeres en el sector publico que en el pri-
vado. El asunto se explica porque en el sector
publico los procesos de seleccidon y concur-
sos de méritos son mas equitativos, ademas
las mujeres privilegian mas el sector publico
por las garantias que este ofrece en términos
de equilibrio vida personal, laboral y familiar
(Infante, Roman & Traverso, 2012).

Sumado a ello, se identifica por parte de algu-
nas mujeres que ocupan cargos con niveles

Se evidencié que en empresas de
tipo familiar la participacion de las
mujeres es bastante reducida en

relaciéon con los hombres, poniendo
de presente la influencia que tienen
los roles de género.

de autoridad el desconocimiento o cues-
tionamiento que reciben por parte de los
hombres. Esto se refleja en bajos niveles de
cooperacion de los hombres en escenarios
de obra donde interactuan con mujeres o se
encuentran bajo su mando o subordinacion
(Roman, Et. AL, 2014). Esta brecha se conec-
ta con la de formacion y capacitacion que
se presentara mas adelante, ya que, si bien
existen en muchos casos mujeres con mejor
formacion académica en el sector, ello no se
refleja en su ascenso dentro de las empre-
sasy en que ocupen posiciones de liderazgo
dentro de las mismas.

En las conversaciones sostenidas con las
empresas se reafirmaron las barreras exis-
tentes para que las mujeres del sector ocu-
pen posiciones de liderazgo, y se sefialaron
las dificultades de ser lider en un sector pre-
dominantemente ocupado por hombres.
Alli, el liderazgo femenino es leido a través
de estereotipos de género, donde la mujer
que es lider es cuestionada, mientras que el
hombre que es lider es reconocido y sus ac-
titudes de mando no son objetadas. Sumado
a ello, las empresas participantes conectaron
este tema con el equilibrio vida personal, la-
boral y familiar, brecha que se explicara mas
adelante, especialmente en escenarios de
obra o campamentos de proyectos de in-
fraestructura vial lejanos de la ciudad y cas-
cos urbanos. En estos escenarios las mujeres
tienen desventaja a ser contempladas para
posiciones de liderazgo, por estar asociada
a roles de cuidado y reproduccion. Esto se
acentua tratdandose de mujeres que son ma-
dres, esposas o tienen obligaciones familiares
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a su cargo. (Grupo Focal sector de la cons-
truccion, 20 de abril de 2023).

Las explicaciones estructurales asociadas a
la cultura como la division sexual del traba-
jo y los roles y estereotipos de género son
también los argumentos que permiten com-
prender las razones para restringir el ingreso
de las mujeres en el sector de la construc-
cion en empresas que realizan actividades
en zonas apartadas que requieren presencia
constante de trabajadores. La participacion
de las mujeres en todos los niveles es baja,
incluyendo cargos de liderazgo, bajo el ima-
ginario que no deben ni pueden estar lejos
de sus familias, asunto que no se cuestiona
en el caso de los hombres. Ese imaginario
cultural del cuidado se exacerba por las con-
diciones de la labor, dado que se trata de ac-
tividades que exigen la permanencia de los
trabajadores por tiempos prolongados con
varios dias de descanso sucesivos.

Las posiciones de liderazgo de las mujeres
dentro de las empresas también se relacio-
nan con factores asociados a estereotipos y
prejuicios en razon del género y asociados a
la falta de experiencia de las mujeres en li-
derazgo. Incluso se han identificado temas
asociados a la fuerza fisica, seriedad, tono
y timbre de voz, como limitantes que den-
tro de las empresas del sector impiden ver
a las mujeres en determinadas posiciones al
enlazar las posiciones de liderazgo con con-
ductas y rasgos masculinos (Castro, 2022).
La cultura organizacional del sector tien-
de a excluir a las mujeres de las posiciones
de liderazgo y quienes logran llegar a estas

Las posiciones de liderazgo de las
mujeres dentro de las empresas
también se relacionan con factores

asociados a estereotipos y prejuicios
en razén del género y asociados a la
falta de experiencia de las mujeres
en liderazgo.

posiciones asumen estilos de liderazgo tra-
dicionales y masculinizados para ejercer su
labor, siendo cuestionadas abiertamente por
sus superiores y subalternos en razdn de los
roles de género.

Finalmente, también desde los diagndsticos
se identificd una relacion entre la posicion
de liderazgos que ocupan las mujeres dentro
de las empresas y las brechas salariales que
se desarrollaran mas adelante. Pese a que las
mujeres estan mejor formadas en muchos
casos y mas cualificadas, se han identificado
brechas salariales en los distintos niveles, asi:

Se produce una clara polarizacion en-
tre puestos cualificados y los que no. En
los primeros las diferencias son minimas
mientras que la brecha se abre de manera
considerable en los puestos de baja cua-
lificacion. Tal y como se comentaba con
anterioridad existe un mayor porcentaje
de mujeres con un nivel de formacion
alto en el sector, y son ellas las que hacen
que el salario medio global femenino sea
mayor, siendo las mujeres con un bajo ni-
vel de formacion las que sufren en mayor
medida la brecha salarial. (Infante, Roman
& Traverso, 2012, p. 40).
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Factores psicosociales y acoso
sexual laboral

Para el contexto colombiano se han identifi-
cado diagnosticos asociados a los factores de
riesgo psicosocial que enfrentan las mujeres
en el sector de la construccion, ello siguiendo
los lineamientos dispuestos en la Resolucion
2646 de 2008 del Ministerio del Trabajo, que
se refiere a responsabilidades para la identifi-
cacion, evaluacion, prevencion, intervencion
y monitoreo permanente de la exposicion a
factores de riesgo psicosocial en el trabajo y
para la determinacion del origen de las pato-
logias causadas por el estrés ocupacional.

En este caso, los principales riesgos psico-
sociales identificados para las mujeres que
trabajan en el sector de la construccion se
relacionan con casos de violencia laboral
asociada a situaciones de agresion labo-
ral, abuso emocional, victimizacion, acoso
psicologico en el trabajo y acoso sexual. Es
importante sefalar que los riesgos psico-
sociales identificados varian y se nombran
especialmente en relacion con los ordena-
mientos juridicos de cada pais, por lo cual
existen varias tipologias e identificaciones
segun el contexto. Sin embargo, aluden a
cualquier situacion que en términos de ocu-
rrencia e impacto refiera efectos sobre las
mujeres en razon del sector. Estas situacio-
nes generan efectos sobre la salud y el tra-
bajo como el estrés, sintomas psicosoma-
ticos y enfermedades fisicas derivadas que
conllevan a niveles de insatisfaccion laboral
y aumento en los niveles de ausentismo la-
boral y abandono de cargos, asi:

Los riesgos psicosociales que tienen una
mayor incidencia en las mujeres se rela-
cionan con los roles asignados a hom-
bres y mujeres en cada sociedad. Pues
de alli deviene por una parte la violencia
laboral, ya que al establecerse relaciones
asimétricas de poder entre hombres y
mujeres, son las minorias historicamen-
te discriminadas, quienes sufren con
mas frecuencia este tipo de conductas.
Y de otra parte el conflicto trabajo-fa-
milia, pues suele ser mas frecuente que
las mujeres afronten las responsabilidad
y labores propias del hogar, donde se in-
cluye el cuidado de los hijos. (Caro Puli-
do, 2021, p.58).

Los desafios especialmente en materia fisica
que refiere el sector de la construccion para
algunas mujeres se encuentran relacionados
con el aumento de esta poblacion en consul-
tas meédicas asociadas a afecciones o riesgos
derivados del trabajo. Si bien para el sector
existen regulaciones asociadas a la seguridad
y salud en el trabajo, en diagnosticos realiza-
dos en paises como Chile se evidencian ma-
yores porcentajes en solicitudes de licencias
médicas por parte de las mujeres en relacion
con los hombres. Ello a su vez se relaciona
con las cargas y asuntos propios de las bre-
chas ya identificadas desde la economia del
cuidado (Centro Ingenieria Organizacional,
2017). Esto es, la doble o triple jornada laboral
que deben asumir las mujeres.

Finalmente, una de las estrategias exitosas
que se ha identificado por parte de las empre-
sas del sector y que se sefiala en este informe
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Como una buena alternativa de solucion, tiene
que ver con la implementacion de programas
de mentoria interna orientados a la identifica-
cion de mujeres lideres, estas metodologias
implican un proceso interno de identificacion
de colaboradoras con potencial de liderazgo
y posibilidades de ascenso dentro de la em-
presa, alli se vinculan a procesos de forma-
cion, acompafiamiento de otras mujeres li-
deres, apoyo psicologico y otras estrategias,
los cuales han evidenciado resultados posi-
tivos no solo en ascensos efectivos sino en
la mejora de las habilidades de liderazgo de
estas mujeres en sus labores cotidianas y con
sus equipos a cargo (Grupo Focal sector de la
construccion, 20 de abril de 2023).

Equilibrio vida personal,
laboral y familiar

Asociado a la cultura patriarcal prevaleciente
en el sector se identifica que la conciliacion
vida personal, laboral y familiar refiere retos
y limitantes para la participacion de las mu-
jeres en la construccion. Si bien, una de las
principales variables estructurales que han
explicado las brechas existentes entre hom-
bres y mujeres en el mercado laboral tiene
que ver con la cantidad de horas que dedi-
can unoy otro al cuidado familiar y personal.

En este marco, el sector de la construccion
requiere de largas jornadas laborales, trabajo
fuera de casa, inestabilidad geografica, en-
tre otros, por lo que, las mujeres encuentran
en esto un obstaculo al momento de querer
atender sus compromisos familiares junto

con los laborales, (Watts, 2007), tomandose
como una desventaja en comparacion con
los hombres profesionales, puesto que, la
mujer cuenta con una responsabilidad adi-
cional, debido a que la mayor parte de la
carga de la crianza de los hijos aun sigue re-
cayendo en las madres. (Castro, 2022, p. 11).

Desde los diagnosticos analizados, este sec-
tor es uno de los que se caracteriza por la
poca flexibilidad para el ejercicio de ciertas
labores, jornadas laborales largas que im-
plican trabajo nocturno y fines de semana.
También el trabajo en obras o campamentos
para el caso del sector de vias e infraestruc-
tura implica que los trabajadores deben per-
manecer meses asentados en el sitio don-
de se esta llevando a cabo la obra o deben
tener una alta disponibilidad para viajar. La
principal barrera en este caso es la decision
de contratar o no para un trabajo a una mu-
jer, enrazon de las comprensiones culturales
que se han tenido sobre el rol de las mujeres
en el sector y en otro ambito de su vida.

Lo anterior se relaciona con la brecha de
liderazgo en el sector identificada en este
diagndstico, ya que muchas mujeres que
quieren ser exitosas en el sector enfrentan
conflictos entre su vida personal y familiar,

Este sector es uno de los que se
caracteriza por la poca flexibilidad

para el ejercicio de ciertas labores,
jornadas laborales largas que implican
trabajo nocturno y fines de semana.

23



24

Diagnéstico de brechas de género en sectores masculinizados y feminizados:
un acercamiento a la construccién y la manufactura confecciones y textiles

especialmente aquellas que estan en obra
O en megaproyectos de infraestructura que
les implican estar 24/7 en campamentos son
las que mas perciben los impactos asociados
a la economia del cuidado y la conciliacion
de esferas laborales, familiares y personales
(Grupo Focal sector de la construccion, 20
de abril de 2023).

Asi, las mujeres que trabajan en el sector iden-
tifican como uno de los principales factores
de desventaja por las largas jornadas de tra-
bajo y la inflexibilidad en las condiciones para
el ejercicio de las labores, asunto que dificulta
generar equilibrios entre la vida personal, la-
boral y familiar. Por su parte, los empleadores
del sector reconocen la inflexibilidad y exi-
gencia del trabajo en obra, por lo cual tam-
bién existe un sesgo por contratar hombres
en su mayoria o algunas mujeres solteras y
sin hijos que puedan cumplir con los requeri-
mientos de estar en un campamento de obra
por semanas o incluso meses. De acuerdo
con una encuesta realizada a empresarios del
sector en Chile, el principal factor por el cual
no contratan mujeres es por los riesgos refe-
ridos al periodo pre y posnatal, un 68% de los
encuestados asi lo refirieron (Centro Ingenie-
ria Organizacional, 2017).

Esta causa también se relaciona con los in-
dices de temporalidad o permanencia de
las mujeres en distintos cargos del sector.
En paises como Espafa se identifica que la
permanencia de las mujeres en el sector es
de hasta 40% menos que la de los hombres,
donde los principales factores explicativos se

Las mujeres que trabajan en el
sector identifican como uno de los
principales factores de desventaja

por las largas jornadas de trabajo y la
inflexibilidad en las condiciones para
el ejercicio de las labores.

encuentran asociados a maternidad, priori-
dad de la familia sobre el trabajo, cuidados
de familiares en condiciones de salud delica-
das, entre otros (Infante, Roman, & Traverso,
2012). Frente a este tema, en investigaciones
previas realizadas por la Alianza Empresarial
por la Equidad de Género, se han identifica-
do un conjunto de buenas practicas y estra-
tegias exitosas que pueden ser implementa-
das por las empresas para generar equilibrios
entre la vida personal, laboral y familiar*.

Acceso y oferta de programas
de formacidén y capacitacién

Uno de los principales retos asociados a la
participacion de las mujeres en el sector de
la construccion se relaciona con los procesos
de formacion y capacitacion requeridos, alli se
registra una menor proporcion de mujeres for-
madas en habilidades técnicas, tecnoldgicas y
profesionales. En relacion con este tema, al-
gunos factores explicativos que se han iden-

4 Para consultar estas estrategias ingrese al siguiente link
https://www.cipe.org/resources/private-sector-how-to-gui-
des-to-assess-and-incorporate-gender-equity-practices/



https://www.cipe.org/resources/private-sector-how-to-guides-to-assess-and-incorporate-gender-equity-practices/
https://www.cipe.org/resources/private-sector-how-to-guides-to-assess-and-incorporate-gender-equity-practices/
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tificado en diagndsticos realizados en el nivel
nacional e internacional se encuentran rela-
cionados con bajos niveles de oferta para las
mujeres en materia de formacion y compe-
tencias especificas y la baja participacion de
las mujeres en actividades formativas relacio-
nadas en los escenarios donde se ofertan:

Aun considerando que las mujeres cuen-
tan con capacidades asociadas al género
femenino que son positivas para las em-
presas, a objeto de desempenfar funcio-
nes que por ejemplo requieren de mayor
detalle y prolijidad en su realizacion, se-
ria deseable que pudiesen ingresar con
aun mayor formacion, ya que en el rubro
de la Construccion, producto del dina-
mismo del sector y del nivel de rotacion
asociados a las etapas de las obras es
complejo estar formando especialmen-
te mujeres. (Centro Ingenieria Organiza-
cional, 2017, p. 31).

Existe una relacion entre la segregacion la-
boral y la formacion desde este sector, don-
de una de las principales explicaciones en-
contradas en la literatura indica que existe
alta demanda en el sector, pero al no contar
con la formacion requerida esta es cubierta
en su mayoria por hombres. Una de las em-
presas participantes en los grupos focales
indicd que, pese a que se abren las convo-
catorias con enfoque de género, para cier-
tos cargos como el de maestro de obra es
muy dificil encontrar mujeres que quieran
ocuparlos. Por ello, ademas de la formacion,
estas empresas han optado por identificar

dentro de sus colaboradoras personas con
actitudes para el cargo y realizar los proce-
sos de formacion y capacitacion en obra con
el fin de que las mujeres empiecen a ocupar
este tipo de posiciones (Grupo Focal sector
de la construccion, 20 de abril de 2023).

Sin embargo, si bien es creciente la oferta en
términos de formacion y capacitacion para
hombres y mujeres en materia de construc-
cion, la informacion encontrada sugiere que
esto no se esta traduciendo en un mayor ac-
ceso al empleo para las mujeres del sector.
Por lo anterior, no es suficiente para mejorar
los niveles de empleabilidad que exista una
oferta educativa efectiva y que las mujeres
accedan a ella, se han identificado barreras
culturales y sociales previas que explican que
las mujeres prefieran en menor medida ca-
rreras profesionales asociadas al sector de la
construccion, asi:

Se produce segregacion horizontal por
sexo en las ramas de estudios universi-
tarios. Aunque ambos sexos optan como
opcion preferente por las ciencias socia-
les o juridicas, los hombres se decantan,
como segunda opcidn (muy cercana en
numero a la primera), por las ensefian-
zas técnicas (siendo esta rama la mas
relacionada con el sector construccion).
(Perea, Onsalo & Cortés, 2011, p. 10).

Sumado a ello, al no contar con amplia parti-
cipacion en el sector, a muchas mujeres con la
formacion requerida se les dificulta el acceso
a ciertos cargos por falta de experiencia pre-
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via aplicada dada la segregacion existente, ya
que al no ser consideradas para ocupar ciertos
cargos no pueden desempenfarse en la expe-
riencia especifica que requeririan para asumir-
los por tanto nunca contaran con las condi-
ciones para desempefiar nuevos roles en el
sector. Frente a ello, una buena practica reco-
nocida por parte de las empresas participan-
tes en los ejercicios de diagnostico consiste en
identificar a través de programas de liderazgo
mujeres interesadas en ocupar estos cargos y
brindar esta formacion por parte de la misma
empresa, con el fin de adquirir la experiencia
especifica necesaria y poder ampliar los roles
que dentro de las obras son desarrollados por
mujeres como por ejemplo maestras de obra.

Otro asunto clave es la relacion y el dialo-
go que se debe promover entre el sistema
educativo, especialmente en el area de for-
macion para el trabajo, y las empresas del
sector de la construccion. Las experiencias
exitosas en este ambito son aquellas don-
de se diseflan programas de formacion para
mujeres acorde con las necesidades del sec-
tor y luego se garantiza la ocupacion de es-
tas mujeres en vacantes relacionadas con los
procesos formativos. En este punto, por par-
te de las empresas participantes del trabajo
de campo se identifican retos importantes
en procesos de articulacion entre estos dos
sectores, pero también se identificaron ex-
periencias exitosas promovidas por ejemplo
por cajas de compensacion familiar donde
se han logrado enlazar los procesos de for-
macion y la empleabilidad de las mujeres.

Finalmente, como alternativa de solucion a
esta oferta se han identificado experiencias
exitosas de alianzas entre el sector publico y
la empresa privado para ofrecer programas
de formacion gratuitos dirigidos a mujeres,
ello también en alianza con cajas de com-
pensacion familiar, cooperativas y entidades
del tercer sector. También desde las mismas
empresas privadas se han diseflado progra-
mas de formacion y capacitacion financia-
dos por las compafias para sus empleadas
en razon con las necesidades del mercado.

Espacios, infraestructuray
equipamiento de trabajo

Las condiciones en materia de espacios, in-
fraestructura y equipamiento para el trabajo
son uno de los principales retos identifica-
dos para el sector, en este caso se destaca
que en materia de infraestructura fisica falta
la adecuacion de espacios con perspectiva
de género. Especialmente en el escenario
de obra no se cuenta en muchos casos con
baterias sanitarias en buenas condiciones,
vestieres o duchas para mujeres, ademas los
espacios para la lactancia en obra son insufi-
cientes. Sumado a ello, las obras por ejemplo
carecen de espacios de descanso y para al-
morzar, los cuales refieren desventajas para
los trabajadores en términos de su producti-
vidad, afectando esto mas a las mujeres que
a los hombres ya que culturalmente se las
percibe como débiles.

Otro elemento relacionado con el equipa-
miento es si las herramientas, maquinaria,
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ropa de trabajo y demas elementos utiliza-
dos en la construccion son adaptados o no
a las condiciones fisicas de las mujeres. Alli
la mayoria de las empresas no cuentan con
elementos desde una perspectiva diferen-
cial que posibiliten un trabajo mas como-
do para las mujeres. “Las tallas y el estandar
de los productos adquiridos son fijados en
base a las necesidades que los trabajadores
hombres” (Centro Ingenieria Organizacional,
2017, p. 39).

Esto presenta una clara relacion con la cadena
de proveedores y cadena de valor del sector,
ya que los proveedores de maquinaria, equi-
pos e insumos para el sector lo hacen pen-
sando en las necesidades de los hombres, su
contextura fisica y sus necesidades, por lo cual
en muchos casos lo que se suministra a las
mujeres para su trabajo son tallas de hombre
porque no hay disponibilidad ni produccion
de estos elementos por parte del proveedor.
Esto fue confirmado por los participantes del
trabajo de campo. Alli incluso se sefialé que
esto en términos de seguridad y salud en el
trabajo representa mas riesgos para las muje-
res, relacionandose con mayores accidentes
en el lugar de trabajo para las mujeres por ca-
recer de las condiciones adecuadas para des-
empefar sus labores (Grupo Focal sector de
la construccion, 20 de abril de 2023).

Procesos de reclutamientoy
seleccion

Esta brecha se encuentra directamente rela-
cionada con otros factores ya explicados en

este diagnodstico, los cuales se encuentran
asociados a los roles de género en los que
se soportan los procesos de segregacion y
exclusion de mujeres en el sector. Si bien es
posible identificar desde la literatura un re-
conocimiento en los ultimos afios a la inclu-
sion de mujeres en el sector y un incremento
en su participacion, la oferta continua siendo
muy limitada para las mujeres, pero ademas
la demanda de ciertas posiciones por parte
de mujeres es nula.

Asi, la prevalencia de determinados valores
asociados a una cultura patriarcal en el sec-
tor influye en los procesos de reclutamiento
y seleccion implementados, los cuales son
diseflados por y para hombres (Barreto Ri-
vera, 2015). Sumado a ello, se identifica que
al ser un sector tradicionalmente masculi-
nizado ello dificulta que muchas mujeres se
enteren de este tipo de ofertas, ya que po-
cas tienen acceso a canales especialmente
informales a través de los cuales muchas
veces se divulgan las convocatorias. Otro
de los factores explicativos encontrados en
el diagnostico es que muchas empresas del
sector de la construccion tienen origenes
familiares, donde los procesos de recluta-
miento y seleccion pasan por el voz o voz,
por referidos o recomendaciones. En estas
circunstancias no es posible establecer es-
cenarios competitivos y de mérito en los que
tenga lugar la participacion femenina.

Frente a ello, muchas empresas han disefiado
protocolos o politicas en los que se contem-
pla la perspectiva de género para los procesos
de reclutamiento y seleccion, la identificacion
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y eliminacion de los sesgos de seleccion y el
uso de lenguaje inclusivo en sus estrategias
comunicacionales. En este caso, los proce-
s0s exitosos pasan por una articulacion que
va desde los procesos formativos, alianzas
con entidades de educacion que imparten
formacion y luego a través de convenios se
garantice la vinculacion de las mujeres a estas
vacantes (Grupo Focal sector de la construc-
cion, 20 de abril de 2023).

Esto resulta muy oportuno y pertinente para
las empresas que hacen parte de este sector,
dado que la normatividad y los procesos de
licitacion y concursos han ido incorporando
paulatinamente acciones afirmativas que es-
tablecen cuotas de participacion de mujeres
en las diferentes labores de construccion, in-
cluyendo actividades de obra.

Actitudes o conductas
autoexcluyentes por parte de
las mismas mujeres

Una de las caracteristicas mas generalizadas
dentro de la literatura para referir el sector
de la construccion es la hostilidad que refie-
re para las mujeres y ademas los altos niveles
de conflictividad que rodean el entorno:

En el sector de la construccion, las
oportunidades de conflicto abundan
debido a la naturaleza propia del sector,
explicado por las diferentes perspectivas
de los participantes, las complejidades
contractuales, los cambios en el dise-
no, la incertidumbre, los problemas de

suministro, las condiciones del lugar, el
clima adverso, los problemas con sub-
contratistas, los problemas financieros,
etc. Es decir, el sector es muy conocido
por sus altos niveles de conflicto inter-
personal e inter-organizacional. (Barre-
to, 2015, p. 39).

Si bien este factor aparece en menor medida
en las investigaciones analizadas, se ha ob-
servado que en muchos casos las conduc-
tas y actitudes de las mujeres en un entorno
machista, son leidas como refuerzo o con-
tribucion a perpetuar los estereotipos de gé-
nero. Por ejemplo, la falta de confianza en
si mismas, el temor a ser victimas de acoso,
las condiciones de un entorno hostil espe-
cialmente en labores de obra y otros asuntos
asociados a las condiciones del trabajo en el
sector, son razones para que muchas muje-
res no observen como atractiva su participa-
cion en el sector de la construccion y adop-
ten conductas excluyentes consigo mismas
y con las demas mujeres del sector.

Un diagnostico realizado para el sector de
la construccion en el municipio de Sincelejo
(Sucre), al aplicar una encuesta con 15 mu-
jeres del sector identifico que el 47% de ellas
sefialaron como una condicion explicativa
de la vulnerabilidad y la discriminacion labo-
ral la discriminacion entre companeras que
trabajan en el sector (Diaz, Ruiz & Villalba,
2021). Sin embargo, al indagar por las causas
de estas conductas persisten los factores es-
tructurales y culturales a la hora de explicar
desde los roles de genero las actitudes que
asumen las mujeres en el sector.




Conclusiones para el sector de
la construccion

El principal factor explicativo asociado a las
brechas identificadas en este diagnostico es
aquel relacionado con asuntos culturales y
estructurales desde los cuales se refuerza una
cultura patriarcal y la existencia de roles de
género que excluyen a las mujeres de trabajos
tradicionalmente ejercidos por hombres.

En relacion con las brechas identificadas
es posible establecer una coincidencia en
aquellas descritas en la literatura nacional e
internacional, asi como las expresadas por
los actores en los ejercicios cualitativos rea-
lizados. Alli es importante destacar que no
se evidencia una prevalencia de unas sobre
otras, la centralidad de cada una varia segun
el enfoque de la investigacion y los objetivos
teoricos y metodologicos trazados. Sin em-
bargo, el principal hilo conductor entre las
brechas identificadas se encuentra en la cul-
tura patriarcal y los roles de género.

En términos de cifras desde lo cuantitati-
vO para el contexto nacional se evidencia la
necesidad de contar con mayores analisis
frente a la problematica. En este caso paises
como Espafia han avanzado ampliamente en
generar diagnosticos del sector que involu-
cre la variable género, por su parte en el caso
colombiano ademas del numero de mujeres

empleadas o propietarias no hay mayor in-
formacion cuantitativa que permita caracte-
rizar el sector.

« Al ser un sector altamente masculinizado

se identifica la presencia de situaciones de
acoso sexual y laboral hacia las mujeres que
trabajan en la construccion, ello se explica a
razon de los altos niveles de masculinizacion
que presenta el sector, asi como el trabajo en
entornos donde las mujeres ocupan pocas
posiciones de liderazgo, siendo su nivel de
subordinacion uno de los principales facto-
res que posibilitan conductas abusivas den-
tro del sector.

La informacion cualitativa analizada permitio
evidenciar que efectivamente en el contexto
nacional e internacional este sector a diferen-
cia de otros refiere las brechas en términos de
participacion de las mujeres mas acentuadas.
En este caso, ademas de la identificacion de
las brechas la utilidad de este estudio radica
en la generacion de evidencia empirica que
permita caracterizar las causas de las mismas,
asi como proponer algunas recomendacio-
nes a las empresas con el fin de aumentar la
participacion de las mujeres en el sector y
mejorar las condiciones de aquellas que ya
cuentan con participacion en el mismo.
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* En relacion con el acoso laboral para el sec-

tor, este se ha asociado a otra brecha exis-
tente que tiene que ver con las posiciones de
liderazgo que ocupan las mujeres en la cons-
truccion. Alli las principales conductas aso-
ciadas se relacionan con los limites a la parti-
cipacion de las mujeres desde sus opiniones,
rechazo a sus ideas, critica permanente a sus
propuestas, negacion de permisos, sobre-
carga laboral, desconocimiento de la auto-
ridad de las mujeres, entre otras conductas
asociadas al acoso laboral.

* Ahora bien, dentro de la investigacion realiza-

da el reto para el sector radica en la inclusion
de mas mujeres en el sector, especialmente en
aquellos roles dentro de la cadena de valor de
los cuales han sido excluidas. Se ha referido por
parte de empresarios que han avanzado en la
materia la importancia que tiene incluir a estas
mujeres en el sector, asimismo los aumentos
en términos de productividad del mismo, or-
den en los procesos internos y en contextos
de obra la orientacion al detalle que pueden
brindar las mujeres en estos escenarios.




Recomendaciones para el
sector de la construccion

+ La principal estrategia que se ha identificado
en empresas del sector es el reconocimien-
to de los factores culturales que subyacen
al establecimiento de roles de género, asi
como la prevalencia de asuntos estructu-
rales asociados con la cultura patriarcal. En
este caso el compromiso de la alta direccion
por erradicar brechas de género y el trabajo
constante en materia preventiva y de sensi-
bilizacion con colaboradores que permitan
generar conciencia sobre los sesgos, brechas
Y prejuicios e incorporar cambios comporta-
mentales.

+ Los procesos de formacion y capacitacion se
han identificado como uno de los principales
puentes que puede acelerar la incorporacion
de las mujeres en el sector, esta experiencia
ha sido exitosa en empresas que han logrado
establecer politicas o alianzas en conjunto
con el sector educativo, garantizando asi la
empleabilidad de aquellas mujeres beneficia-
rias de programas de educacion y formacion
para el trabajo ofertados para el sector de la
construccion. Adicional a ello, esto debe ir
acompafiado de cambios en la demanda la-
boral por parte de las empresas del sector y
la promocion de mujeres en el mercado, ya
que si bien se ha evidencia un incremento
en la cualificacion de las mujeres ello no

necesariamente esta reflejando aumento en
los niveles de ocupacion de las mujeres den-
tro del sector.

En este sentido, los procesos de formacion
para el sector deben orientarse en dos vias.
Por un lado, la formacion y capacitacion para
las mujeres que realizan actividades en obra o
de tipo operativo, donde resulta necesario el
liderazgo y mayor participacion de las muje-
res en roles como maestras de obra. Por otro
lado, en los niveles técnicos, tecnoldgicos y
profesionales la formacion debe ir orientada
a la promocion de la participacion de las mu-
jeres en carreras STEM relacionadas con este
sector, en este caso la recomendacion debe
orientarse a como las empresas del sector
evidencian la posibilidad de inclusion laboral
de las mujeres para estas actividades.

Las empresas del sector que cuentan con al-
gun tipo de politica o estrategia orientada a
la incorporacion de las mujeres han eviden-
ciado resultados positivos en términos de
su productividad y el logro de objetivos, es-
pecialmente destacan que las mujeres al ser
mas prolijas, detallistas y tener un alto sentido
del compromiso y la responsabilidad refieren
aportes relevantes que se traducen en ganan-
cias y productividad para sus empresas.
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* Una buena practica identificada para garan-

tizar la incorporacion de mujeres en el sec-
tor es que las empresas realicen diagndsticos
organizacionales que les permitan hacer ma-
pas de procesos y roles, luego identificar los
perfiles y competencias asociadas construir
rutas de incorporaciéon laboral que benefi-
cien la participacion e insercion de mujeres.
Ello puede estar asociado con la oferta de
programas de formacion a partir de las ne-
cesidades de la empresa dirigidos a mujeres.

* Si bien el compromiso de la alta direccion si-

gue siendo un factor determinante a la hora
de implementar estrategias en materia de
equidad de género en las empresas, se desta-
can como experiencias exitosas aquellas que
involucran el compromiso de los gobiernos
a través de politicas o leyes especiales para
el sector encaminadas a la inclusion de las
mujeres en el sector, asi como escenarios de
gobernanza que aborden la economia desde
un enfoque sistémico y por niveles posibilita
la incorporacion de actores, especialmen-
te ligado a las cadenas de valor del sector
que permitan irradiar las iniciativas y generar
compromisos articulados.

* Resulta necesario promover en el sector el

analisis desde una perspectiva de perfiles de

Resulta necesario promover en el
sector el analisis desde una perspectiva
de perfiles de empleabilidad,

conocer los perfiles de trabajadores

y trabajadoras que demanda este

mercado laboral.

empleabilidad, conocer los perfiles de tra-
bajadores y trabajadoras que demanda este
mercado laboral. Ello pasa porque las em-
presas realicen esfuerzos para establecer sus
necesidades en términos laborales, de for-
macion y mercado, asimismo conectar es-
tos analisis con sus politicas y proyecciones
empresariales, de cara al disefio de perfiles de
empleabilidad. En este caso, las empresas que
han avanzado en estas estrategias de manera
exitosa sefialan que ello debe ir acompafiado
de procesos de sensibilizacion y concientiza-
cion de los empresarios y lideres del sector en
relacion con temas asociados a la equidad de
género, los roles y estereotipos.

En relacion con el liderazgo femenino las
empresas que han incorporado estrategias
exitosas para afrontar la brecha han concen-
trado sus acciones en fortalecer el liderazgo
de las mujeres en distintos niveles y escena-
rios, han propiciado mayor participacion de
las mismas en niveles directivos, asi como la
implementacion de mesas de trabajo o es-
cenarios de interlocucion desde los cuales
se visibilicen los aportes de las mujeres en
asuntos técnicos relacionados al ejercicio
de las actividades del sector. En este punto,
el principal énfasis continua concentrando-
se en la necesidad de intervenir de manera
estructural la cultura patriarcal en la que se
inserta el sector, sus practicas, imaginarios y
roles desde procesos de capacitacion y sen-
sibilizacion, los cuales han involucrado inclu-
so a las familias de los colaboradores.

* Frente a las situaciones de acoso sexual y

laboral, las empresas que han avanzado en
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esta causa han implementado estrategias exi-
tosas que pasan por la realizacion de diagnos-
ticos sobre el tema, el establecimiento de ins-
tancias internas o comités donde se discutan
y aborden los casos, y ello sustentado en la
elaboracioén de protocolos para la prevencion,
deteccion y actuacion ante situaciones de
acoso sexual y laboral junto con la implemen-
tacion de controles y seguimientos efectivos
desde las areas competentes a los casos aso-
ciados. Sumado a ello, siendo los contextos
de obra aquellos donde se registran mayores
casos de acoso sexual y laboral, las experien-
cias exitosas han sido aquellas donde se han
intervenido las condiciones fisico-espaciales
donde se desarrollan las labores, propician-
do espacios tales como bafios y vistieres para
uso exclusivo de las mujeres.

En este punto, también se han identifica-
do experiencias exitosas en empresas que
brindan apoyos psicologicos asociados a
los principales factores de riesgo psicoso-
cial identificados que enfrentan las mujeres
en el sector de la construccion, como son
el acoso sexual y laboral. A ello también se
suman estrategias de sensibilizacion y capa-
citacion con el personal masculino de la em-
presa, con el fin de identificar y establecer las
caracteristicas de una conducta abusiva por
parte de los colaboradores hombres hacia
las mujeres del sector, ello desde la sensi-
bilizacion y trasferencia de conocimiento en
tematicas que aborden los factores de tipo
estructural asociados a la cultura machista
desde la cual se han normalizado y aceptado
ciertas practicas.
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Diagndstico y cifras de la
industria manufacturera de
confecciones y textiles

La industria manufacturera abarca to-
das las actividades a partir de las cuales se
transforman las materias primas en bienes de
consumo o productos finales, incluyendo una
serie muy amplia de actividades econdmicas,
las cuales tienen una clasificacion internacio-
nal denominada CIIU. Entre las actividades de
la industria manufacturera se encuentran la
elaboracion de productos alimenticios y bebi-
das, la fabricacion de productos de tabaco, y
textiles, la confeccion de prendas de vestir, la
fabricacion de calzado, y muchas otras mas.

Con base en los resultados de las investigacio-
nes anteriores y teniendo en cuenta los prin-
cipales desencadenantes del desarrollo antio-
queno, este diagnodstico hace hincapié en el
subsector de confecciones y textiles. Puntual-
mente, lo que se evidencio en la literatura y
en el trabajo de campo, es que las confeccio-
nes y la produccion textil en Colombia tienen
una vinculacion cultural muy fuerte con el
ejercicio de coser como una labor femenina.
Por tanto, analizar las dindmicas laborales en
este sector requiere poner sobre el tablero las
consideraciones conceptuales aunadas al ge-
nero y su consolidacion historica.

Es fundamental resaltar que, en general, la
industria manufacturera es de gran relevan-
Cia para el desarrollo economico, ya que im-
plica la produccion de bienes y servicios que
aportan a la calidad de vida de las personas,
contiene la participacion de firmas innova-
doras que se adaptan a cambios del merca-
do y tiene gran potencial como generador
de empleo, asunto que contribuye a la dis-
minucion de la pobreza (Navas, 2018).

Pese a este importante valor para la econo-
mia, hace un par de décadas su aporte al PIB
se ha ralentizado debido al crecimiento del
sector de servicios, haciendo que su valor
agregado en la economia colombiana no
sea muy significativo. Los analisis del Banco
de la Republica (2018) muestran que, aun-
que el valor agregado no es muy alto, el va-
lor de su produccion bruta y neta® es solo
superado por el sector de servicios sociales y

5 La produccion bruta es la medida de la produccion de final
de un sector que tiene en cuenta los insumos proveidos de
otros sectores mas el valor agregado del sector. Por su parte
el valor neto es una medida mas precisa que descuenta el
valor de los insumos que se compran entre si las industrias
de cada sector (Banco de la Republica, 2018).
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personales. Lo anterior implica que el sector
manufacturero hace parte de cadenas de
valor que abarcan la mayor porcion de la
actividad econdmica del pais. En otras pala-
bras, la industria manufacturera actua "como
pivote de cadenas productivas que abarcan
desde sectores primarios hasta sectores de
servicios” (Banco de la Republica, 2018, p. 6).

Es importante resaltar que, a nivel nacional,
en el 2019 la industria manufacturera con-
centro al 12,8% de las mujeres ocupadas en
el pais, siendo este el tercer sector que mas
emplea mujeres. Asi, aunque la industria ma-
nufacturera en su conjunto no emplea a la
mayoria de las mujeres del pais, los subsec-
tores textiles y de confecciones si lo hacen.
Sin embargo, el informe del DANE sobre la
participacion de las mujeres en el mercado
laboral, indica que el porcentaje de mujeres
contratadas como personal temporal (39,3%)
es mas alto que el de mujeres dentro del
personal permanente (34,4%) (DANE, 2020).

Al enfocarse en estos subsectores, se evi-
dencia que la produccion de textiles y con-
fecciones son los de mayor relevancia en
la industria para el pais. Segun Indexmoda,
entre enero y junio de 2022 las exportacio-
nes colombianas de textiles y confecciones
acumularon 439 millones de dolares, un 26%
mas que el mismo periodo de 2021 (Index-
moda, 2022). Adicionalmente, alrededor del
70% de personas empleadas en este sector
son mujeres y existe una informalidad del 74%
(Semana, 2021). Ademas, debe recordarse
que este sector fue ampliamente golpeado

por la pandemia, lo que puso de manifiesto
la importancia de revisar desde los gobiernos
locales los retos humanos, pues “los grandes
productores son mujeres, en su mayoria, ma-
dres cabeza de familia y famiempresas que
reactivan la economia desde los barrios” (Ca-
mara de Representantes de Colombia, 2021)

Ahora bien, cuando se analiza el caso an-
tioquerio, la relevancia de la industria co-
bra mas sentido. La CCMA evidencio que el
departamento representa cerca del 20% del
valor agregado de la industria manufacture-
ra, cuyo crecimiento en el 2019 estuvo 0,2
puntos porcentuales por encima del nivel
nacional (CCMA, 2020). Por otro lado, se
sabe que la base empresarial del sector se
concentra en las microempresas, un factor
que también influye en el bajo aporte al valor
agregado. Mientras que las grandes empre-
sas solo ocupan el 1,2% de esta base, aunque
su aporte es muy significativo, pues concen-
tra mas del 65% de la producciony el 44% de
los ocupados (CCMA, 2022).

Asimismo, se resalta que las principales ac-
tividades de la industria en Antioquia son la
produccion de alimentos, los quimicos y la
confeccion, siendo esta ultima la que repre-
senta la mayor participacion de Antioquia en
el valor agregado nacional. Ademas, para el
2019 la confeccion de prendas concentraba
el 23.5% del tejido empresarial antioquefio. A
su vez, estas tres grandes actividades coin-
ciden con las de mayor concentracion en
sectores basicos y de baja intensidad tecno-
logica (CCMA, 2022).
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Segun la literatura y la linea de base levan-
tada por la Alianza Empresarial por la Equi-
dad de Género, la industria manufacturera
en Antioquia ha sido de las que mas mujeres
ocupa, especialmente en actividades de ma-
nufactura intensivas en mano de obra, como
el sector textil y de confecciones. Esta ocu-
pacion se concentra en categorias de mano
de obra no calificada y poco tecnificada
(Cardenas-Angarita, et al., 2020).

Respecto a la empleabilidad, en el 2022 la
industria manufacturera registrd el 13,8% del
total de los ocupados en Antioquia, lo cual
evidencia una pérdida de participacion del
empleo industrial en el total. Asi, la tendencia
de los ocupados en la manufactura ha sido
decreciente (CCMA, 2022). En relacién con
ello, se resalta que los subsectores textiles
y de confecciones son los que mas fuerza
laboral formal e informal femenina tienen,
lo que implica priorizar las preguntas por la

dignidad laboral desde el enfoque de género
en el tejido empresarial.

A ello hay que afladirle que mas del 40% de
los empleados no tienen contratos perma-
nentes. Al mismo tiempo, este es uno de los
sectores con mayor informalidad, tanto a ni-
vel nacional como departamental. En con-
creto, para el 2019 se reportaron 402.936
ocupados en el sector para Antioquia, de los
cuales se evidencia que alrededor de 270.000
son empleos formales (CCMA, 2020).

Por otra parte, de acuerdo con los datos de
la linea de base de la Alianza Empresarial por
la Equidad de Género y su informacion del
Registro Unico Empresarial (RUES) para An-
tioquia de 2022, mas de la mitad de las per-
sonas naturales propietarias en la industria
manufacturera son hombres (56,2%), lo que
mas adelante se describird como segrega-

Grafico 8. Distribucion de las personas naturales segun sector econémico y género del propietario
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Ahora bien, respecto a la cantidad de muje-
res empleadas en cada sector por personas
naturales, se sabe que la industria manufac-
turera es el segundo sector que mas emplea
mujeres en Antioquia, siendo superado solo

por el sector de comercio, restaurantes y
hoteles. Es de sefalar que hubo una dismi-
nucion de casi 300 puntos en la cantidad de
mujeres empleadas respecto al 2021 (CCMA,
2022).

Grafico 9. Mujeres empleadas por personas naturales y sector econémico
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Por otro lado, los datos para 2022 del for-
mulario RUES para las personas juridicas
comerciantes presentan que, en términos
de empleo, se mantiene la tendencia de la
industria manufacturera a ser el segundo
sector con mas mujeres empleadas, con

una representacion del 17,6%. Ademas, para
las personas juridicas, este apartado permite
conocer el porcentaje de mujeres que ocCu-
pan cargos directivos por sector econémico,
evidenciando una representatividad de solo
el 16,6% en la industria manufacturera.

Grafico 10. Mujeres en cargos directivos por persona juridica segun sector econémico
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A partir de lo anterior, se pueden definir unas
observaciones generales, la primera, es que
la industria manufacturera es el tercer sec-
tor que mas emplea mujeres en Antioquia.
Sin embargo, un porcentaje muy amplio de
estos empleos suelen ser informales y tem-
porales, asi como poco tecnificados y de
bajos salarios. En concreto, segun la Camara
de Comercio (2022) los desafios particulares
del sector en Antioquia para este afio son:

* La alta informalidad

* La debilidad en la concepcion y planeacion
de las Mipymes

* Los bajos niveles de innovacion

* La desactualizacion de las empresas en el
uso de tecnologias limpias y sostenibilidad

* La poca ocupacion de recurso humano ca-
lificado

* Limitacion para acceder a mercado interna-
cionales

En este marco, cuando se analizan subsec-
tores con mano de obra intensiva, como la
confeccion y produccion textil, las brechas
ocupacionales se hacen mas radicales. Lo
anterior debe analizarse a la luz del decreci-
miento econdmico que ha tenido el sector,
no solo en términos de valor agregado a la

Cuando se analizan subsectores con
mano de obra intensiva, como la

confeccién y produccion textil, las
brechas ocupacionales se hacen mas
radicales.

economia nacional sino también en térmi-
nos de aporte a la empleabilidad y sus ni-
veles de informalidad. Ello obliga a buscar
estrategias para disminuir el impacto de este
decrecimiento en la poblacion ocupada en
el sector, a saber, mujeres en condiciones de
vulnerabilidad socioecondmica.

Algunas posibles acciones para
el sector

Por una parte, es fundamental que el sector
de las confecciones disefie nuevas estrate-
gias que incentiven a mujeres y hombres a
ingresar en este mercado laboral, especial-
mente en los niveles operarios. Algunas ac-
ciones conscientes para desarrollar por parte
de empresas son el establecimiento y pro-
mocion de condiciones laborales estables
y dignas, aumentando los cargos formales
y disminuyendo los informales. También es
importante que las empresas establezcan
remuneraciones justas acordes a los bienes
producidos, esto debe hacerse no solo para
los empleos directos de la organizacion, sino
también con los empleos tercerizados, lo
cual puede adelantarse mediante una politi-
ca con enfoque de género para la cadena de
suministro (OIT & IFC, 2016).

Por otro lado, teniendo en cuenta que esta
es una industria con altos niveles de terceri-
zacion, en las entrevistas y grupos focales se
destaco la importancia de contar con estra-
tegias promuevan acciones para la equidad
de género en la cadena de suministro. Una
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de las empresas que ha iniciado este proceso
es Offcorss, que ha implementado criterios y
condiciones de sostenibilidad e inclusion para
el establecimiento de relaciones comerciales
con los proveedores, una estrategia que ge-
nera incentivos a las pequefias empresas y
talleres de confecciones (Grupo Focal sector
manufacturero, 27 de abril de 2023).

En esta misma via, se resaltd la importan-
cia de extender las capacitaciones y charlas
sobre género, diversidad e inclusion a las
micro, pequefias y mediana empresas que
componen la cadena de valor y suministro
de grandes empresas, reconociendo que
muchas de ellas no tienen los conocimien-
tos ni recursos para impulsar estas activida-
des por su cuenta. Frente a ello se destaco
la estrategia de EQUIRUTAS implementada
por el Grupo Exito en el contexto colombia-
no, la cual abarca procesos de capacitacion
y formacion a proveedores de la cadena de
suministro para el acompafiamiento en la
ruta hacia la equidad de género (Grupo Focal
sector manufacturero, 27 de abril de 2023).

Adicionalmente, en uno de los grupos fo-
cales se recalco la necesidad de “reinventar

el sector, no solo en términos de emplea-
bilidad, sino también en lo discursivo, pues
hoy es entendido como un mal sector para
trabajar” (Grupo Focal sector manufacturero,
27 de abril de 2023). Para esto se necesita un
impulso articulado entre el sector publico y
privado, con el fin de dotar de sentido social
y econdmico tanto el sector como los ofi-
cios operativos propios de este, de tal for-
ma que se atraiga la atencion de hombres y
mujeres jovenes. Dotar de prestigio esta ac-
tividad pasa por crear centros formativos de
alto nivel, y asi empezar a concebirlos como
una profesion y no como una actividad sin
futuro (Alonso, 2022).

Finalmente, se identificaron estrategias de
educacion financiera para las mujeres que
acceden a créditos, pues muchas veces la
inclusion generada en entidades financieras
para poblaciones vulnerables o madres ca-
beza de hogar, como las que componen las
confecciones y textiles, no se acompafan
con estrategias de educacion. Esto resulta
generando efectos negativos donde las mu-
jeres en el sector han quedado sobreendeu-
dadas y sin capacidad de pago (Fundacion
WWB Colombia, 2015).
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Brechas y retos existentes
en equidad de género:
sector manufacturero de
confecciones y textiles

En general, Colombia y los paises de la
region han registrado cambios estructurales
en materia de incorporacion de las mujeres
al mercado laboral, una revolucion que no
solo impacto positivamente la esfera econo-
mica sino también lo relacionado a los logros
educativos de las mujeres, la disminucion de
la tasa de fecundidad femenina, sus relacio-
nes familiares y el acceso a escenarios de
toma de decisiones (Avolio y Di Laura, 2017).
Pese a estos diversos escenarios de trans-
formacion y progreso social, la segregacion
ocupacional, la informalidad y las brechas de
desempleo, ocupacionales y salariales, per-
sisten en los indicadores laborales del pais
(Cardenas-Angarita, et al., 2020).

Para analizar la situacion de las mujeres en
el mercado laboral, especificamente en la
industria manufacturera del sector textil y
confecciones, pueden tomarse varios pun-
tos de encuadre, uno de ellos, y que sera
desarrollado en este documento, es el de la
segregacion ocupacional a razon del sexo.
Dicha segregacion es la responsable de que

aun hoy existan sectores o actividades eco-
nomicas “masculinas” y “femeninas”.

A menudo, esta segregacion es justificada
bajo estereotipos y roles de género que ad-
judican en las mujeres capacidades, gustos
o deseos intrinsecos por la costura y la con-
feccion de prendas de vestir. Sin embargo,
estos estereotipos no tienen sustento cien-
tifico, mas bien su origen se encuentra en
adaptaciones sociales que ocurrieron en el
siglo XVIII. Estas creencias tal y como se co-
nocen hoy tienen su origen en el nacimien-
to de la modernidad, cuando esta actividad
todavia se hacia de forma muy intima en la
privacidad del hogar o en los encuentros so-
ciales con las amigas. A partir de alli:

La practica de la costura operaba como un
elemento de la construccion del género fe-
menino: la mujer no se definia en abstracto
COMO mujer para entonces optar por co-
Ser 0 No coser, sino que primero aprendia a
coser para irse definiendo concretamente
como mujer. (Malagon, 2021, p. 274).
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Con esto, las confecciones de prendas ad-
quirieron connotaciones simbdlicas y mo-
rales tan fuertes que se reprodujeron en los
diferentes contextos socioculturales. Sin duda
alguna, esta simbologia incide, de alguna ma-
nera, en que las mujeres ocupen hoy la mayor
cantidad de empleos en los sectores de con-
fecciones y textiles. Vale la pena preguntar-
se, si esta asociacion simbodlica y cultural se
encuentra también relacionada con la subva-
loracion social y economica del sector, pues
como se vera mas adelante los trabajos tra-
dicionalmente ocupados por mujeres coinci-
den con los de menor remuneracion, mayor
informalidad y menor capacitacion técnica y
profesional (Espino y De los Santos, 2019).

Puntualmente, el sector de confecciones
y textiles abarca gran parte de las mujeres
empleadas formal e informalmente del pais
y el departamento, siendo la mayoria ma-
dres cabeza de hogar, mujeres migrantes y
en condiciones de vulnerabilidad. Un factor
que lleva a plantear la importancia de esta
actividad econdmica con la reduccion de la
desigualdad y la promocion de la autonomia
econdmica. Sin embargo, y contrario a lo

que intuitivamente se puede llegar a supo-
ner, aunque este sector es altamente femi-
nizado se evidencian al interior importantes
hechos de desigualdades que afectan sig-
nificativamente la estabilidad y el desarrollo
humano de las mujeres que trabajan en él.

Partiendo de un analisis riguroso de investi-
gaciones y literatura nacional e internacio-
nal, se han logrado mapear diversos estudios
y diagnosticos que permiten evidenciar la
persistencia de brechas de género en diver-
sos paises. Esto ha llevado a problematizar el
sector de las confecciones y textiles en di-
ferentes ambitos. A partir de un ejercicio de
priorizacion con base en la informacion pri-
maria y secundaria recabada, se definieron
seis brechas de género que deben ser co-
nocidas y atendidas por parte del sector em-
presarial, y que ademas fueron corroboradas
en el trabajo de campo. Dichas brechas se
seleccionaron no solo por su consistencia
con la literatura internacional, sino también
por sus afectaciones en la calidad de vida y el
desarrollo individual y colectivo que supone
para las mujeres en el sector de confeccio-
nes y textiles.

Grafico 11. Principales brechas del sector manufacturero de confecciones y textiles

Brechas Brechas de liderazgo

y techos de cristal

Violencia, acoso
sexual y laboral

salariales

Fuente: elaboracion propia

Entre las multiples explicaciones de la exis-
tencia de estas brechas se encuentra la per-
sistencia de comportamiento y estereotipos

personal, laboral
y familiar

Alta Poca
sensibilizacion y
capacitacion

Equilibrio vida

informalidad
laboral

patriarcales que, tradicionalmente, han dado
un lugar menor a las labores desempefadas
por mujeres. Segun la informacion recabada
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en las entrevistas, la actividad econdmica
asociada a la confeccion y produccion tex-
til esta culturalmente subvalorada, tanto por
hombres como por mujeres, ademas, al ser
un sector dominado por mujeres mayores,
con hijos y en condiciones de vulnerabilidad,
la exigencia y garantia de los derechos se
vuelve un ejercicio discrecional.

Brechas salariales en
la manufactura de las
confecciones y textiles

Aunque las mujeres representan la mayor
parte de la fuerza laboral del sector de las
confecciones y textiles, son también las de
menor remuneracion. Esta discriminacion
salarial suele presentarse en mayor medida
en actividades econdmicas de menor valor
agregado, como ocurre en el caso de la ma-
nufactura. Sin embargo, para analizar este
fendmeno es preciso hacer un analisis mul-
ticausal que contemple diversas variables
socioecondmicas, como: nivel educativo,
pertenencia étnica, territorio, posicion ocu-
pacional, sector econdmico, economia del
cuidado, etc.

La Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) ha estudiado estas brechas amplia-
mente, especificamente en el continente
asiatico, pues es bien sabido que alli se en-
cuentran la mayoria de las maquilas donde
se produce la ropa de grandes marcas a nivel
internacional. Dicha discriminacion salarial
guarda relacion con el hecho de que los tra-
bajos histéricamente comprendidos como

Los hallazgos para Colombia
evidencian que las brechas salariales
afectan en mayor medida a las mujeres

de bajos niveles educativos y mujeres
rurales, asi como a las mujeres adultas
y adultas mayores.

“trabajos de mujeres” suelen estar subvalo-
rados, lo cual ocurre con las confecciones,
los textiles y hasta el trabajo domeéstico. En
Bangladesh, Camboya, India, Indonesia,
Laos, Pakistan, Filipinas, Tailandia y Viethnam,
la brecha salarial en el 2018 fue de 18,5% en
los sectores de confeccion, textil y calzado
(OIT, 2022).

Para el caso colombiano, el DANE (2020)
empezo a realizar el analisis de las brechas
de género para la poblaciéon ocupada con
ingresos laborales segun el ingreso labo-
ral mensual promedio. Este analisis se hace
desde una perspectiva socioecondmicay di-
ferencial, permitiendo analizar la discrimina-
cion salarial en relacion con otras variables
de interés. Asi, los hallazgos para Colombia
evidencian que las brechas salariales afectan
en mayor medida a las mujeres de bajos ni-
veles educativos y mujeres rurales, asi como
a las mujeres adultas y adultas mayores. Di-
cho analisis también evidencia que la brecha
se incrementa cuando las mujeres estan ca-
sadas o en union libre, asi como cuando tie-
nen hijos menores de 18 aflos. Al respecto,
la relacion es directamente proporcional, es
decir, a mayor tenencia de hijos mayor bre-
cha salarial (DANE, 2020).
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Concretamente para la industria manufactu-
rera, el analisis de DANE evidencia que, aun-
que ha habido un leve descenso de la brecha
salarial en la industria manufacturera, esta
industria se ha mantenido desde el 2019 en-
tre las tres ramas de la actividad econdmica
con mayor brecha entre hombres y mujeres.
Asi, en este sector la brecha salarial de gé-
nero para la poblacion ocupada y con ingre-
sos laborales para 2019, 2020 y 2022 fue de
33,9%, 28,4% y 26%, respectivamente (DANE,
2020; DANE, 2021; DANE, 2022).

Este fendmeno no puede separarse de la di-
vision sexual del trabajo ni la incidencia de la
economia del cuidado. De acuerdo con un
estudio realizado por la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT) y la Corporacion
Financiera Internacional (IFC, por sus siglas
en inglés), la diferencia de los ingresos labo-
rales entre hombres y mujeres en los sub-
sectores manufactureros tienen que ver con
“el predominio de madres trabajadoras, que
a menudo se enfrentan a responsabilidades
adicionales de cuidado y por lo tanto sufren
de una significativa reduccion en la capaci-
dad de ganancia” (OIT y IFC, 2022, p. 4).

Asimismo, la brecha salarial en la industria
manufacturera y en los sectores de las con-
fecciones y textiles requieren de un analisis
con enfoque interseccional y diferencial, pues
como lo presentaban las estadisticas nacio-
nales, hay una profundizacion de las diferen-
cias al enfocar las diferencias socioeconomi-
cas y territoriales. Es necesario poner especial
atencion a los sectores feminizados, pues
como consecuencia de la poca valoracion

social y economica que se la ha dado a estas
actividades, las empresas resultan incidiendo
directamente en menores salarios para las
mujeres (DANE, 2022).

Esta brecha fue reafirmada en los grupos fo-
cales y las entrevistas, donde se sefialaron
“altos niveles de rotacion entre las operarias
debido a los salarios tan bajos” (Grupo focal
sector manufacturero, 27 de abril de 2023).
Ademas, en las entrevistas con varias con-
feccionistas se afirmo que esta disparidad de
ingreso se incrementa en la tercerizacion, el
trabajo a destajo® y la informalidad, donde el
pago por unidad no supera los 5000 pesos.
También manifestaron que la disminucion de
los ingresos empeora teniendo en cuenta la
continuidad en el afio, “pues el trabajo suele
resultar de septiembre a diciembre, mientras
que de enero a agosto es dificil encontrar
trabajo desde la tercerizacion o por destajo”
(Entrevista 1, 2023).

Adicionalmente, todas las confeccionistas
entrevistadas declararon que durante todos
los afios que llevan confeccionando para

6 El trabajo por destajo es aquel en el que se le paga a una per-
sona segun la tarea que desarrolle en una jornada o segun
las unidades producidas, por ejemplo, se paga $5.000 por
cada prenda que refaccione.

En este sector la brecha salarial de
género para la poblacién ocupada

y con ingresos laborales para 2019,
2020y 2022 fue de 33,9%, 28,4% y
26%, respectivamente
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multiples empresas de manera informal,
no ha habido incrementos en el valor que
se paga por prenda. Ello se manifiesta con
el animo de promover un ajuste dentro del
sector, pues estos pagos no tienen en cuen-
ta de manera justa el material y el tiempo
invertido, muchas veces una prenda puede
tardar 40 minutos o0 mas en elaborarse, de-
pendiendo de su complejidad.

Brechas de liderazgo y techos
de cristal en la manufactura de
confecciones y textiles

En términos generales, las mujeres tienden a
emplearse en los niveles mas bajos de las ins-
tancias de produccion y fuera de cargos de
toma de decisiones. Este fendbmeno ocurre
en los partidos politicos, los cargos de elec-
cion popular, los niveles de maximo nivel de-
cisorio de la administracion publica, la acade-
mia y, por supuesto, en las empresas. En la
industria manufacturera, dicho panorama es
una constante, pues a nivel mundial las muje-
res se concentran en las ocupaciones menos
calificadas y peor remuneradas, como activi-
dades de tejido y costura (OIT, 2022).

Lo anterior se conoce como discrimina-
cion laboral, esta “surge cuando individuos
con caracteristicas productivas idénticas
son tratados de manera distinta debido a
caracteristicas que son ajenas a su pro-
ductividad” (Ortiz, 2019, p.7). Esta discri-
minacion ocurre en la manufactura de
confecciones y textiles en dos vias, la pri-
mera es la segregacion vertical o techos de

cristal, donde las mujeres no solo son re-
legadas a los menores niveles jerarquicos
de las organizaciones, sino que también el
proceso de ascenso se ve obstaculizado a
partir de cierto nivel por razones ajenas a
la cualificacion y capacidad laboral (Otobe,
2015). La segunda, se refiere a la segrega-
cion horizontal, “donde la concentracion
laboral femenina y masculina difiere de
acuerdo con la actividad econdmica” (Car-
denas-Angarita, et al.,, 2020, p. 41).

Ahora bien, la discriminacion vertical no
necesariamente obedece exclusivamente
a una disposicion consciente y deliberada,
también puede ser producto de una valo-
racion cultural fundamentada en la creen-
cia de que las mujeres tienen habilidades
naturales para estas labores. Asimismo, no
puede desconocerse que las actividades
de costura y tejido no tienen aun la sufi-
ciente oferta masculina, pues cuando los
hombres ingresan en la industria, suelen
ocupar cargos como directores creativos,
disefiadores o jefes, ya que el oficio pro-
ductivo de las confecciones valorado de
forma negativa.

Segun la OIT y la IFC (2022), el problema
de la subrepresentacion no solo se suscita
en los niveles de direccion de las empre-
sas manufactureras, sino que se extiende
a los escenarios sindicales, pues los pues-
tos de liderazgo en las confederaciones
estan mayoritariamente dominados por
hombres. Esto es aun mas dificil conside-
rando la poca existencia de sindicatos en
las empresas de confecciones y textiles de
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Colombia (Cabrera, 2016), reconociendo
la importancia de estas asociaciones para
que los trabajadores y las trabajadoras se
unan para proteger mejor sus intereses
economicos y libertades civiles.

El problema de la subrepresentacion puede
obedecer tanto a la persistencia de sesgos
de género en la cultura, como también a la
division sexual del trabajo, pues las mujeres
deben regresar a la casa después de la jor-
nada laboral para asumir la mayor parte de
las actividades domésticas y de cuidado no
remunerado, lo que obstaculiza su partici-
pacion como representantes sindicales y en
escenarios de asociatividad (OIT y IFC, 2022).

Por otra parte, para el caso de Norteaméri-
ca, un estudio de Thomas y Women in Ma-
nufacturing (2022) reveld que solo 1 de cada
3 profesionales de fabricaciony 1 de cada 4
lideres de fabricacion son mujeres, ademas
solo el 24% de mujeres en la manufactura
hacen parte de los equipos de liderazgo de
las empresas (Thomas & WIM, 2022). Ello
contrasta con el hecho de que solo el 20%
de las empresas manufactureras norteame-
ricanas ofrecen capacitacion en liderazgo.

Ademas, en el caso Antioquefio, el RUES
2021 permite conocer que, respecto de las
personas naturales, el 40,3% de los propie-
tarios de empresas de la industria manufac-
turera son mujeres. Por otra parte, en el area
de personas juridicas, se conocio que las
mujeres en cargos directivos en la industria
manufacturera representan apenas el 13,2%
(CCMA, 2022b).

En relacion con ello, en los grupos focales
y entrevistas realizados para este informe se
declard que “los ascensos a puestos de lide-
razgo en este sector son excepcionales, y
por las mismas dinamicas tradicionales del
sector, ya esta en el imaginario que este no
brinda posibilidades de ascenso y promo-
cion, por tanto, quienes ocupan cargos de
operarios no se proyectan en otros niveles
organizacionales” (Grupo focal sector ma-
nufacturero, 27 de abril de 2023). Esta situa-
cion puede explicarse teniendo en cuenta
la poca inversion del sector en procesos de
capacitacion, pues en ausencia de oportu-
nidades de formacion o flexibilidades para
que las mujeres continuen sus estudios, el
ascenso se hace cada vez mas dificil.

Con este panorama, implementar accio-
nes para que las mujeres accedan a mejo-
res puestos y niveles decisorios en las em-
presas de confecciones y textiles es ademas
una apuesta que repercute positivamente en
la productividad de las organizaciones. Una
estrategia inicial tiene que ver con la capa-
citacion y tecnificacion de los niveles opera-
rios, por ejemplo, desde el programa Better
Work se descubrié que después de capacitar
a mujeres en el sector de las confecciones,
las lineas de produccion dirigidas por mujeres

En el caso Antioquerio, el RUES 2021
permite conocer que, respecto de

las personas naturales, el 40,3% de
los propietarios de empresas de la
industria manufacturera son mujeres.
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aumentaron su productividad en un 22%.
Ademas, al asegurar una representacion en
los comités de trabajadores y gerencias, se
evidencian mejoras en las condiciones de
trabajo, para esto puede funcionar que las
empresas establezcan metas anuales de re-
presentacion de mujeres en cargos de lide-
razgo (OIT y IFC, 2016).

Violencia, acoso sexual y
laboral en la manufactura de
confecciones y textiles

Otra de las brechas que enfrentan las muje-
res en el sector de confecciones y textiles,
tiene que ver con las violencias basadas en
género’, generalmente por acoso laboral,
acoso sexual y discriminacion. El rastreo bi-
bliografico y el trabajo de campo evidencia
que esto ocurre tanto en los procesos de
contratacion como en el lugar de trabajo.
Ademas, hay una serie de investigaciones
que abordan la incidencia de estas violencias
en el ambito familiar y emocional de las mu-
jeres del sector.

Lo anterior obliga a marcar diferencias cla-
ras y conceptuales entre el acoso sexual y el
acoso laboral en el marco de una organiza-
cion. En el primer caso, el articulo 210A del
Cddigo Penal Colombiano establece que el

7 Entiéndase por este concepto las violencias que implican un
dafio fisico, sexual o psicoldgico, incluidas las amenazas, la
coercion o la privacion arbitraria de la libertad. Estas violen-
cias se basan en diferencias de poder y autoridad y suelen
incrementar, por ejemplo, en el caso de nifias y mujeres in-
digenas o en personas con discapacidad.

acoso sexual se presenta cuando una perso-
na en posicion de superioridad o en medio
de una relacion de autoridad acosa, persi-
gue, hostiga o asedia fisica y/o verbalmen-
te, con fines sexuales no consentidos, a otra
persona. En el sequndo caso, el articulo 2 de
la Ley 1010 del 2006 establece que el aco-
so laboral se refiere a “conductas persisten-
tes ejercidas por un empleador, un superior
jerarquico, un compafero o un subalterno,
encaminadas a infundir miedo, intimidacion,
terror y angustia, a causar perjuicio laboral,
generar desmotivacion en el trabajo, o indu-
cir la renuncia del mismo”.

La experiencia del acoso sexual puede guar-
dar alguna relacion con la segregacion verti-
cal descrita anteriormente pues, aunque hay
mayoria de mujeres en los niveles operativos,
los niveles profesionales, gerenciales, direc-
tivos y de toma de decisiones estan domina-
dos por hombres. Al respecto, se debe tener
en cuenta que la mayoria de las mujeres en
el sector de las confecciones son migrantes,
jovenes y con caracteristicas socioecono-
micas que las exponen a mayores niveles de
vulnerabilidad en el marco de relaciones de
poder desiguales (OIT, 2022).

Por otra parte, la persistencia de imaginarios
culturales sexistas y estereotipos de género in-
ciden negativamente en la denuncia de estos
hechos. De acuerdo con la OIT y la IFC (2022),
debido al “miedo que sienten de las victimas,
la falta de mecanismos de denuncia funcio-
nales, y la tendencia a considerar este com-
portamiento como normal, el acoso sexual en
muchos casos no es denunciado” (p. 4).
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En el 2008, Camacho (2008) realizd un estu-
dio sobre las condiciones laborales y de vida
de las confeccionistas de Medellin, donde des-
cubrid que, por medio de los contratos a las
maquiladoras, las presiones de calidad y can-
tidad generaban diversas practicas de acoso
laboral. Esta misma investigacion reveld que la
incidencia en el acoso laboral es mayor en los
talleres pequerios, pues en los micro talleres
los mecanismos de presion son mas indirec-
tos. Entre algunas formas de acoso laboral se
encontrd la promocion de la angustia frente a
la crisis economica y el desempleo, o la caren-
cia de la defensa sindical (Camacho, 2008).

Pese a la relevancia de este tema en el am-
bito laboral, en Colombia no hay cifras ofi-
ciales periodicas, sin embargo, en el 2014 el
Grupo de Equidad Laboral del Ministerio del
Trabajo realizd una encuesta de percepcion
al respecto. Alli se conocidé que la industria
manufacturera es el segundo sector con
mayor incidencia del acoso sexual laboral,
con un 11% (El Espectador, 2014).

A nivel internacional, una encuesta realizada
en 2019 permitié conocer que en la empresa
textil Nien Hsing, los ejecutivos y supervisores
obligaban a las trabajadoras a tener relaciones
sexuales para acceder a contratos o ascensos
(WRC, 2019). Asimismo, en el 2011 el progra-
ma Better Work identificd que 4 de cada 5 tra-
bajadoras en fabricas de Indonesia habian vivi-
do situaciones de acoso sexual y tocamientos
en el lugar de trabajo (OIT y IFC, 2019).

La experiencia de este tipo de violencias inci-
de negativamente en el rendimiento producti-

También es importante resaltar
que muchas mujeres que trabajan
en este sector lo hacen desde la

informalidad, sin contratos laborales
claros y sin garantias asociadas a la
seguridad social

vo, ello ligado a afectaciones en el ambito
psicoldgico, como un bajo estado animi-
co, conductas agresivas, miedo y ansiedad
(Quintero et al,, 2019). Estas consecuencias
pueden suscitarse tanto desde la experiencia
de la violencia dentro del trabajo como por
fuera de él, por ejemplo, en los casos don-
de las mujeres son victimas de violencia in-
trafamiliar. Asi lo muestra un estudio sobre
la incidencia de la violencia intrafamiliar en
el desempefio laboral de las mujeres en el
sector textil y de confeccion de Bogota, Me-
dellin, y Manizales. Alli se evidencié que las
mujeres victimas de diferentes violencias te-
nian sintomas de ansiedad, miedo, verguen-
za y estrés, y al enfrentarse a sus activida-
des laborales manifestaban cambios fisicos
“como llanto, nerviosismo, poca concentra-
cion, temblor en las manos, acompafiados
de pensamientos negativos” (Quintero et al.,
2019, p. 280).

También es importante resaltar que muchas
mujeres que trabajan en este sector lo hacen
desde la informalidad, sin contratos laborales
claros y sin garantias asociadas a la seguri-
dad social. Esta realidad las hace mas vulne-
rables a sufrir acoso sexual y acoso laboral,
situacion que se agrava ante la ausencia de
cualquier mecanismo de proteccion ligado
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a procedimientos organizacionales, lo que
ocurre es que se traslapan las acciones de
proteccion en los procedimientos laborales
con las rutas de atencion frente a violencias
basadas en género existentes en el ambito
publico. En las entrevistas con confeccionis-
tas del sector, se evidenciaron situaciones
mas complejas, pues en muchas empresas
familiares o micro talleres que se instalan en
el hogar se han evidenciado situaciones de
acoso sexual a las confeccionistas por parte
de familiares de la propietaria, como hijos,
hermanos y esposos (Entrevista 3, 2023).

A partir de lo anterior, se hace un llamado a
las empresas para que fortalezcan sus pro-
pios mecanismos de sancidon y prevencion,
pero también que consideren la asistencia
psicosocial y asesoria para las colaboradoras
que son victimas de violencias en escenarios
externos a la organizacion. Esto puede ha-
cerse a través de la creacion de un proto-
colo de atencioén y sancion de violencias y
acoso sexual laboral, al respecto hay orga-
nizaciones como ONU Mujeres que tienen
lineamientos para formular estos protoco-
los. Ademas, hay algunas entidades publicas
orientadas a la proteccion de derechos de
las mujeres que brindan acompafiamien-
to y asesoria. Con esto se busca no solo la

Se destaca que las experiencias de
violencia suelen ser mayores fuera de
la empresa, presentandose con mas

frecuencia entre las mujeres y sus
companeros sentimentales e incluso
sus hijos mayores

proteccion integral de los derechos de las
mujeres, sino también la prevenciéon de si-
tuaciones de bajo rendimiento productivo,
ausentismo y abandono del trabajo.

En el mismo sentido tener estandares mini-
mos de tercerizacion al momento de con-
tratar con personas naturales que realizan las
actividades desde sus hogares, extendiendo
sus procesos de acompafiamiento y sensibi-
lizacion frente a potenciales o existentes vio-
lencias contra ellas en sus hogares. Algunas
empresas que hicieron parte del Grupo Focal
manifestaron su interés o avances progresi-
vos frente a este tema. Se identificaron ope-
raciones conjuntas con las cajas de compen-
sacion o con particulares para acompafar a
trabajadoras en situaciones de violencia in-
trafamiliar. No obstante, entre las problema-
ticas identificadas por las empresas se sefiala
que “en las capacitaciones se evidencia una
tendencia general por parte de muchas mu-
jeres a normalizar situaciones de violencia,
por lo que los talleres y sensibilizaciones no
tienen mucho impacto” (Grupo focal sector
manufacturero, 27 de abril de 2023).

Se destaca que las experiencias de violen-
cia suelen ser mayores fuera de la empre-
sa, presentandose con mas frecuencia entre
las mujeres y sus compaferos sentimenta-
les e incluso sus hijos mayores (Entrevista
4). Asimismo, con las mujeres mas jovenes
que trabajan en el sector y que viven en los
barrios populares se han identificado sefales
de riesgo en el marco del relacionamiento
y el acoso por parte de hombres de grupos
delincuenciales. En general, el trabajo de
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campo muestra alta incidencia de situacio-
nes de violencia, asi como pocas estrategias
para mitigarlas.

Para atender esta brecha en el sector ma-
nufacturero es importante generar con-
versaciones sobre este tema en los niveles
gerenciales, y que ademas se recojan datos
e informacion sobre la ocurrencia de estos
hechos. De igual forma, estrategias de sen-
sibilizacion sobre el acoso sexual y laboral
han mostrado mejoras al interior de las or-
ganizaciones, aunque también se nota cierta
resistencia a implementar estas capacitacio-
nes sobre acoso por miedo a que generen
un aumento de las denuncias de este tipo
de violencias, ocasionando desventajas para
los negocios. No obstante, la OIT y la IFC.
(2016) advierten que los dafios fisicos y psi-
coldgicos de las victimas de violencia, acoso
laboral y sexual generan dificultades no solo
en la comunicacion sino también en la pro-
ductividad general de la fabrica (2016).

Conciliacién de la vida laboral,
familiar y personal: una carrera
contra el tiempo.

En términos generales, América Latina ca-
rece de politicas que permitan niveles ade-
cuados para la conciliacion de la vida laboral
y familiar, lo que dificulta la insercion de las
mujeres en el mercado laboral formal. Esta
realidad afecta particularmente al sector tex-
til y de las confecciones, el cual tiene rostro
de mujer y madres cabeza de familia. Asi, las
dificultades de la industria manufacturera

para conciliar la vida laboral con las activi-
dades de cuidado implican ajustar la parti-
cipacion laboral de las mujeres en funcion
de horas trabajadas y calidad del empleo,
llevando a la seleccion de empleos mas in-
formales (Giosa y Rodriguez, 2010).

Frente a este tema, en investigaciones pre-
vias realizadas por la Alianza Empresarial por
la Equidad de Género, se han identificado un
conjunto de buenas practicas y estrategias
exitosas que pueden ser implementadas por
las empresas para generar conciliar la vida
personal, laboraly familiar. Alli se encuentran
estrategias sencillas o complejas que podran
implementarse de acuerdo con las capaci-
dades y necesidades de las empresas®.

Analizando el Cluster de Medellin, la con-
ciliacion de la vida laboral y familiar es una
de las hazafias mas dificiles, las estrategias
existentes para la conciliacion solo cobijan
a las mujeres formalizadas. En el caso de las
licencias de maternidad, estas solo se apli-
can para aquellas vinculadas laboralmente a
la empresa, siendo este un sector con altos
niveles de informalidad y procesos de terce-
rizacion. Ademas, las horas de lactancia para
las mujeres sin contrato laboral quedan a la
consideracion subjetiva de directores(as) y
supervisores(as) (Cabrera, 2016).

Adicionalmente, este es un sector donde los
horarios son mas extenuantes y exigentes,

8 Para consultar estas estrategias ingrese al siguiente link
https://www.cipe.org/resources/private-sector-how-to-gui-
des-to-assess-and-incorporate-gender-equity-practices/
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Al respecto se debe considerar
que, en el caso de Medellin, hay un

alto porcentaje de madres solteras
que trabajan en el sector de las
confecciones y textiles.

pues la mayoria de estas mujeres se encuen-
tran en los niveles de menor remuneracion y
mayor exigencia fisica y de produccion. De
acuerdo con Cabrera (2016), la generalidad
es que las mujeres tengan “jornadas de tra-
bajo con turnos de 10 a 12 horas diarias, con
quince minutos para almorzar, y cambios re-
pentinos de jornada diurna a nocturna, de-
bido a los volumenes de produccion en los
talleres” (2016, p. 79).

Pese a esta carga laboral, la prevalencia de
bajos salarios impide que estas mujeres pue-
dan acceder a servicios de cuidado ofrecidos
desde el mercado. Segun Laliena (2010), esta
falta de equilibrio familiar y laboral puede ser
una de las explicaciones del auge de peque-
fnos talleres en el espacio doméstico, ello
permite que el salario de las mujeres se com-
plemente con el mantenimiento de su rol de
cuidado. Esta dinamica esta lejos de permitir
la reconciliacion del espacio de la familia y el
trabajo, “sino que por el contrario aumenta
la conflictividad entre uno y otro a causa de
la mayor explotacion que produce desajus-
tes en la jornada y los espacios” (Camacho,
2008, p.110). Al respecto se debe considerar
que, en el caso de Medellin, hay un alto por-
centaje de madres solteras que trabajan en el
sector de las confecciones y textiles.

En el sector manufacturero de las confec-
ciones las mujeres resultan trabajando una
doble y triple jornada diaria. Asi, el descanso,
la educacion y el desarrollo personal a nivel
psicologico, fisico y familiar se ven cons-
trefiidos y limitados, lo que puede incidir
negativamente en la salud mental y estabi-
lidad psicologica de las mujeres, asi como
en el aumento de problemas familiares que
van desde la separacion de las parejas y los
problemas de conducta de hijos e hijas (Ca-
macho, 2008). Asi lo reafirman varias con-
feccionistas de Medellin que fueron entrevis-
tadas en el trabajo de campo, quienes situan
el fin de su matrimonio y el deterioro de la
relacion con sus hijos en la carga laboral del
sector (Entrevista 2 y 3, 2023).

Al respecto, varias empresas participantes
en los grupos focales ubicaron la carga de
cuidado como una de las causas principa-
les de ausentismo y rotacion, incluso para la
prevalencia de la informalidad (Grupo focal
sector manufacturero, 27 de abril de 2023).
Ademas, la excesiva carga laboral y familiar
que vive gran parte de las mujeres del sec-
tor incide negativamente en la salud mental
y el ritmo de vida en el hogar. Por otro lado,
algunas confeccionistas del sector senala-
ron que la confluencia de estas dos esferas
y, especialmente, el desarrollo de estas en el
hogar les ha generado enfermedades fisicas
como la artritis. Ello sin mencionar las situa-
ciones de acoso sexual presentadas en los
talleres dispuestos en casas de familia entre
miembros del grupo familiar y confeccionis-
tas (Entrevista 2, 2023).
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Dicho lo anterior, el trabajo remunerado y
las labores de cuidado son esenciales para el
bienestar individual, social y econdmico de
un pais. Es imprescindible que el Estado y las
empresas del sector manufacturero de con-
fecciones y textil se articulen para disefiar
soluciones a estas barreras de tiempo. Ello
tendra beneficios para la empresa, como
atraccion y retencion de mejores trabaja-
doras y trabajadores, disminucion de la ro-
tacion, el ausentismo y los retrasos, y mejor
desempenio y productividad; mientras que el
personal disminuira niveles de estrés, mejo-
rara el clima laboral y mayor satisfaccion y
compromiso con la empresa (OIT, 2009).

La informalidad como
generalidad en la manufactura
de confecciones y textiles

La informalidad se levanta como otra de las
grandes brechas que mas afectan a las mu-
jeres en el sector manufacturero, marcando
a su vez la estructura del taller de confec-
ciones como espacio de trabajo femenino.
Alli, los contratos a término indefinido son
€sCcasos, y priman los contratos por obra la-
bor, donde se contrata a una persona por el
tiempo que dure la realizacion de una labor,
y el trabajo a destajo, que es mas bien una
forma de remuneracion por unidad de obray
no por unidad de tiempo (Cddigo Sustantivo
del Trabajo, 1990).

La informalidad se ha consolidado como un
nicho en la industria debido a que los talleres

caseros o ilegales ofrecen mejores tarifas
que las empresas grandes de maquila. Para
analizar esto a la luz de las cifras, en el 2016
la Camara Colombiana de la Confeccion
manifestd en una entrevista que la industria
textil colombiana empleaba formalmente a
450.000 personas, mientras que en la infor-
malidad habia 1'350.000. Ademas, de la tota-
lidad de empleos, el 90% son madres cabeza
de familia (Gonzdlez, 2016). En el caso antio-
quefio respecto de la industria manufactu-
rera, existen 403.000 empleos aproximada-
mente, de los cuales 270.000 son formales,
esto es 33% de informalidad (CCMA, 2020).

Estas cifras permiten comprender que en el
sector manufacturero de las confecciones y
textiles “se esconde en una cadena infinita de
subempleos y tercerizaciones, que impiden
la demanda laboral frente a un empleador”
(Cabrera, 2016, p.79), asi como la existencia
de condiciones y garantias laborales propias
del trabajo decente. Como consecuencia, la
informalidad en este sector deja a muchas
mujeres sin cobertura de seguridad social y
con nulas perspectivas de carrera.

Sin embargo, la informalidad no afecta de la
misma manera a todos los rangos y activida-
des dentro del sector manufacturero de las
confecciones y los textiles. Por ejemplo, en
el caso de las actividades de disefio, comer-
cializacion, distribucion y venta se observan
cargos mas calificados con mejores condi-
ciones de formalizacion (Cabrera, 2016). Por
esta razon las empresas optan por reducir
costos en los niveles mas bajos y operarios.
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En general, las mujeres son una poblacion
con mayor disposicion a aceptar trabajos
inestables o autoempleos, los cuales se ca-
racterizan por el trabajo intensivo y que no
permiten retribucion de trabajo e inversion,
ademas son los de menor ganancias (Ca-
macho, 2008). De acuerdo con un estudio
realizado en el Cluster de Medellin, hay mu-
chas mujeres que prefieren acomodarse en
empleos informales, pues esto les posibilita
cambiar de lugar de trabajo y turno con ma-
yor facilidad, lo que les permite tener varios
turnos en varias empresas (Cabrera, 2016).

La preferencia por la informalidad tiene re-
lacion con la experiencia de distintas des-
igualdades. Por una parte, trabajar en activi-
dades que tienden a ser mal remuneradas las
obliga a buscar la mayor cantidad de opcio-
nes de ingresos posibles, y la informalidad
les permite este transito permanente (Grupo
focal sector manufacturero, 27 de abril de
2023). Ademas, dado que muchas mujeres
son madres cabeza de familia, buscan en la
informalidad una posibilidad de poder gene-
rar algun ingreso y al mismo tiempo dedi-
carse al trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado.

la informalidad es una problematica
que prevalece en las manufacturas,
pero que afecta de manera
diferenciada segun el nivel jerarquico

y las actividades realizadas, como las
operarias donde las mujeres son la
mayor fuerza laboral.

Algunas confeccionistas entrevistadas mani-
festaron que la preferencia por trabajos in-
formales es una decision para mujeres que
no tienen suficiente informacion sobre los
derechos a las que pueden acceder, o por-
que tienen algunos mitos producto del des-
conocimiento. “Por un lado, temen al pago
de impuestos o desconocen el proceso de
formalizacion para el caso de los micro y pe-
quenos talleres” (Entrevista 3).

Por otro lado, como se menciond en uno de
los apartados anteriores, las dinamicas de in-
formalidad generan nichos que propician en-
tornos de violencia y acoso sexual y laboral,
circunstancia que las afecta diferencialmente
al no contar con mecanismos de proteccion
ni rutas de atencion frente a violencias ba-
sadas en género. Ello incrementa los riesgos
cuando se habla de victimas de violencia in-
trafamiliar, pues la informalidad mantiene a
las mujeres en el entorno con sus agresores,
desprovistas de asesorias, acompafiamientos
y atenciones en salud mental, fisica y sexual.

En sintesis, la informalidad es una problema-
tica que prevalece en las manufacturas, pero
gue afecta de manera diferenciada segun el
nivel jerarquico y las actividades realizadas,
como las operarias donde las mujeres son
la mayor fuerza laboral. Asimismo, esta pro-
blematica requiere un analisis interseccional,
pues afecta en mayor medida a las mujeres
que atraviesan condiciones de vulnerabili-
dad como: mujeres migrantes, bajos niveles
educativos, victimas de violencias, grupos
étnicos, entre otros (Centro de Investigacio-
nes sobre Empresas Multinacionales, 2011).
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Buscar alternativas de solucion dependera
no solo del compromiso de las pequenas,
medianas y grandes empresas, sino también
de los mecanismos y estrategias dispuestas
por el Estado.

Sensibilizacién y capacitacion
para gerentes y empleadas

Otra de las problematicas que resaltan al
interior de la manufactura de confecciones
y textiles tiene que ver con los procesos de
capacitacion, sensibilizacion y formacion
ofertados en términos de equidad, inclusion
y diversidad. Es importante resaltar que esta
necesidad surgid como producto del traba-
jo de campo, pues en la literatura e inves-
tigaciones recientes no suele mencionarse
como una problematica recurrente.

En el grupo focal realizado con empresas se
resalta que la capacitacion y sensibilizacion
debe ser una prioridad general, tanto para
las mujeres operarias como para los niveles
gerenciales, pues a pesar de que se trata de
una industria feminizada, la consciencia de
género no es un asunto que atraviese los
cargos directivos de estas empresas. Asi, se
manifiestan necesidades de formacion para
mujeres en el manejo de finanzas familiares,
derechos y garantias laborales y mecanis-
mos de defensa de los mismos. Para el caso
de los altos cargos es necesario concienti-
zar acerca de las desigualdades de género, la
importancia del trabajo decente y los efectos
positivos de incorporar politicas sociales y de
inclusion en las empresas para su crecimiento

productivo y reputacional (Grupo focal sec-
tor manufacturero, 27 de abril de 2023).

Los procesos de capacitacion y formacion
son esenciales para la transformacion de
imaginarios colectivos y practicas culturales
nocivas para el ejercicio del trabajo digno
de las mujeres en las confecciones y texti-
les. Una buena estrategia implementada por
la Asociacion de Bancos Argentinos fue la
“elaboracion de capacitaciones orientadas a
sensibilizar sobre las brechas de género en
el ambito financiero y a brindar herramientas
para el desarrollo de politicas de financia-
miento con perspectiva de género” (Minis-
terio de desarrollo productivo, 2021, p. 19).

Segun lo relatado en el trabajo de campo,
dichas instancias no son promovidas porque
se considera que, al hacerlo en el horario la-
boral, interfiere con el proceso productivo
de las operarias y, fuera de la jornada, no hay
asistencia representativa (Grupo focal sector
manufacturero, 27 de abrilde 2023). Entre los
beneficios de la formacion en igualdad para
las empresas se encuentran los siguientes:
reduccion de situaciones de discriminacion,
acoso y desigualdad basadas en el género,
lo que incide en mejor ambiente laboral y
menor absentismo. Ademas, permite mejo-
rar la imagen y reputacion de las empresas
al mostrar un compromiso con los derechos
de las mujeres. Todo ello aporta al cambio
de la cultura organizacional (Grupo Atico34,
2022). Asi, las instancias de formacion y ca-
pacitacion deben dejar de percibirse como
un gasto y empezar a entenderse como una
inversion.
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Conclusiones para el sector
manufacturero de confecciones
y textiles

Historicamente en Colombia, el sector ma-
nufacturero de las confecciones y los texti-
les ha tenido rostro de mujery madre cabeza
de hogar y, aungue hay empresas que llevan
un tiempo construyendo acciones y estra-
tegias para la inclusion, diversidad y equidad
de género, el panorama se caracteriza por la
informalidad laboral y la tercerizacion. Ello
repercute negativamente en la empleabili-
dad y el trabajo decente de las mujeres ocu-
padas en este sector.

La precarizacion del empleo en el sector ma-
nufacturero de confecciones y textiles tiene
un importante anclaje en las percepciones e
imaginarios culturales, pues durante mucho
tiempo se ha concebido como una labor ex-
presamente doméstica carente de una base
técnica. A esto hay que afadirle los pocos
procesos de capacitacion y profesionaliza-
cion, lo cual genera en las actividades de
confeccion una asociacion cultural de es-
tancamiento personal y no de progreso.

Es importante sensibilizar a los niveles direc-
tivos de las empresas respecto de la impor-
tancia de abordar estos asuntos con enfo-
que de geénero, pues sin su aval y disposicion

a implementar estrategias concretas no sera
posible reducir estas brechas. La sensibili-
zacion y la recoleccion de datos cuantitati-
vos y cualitativos en el sector y las empre-
sas es esencial para generar procesos de
toma de decisiones efectivos en los niveles
gerenciales.

De acuerdo con los estudios y recomenda-
ciones de organizaciones internacionales,
las estrategias encaminadas al cierre de bre-
chas, bien sea en materia salarial o en dig-
nificacion laboral repercuten positivamente
en la productividad y la disminucion de rota-
cion en estas empresas.

Aunque todas las brechas identificadas para
la manufactura de confecciones y textiles
fueron corroboradas en la literatura y el tra-
bajo de campo, hay unas que generan ma-
yor preocupacion y desigualdad. Se trata de
la relacion trabajo/remuneracion, pues la
carga de trabajo, el pago a destajo y la pre-
sion de las entregas no es proporcional al
pago que reciben las confeccionistas por la
elaboracion de prendas. Esto se genera en
los empleos formales, pero se exacerba en
la informalidad y la tercerizacion.
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* En el sector manufacturero de confecciones
y textiles, la mayoria de los cargos de lide-
razgo y toma de decisiones son ocupados
por hombres y los procesos de ascenso para
las mujeres en las empresas del sector se
ven permanentemente obstaculizados por la
poca capacitacion ofrecida a las operarias y
la dificultad de permitirles realizar procesos
de formacion y educacion.

Las brechas salariales en la industria manu-
facturera son una de las mas altas entre los
demas sectores econdmicos del pais, supe-
rando durante tres afios consecutivos el 20%.
Ello sucede por varios motivos: la persisten-
cia de la informalidad y el pago a destajo, la
mayoritaria presencia de las mujeres en los
niveles mas bajos de la producciéon y pre-
valencia de hombres en cargos directivos y
gerenciales. Sin embargo, también se debe
analizar esta brecha desde el enfoque inter-
seccional, teniendo en cuenta los factores
socioecondomicos, las condiciones de vulne-
rabilidad previas y las caracteristicas socio-
demograficas como la migracion, la identi-
dad de género y la edad.

En este sector la problematica de violencia,
acoso sexual y laboral es parte del entorno,
tanto al interior de las empresas y talleres
como fuera de estos lugares. Por una parte,
las situaciones de acoso sexual por parte de
personas que se encuentran en niveles de

mayor jerarquia y el acoso laboral por parte
de supervisoras o jefas de talleres domésti-
cos, donde se generan diferentes tipos de
presion y explotacion laboral. Mientras que,
en el ambito externo, el sector alberga muje-
res en condiciones de vulnerabilidad que con
mucha frecuencia son victimas de violencia
intrafamiliar en sus hogares.

Aunque muchas empresas han optado por
estrategias de flexibilizacion y trabajo remoto
como estrategia de equilibrio de la vida labo-
ral y familiar, lo que se observa en este sector
es que, en muchas ocasiones, este tipo de
iniciativas resultan incrementando los pro-
blemas domeésticos, incluyendo situaciones
de violencia intrafamiliar. En otras palabras,
trasladar el trabajo a la casa para muchas
confeccionistas puede exacerbar las proble-
maticas de una poblacidn mayoritariamente
vulnerable.

La prevalencia de la informalidad laboral en
este sector no puede verse como una dis-
posicion unidireccional, sino que obedece a
dos vias. Por una parte, es priorizada por mu-
chas empresas para la reduccion de costos
de produccion, sin embargo, la informalidad
también es priorizada por muchas mujeres

que, en el marco de bajos niveles educativos
y en condiciones de vulnerabilidad, optan
por el pago diario y la posibilidad de hacer
varios turnos con diversas empresas.
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Recomendaciones para
el sector manufacturero de
confecciones y textiles

« Es importante que las empresas impulsen
procesos de formalizacion progresivos y ba-
sados en el dialogo, pues se ha identificado
que al desconocer e ignorar las necesidades
y contextos de las trabajadoras los procesos
de cambio repentinos pueden generar temor
y rotacion del personal.

« En aras de tomar decisiones asertivas y perti-
nentes, es necesario que en el pais y las prin-
cipales ciudades se cuente con informacion
cuantitativa actualizada y pertinente sobre las
condiciones de informalidad del sector ma-
nufacturero de confecciones y textiles. Ello
teniendo en cuenta que a nivel nacional la ac-
tualizacion de estas cifras fue de dificil acceso.

+ En el gjercicio de profundizacion que se llevo
a cabo con las entrevistas, se resaltd que uno
de los grandes retos de la industria es el au-
mento de la productividad y su tecnificacion,
ello buscando replantear las dinamicas fabri-
les y volver mas atractivo el sector. Una re-
comendacion para cambiar estas dinamicas
tiene que ver con la digitalizacion y tecnifica-
cion de los procesos, lo que sin duda incidira
en la capacitacion y posibilidades de ascenso
de las mujeres empleadas en el sector.

Una apuesta que podria incidir en las brechas
de conciliacion laboral y familiar, asi como
en los niveles de informalidad, es la descen-
tralizacion de los centros de produccion, se
trata de tener modelos de negocios mas en-
focados en la sostenibilidad empresarial.

En aras de dignificar los salarios y eliminar
brechas de ingresos, se recomienda a los
propiciar dialogos amplios entre actores,
gremios y organizaciones con incidencia en
el sector para generar acuerdos y consensos
en materia de establecimiento de salarios.
Asimismo, para las empresas mas grandes,
es importante incorporar los diagnosticos de
brechas salariales. Respecto a las empresas
que tercerizan estas labores, es importante
que establezcan estrategias que alivianen las
cargas economicas de las mujeres, como el
incremento anual del valor de produccion
de las prendas y el transporte de los lotes de
produccion, pues muchas empresas siguen
dejando este desplazamiento a cargo de las
confeccionistas.

Una estrategia de gran utilidad para disminuir
brechas de liderazgo, disminuir la rotacion e
incentivar la formalizacion son los procesos
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de capacitacion y formacion a mujeres del
sector, una accion que esta positivamente
asociada con la posibilidad de ascender y los
incrementos en la productividad. Es impor-
tante resaltar que, para lograr enganchar a
las mujeres con estos procesos, se debe pro-
curar su realizacion en horarios de trabajo.

Para incentivar el ascenso de mujeres a posi-
ciones de liderazgo puede funcionar que las
empresas disefien una politica con metas cla-
ras de género en cargos de toma de decisio-
nes, asi como el desarrollo de procesos de en-
trenamientos en liderazgo. Es de resaltar que,
en los estudios realizados por la OIT, se eviden-
cia que las empresas con politicas inclusivas y
procesos de entrenamiento en liderazgo se lo-
gra mayor rentabilidad y productividad.

Es fundamental que las empresas entien-
dan los riesgos asociados a las violencias y
el acoso sexual laboral en términos de dafios
psicologicos individuales y en relacion con
las afectaciones que ello implica para el ade-
cuado desarrollo de las labores y actividades
diarias en la organizacion. Para que esto se
logres es inevitable que estos temas sean

abordados por la empresa, bien sea median-
te diagnosticos o protocolos. Se destacan
los procesos de asociacion de PYMES con
cajas de compensacion familiar para brindar
asistencia psicologica y talleres de sensibili-
zacion frente a estas violencias. Es también
recomendable que las empresas cuenten
con un protocolo para poder actuar frente
a la ocurrencia de violencias al interior y al
exterior con sus trabajadoras. Estas acciones
han demostrado en todos los contextos una
mejora en los niveles de productividad y la
disminucioén del ausentismo y rotacion.

Gran parte del tejido empresarial de este
sector se concentra en micro y pequefas
empresas, las cuales no siempre tienen cla-
ro una ruta o punto de partida para abor-
dar estas problematicas; o simplemente no
cuentan con recursos para ello. Al respecto,
se sugiere que las empresas que hacen parte
de una cadena de valor mas grande generen
una articulacion con aquellas organizaciones
que tienen estrategias o rutas ya definidas
para el cierre de brechas, de tal forma que
estas puedan irradiar diferentes niveles de la
cadena e iniciar procesos de transformacion.
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