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1. Introduccion

El crecimiento del PIB real colombiano se amortigué sustancialmente el afio pa-
sado: 3.1 % vs. 4.4 % en 2014. También lo hizo el valor agregado urbano real (el total
menos el de la agricultura y mineria): 3.2 % vs 4.9 %. En el mercado de trabajo rural,
la respuesta fue una caida considerable del empleo asalariado, el de mejor calidad,
y un alza, que se ha proseguido hasta diciembre-febrero, del empleo no asalariado.
No pasé lo mismo en las principales ciudades.

En las trece dreas metropolitas el impacto sobre el volumen de la ocupacién de me-
jor calidad, la formal, fue mas moderado y transitorio: se redujo ligeramente en el
primer semestre pero se recuperd con creces en el segundo. Aunque el crecimiento
medio del empleo formal total se desacelero, el del menos educado se disparé. Gra-
cias a ello el desempleo, pudo mantenerse por debajo del 10 % y, desde mediados
del afio, la informalidad se redujo hasta alcanzar en octubre-diciembre su menor
guarismo desde 2007.

Sin embargo, el crecimiento del empleo formal menos educado habia comenza-
do a amortiguarse desde mediados del afio pasado: su volumen alcanzé un maxi-
mo relativo en septiembre-noviembre y luego se redujo marcadamente en octubre-
diciembre; este afio ha vuelto a repuntar, recuperdndose parcialmente. Por su lado,
el empleo formal més educado habia comenzado a elevarse desde el tercer trimes-
tre, pero este afio ha comenzado a caer otra vez. Para explicar lo que pasé y lo que
estd pasando hay que considerar, no s6lo el comportamiento del valor agregado

urbano sino también el de la inflacion y el de los salarios reales.

2. Desempeiio laboral en las zonas rurales

En el campo donde el 39 % de la ocupacién es generada por sectores distintos
al agropecuario, el empleo asalariado brinda a los trabajadores ingresos laborales
mensuales 2.7 veces mds elevados que el no asalariado (1.32 SML vs. 0,49 en 2014).

Es el empleo de mejor calidad.



Ahora bien, (grafico 1, panel A) el volumen de los obreros y empleados asalaria-
dos, cay6 considerablemente en 2015. Frente al pico méximo alcanzado en octubre-
diciembre 2014 y a pesar de su recuperacion parcial de comienzos del afio en curso,
para diciembre-febrero dltimos su volumen seguia siendo 6.1 % mds bajo. Por su
lado (panel B), en 2015 el empleo no asalariado rural, el de peor calidad, present6d
grandes fluctuaciones pero, en promedio aumenté un 3.6 % frente a 2014 y, en los
primeros meses de 2016 ha seguido subiendo.

El afio pasado, el empleo no asalariado se habia elevado rapidamente hasta febrero-
abril; volvié a bajar hasta agosto-octubre y a subir hasta fines del afio. Esa oscilacién
fue generada por el empleo no remunerado (los ayudantes familiares que laboran
su hogar o en otros hogares). Entre el segundo y el tercer trimestre, probablemente
creyendo que la reduccién del empleo asalariado era pasajera, los ayudantes fami-
liares disminuyeron un 23 % para buscar casi todos, desde el desempleo, trabajos
asalariados. Pero la duracién de la crisis del empleo asalariado rural los hizo reti-
rarse otra vez del mercado asalariado en el cuarto trimestre y volver a su antigua

condicién.

Figura 1: Empleo asalariado y no asalariado en zonas rurales 2014, 2015 y comienzos

2016
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Fuente: DANE, gran encuesta integrada de hogares; datos publicados por esa institucién. Notas: 1. Empleo asalariado (obreros
y empleados particulares y del gobierno); empleo no asalariado (resto del empleo). 2. Las series se desestacionalizaron usando

el método Census X-12



3. El empleo formal, total y por nivel educativo, en las

trece principales ciudades.

En agregado de las trece principales dreas metropolitanas, el empleo formal
(definicién al pie del gréfico), cay6 ligeramente durante el primer semestre de 2015,
pero se recuperd, con creces, durante el segundo (grafico 2, panel A). De tal manera,
en promedio, durante el afio pasado el volumen del empleo formal terminé crecien-
do 2.6 % (vs. 5.0 % en 2014). Después del pico alcanzado en octubre-diciembre, este
afio (hasta febrero) su volumen ha permanecido practicamente estable. En efecto,
entre el cuarto trimestre 2015 y diciembre-febrero 2016, el empleo formal (suma de
los datos desestacionalizados por ramas) apenas se elevé en 1.221 plazas (0.02 %).
Se redujo en tres ramas: la industria (y eso a pesar de su repunte en febrero), los
servicios y las “otras ramas” (agricultura y minerfa suburbanas, electricidad) que,
sumadas, perdieron 52.675 plazas; se elevo en las demads (53.896). El mayor aporte a
esta ultima cifra lo hicieron la construccién (42.9 %) que ha comenzado a repuntar
de la caida de finales del afio pasado y a jugar otra vez un papel anti ciclico; el
transporte almacenamiento y comunicaciones (20.2 %) que también dio signos de
recuperacién lo mismo que el comercio-hoteleria (8.0 %), los inmuebles y servicios

a las empresas (19.1 %) y eso a pesar de su desaceleracion y las finanzas (9.9 %).



Figura 2: Trece ciudades principales: empleo formal 2014-2015 y comienzos 2016.

13 CIPDADES: E FORMAL (miles) Y CREC 13 CHIDADES: INOICES DEL E FORMAL POR SAVEL 43 CRIADES: Th
. N . EDUCATIVE {now 101 J-ener J014=300 ofe ipquisrdo) .
ANUAL (). (Trim mavil, series desestac; ¥ T, CRIC AMUAL {#je derecha)  Trim me

dltimo dato: dic 2005-febr 2016 ) desesing, G0ime datn: dic 2015 ek 2006

D LA FET TOTAL

5750

5650
5350
5450

5350

5250

5150

2018 2015 2016 04 P 2016 BREE

|—z FORMAL —— CREC ANLAL --uznm..m.| | —— - pTeriE _.L,u;_\,.,...,.,,.,.|
wmmmeTA mmems vea

Calculos de EAFIT basados en el DANE, gran encuesta integrada de hogares. Empleo informal: ocupados privados, dis-
tintos a profesionales y técnicos independientes, en empresas de hasta cinco trabajadores (incluye a todos los trabajadores
sin remuneracién en empresas o negocios de otros hogares). Empleo formal: ocupados privados en empresas de mds de
cinco ocupados (salvo trabajadores sin remuneracién en empresas o negocios de otros hogares) mas técnicos y profesionales

independientes mas ocupados del gobierno.

Ese comportamiento fue el resultado de un rdpido crecimiento, durante casi
todo el afio, de su componente menos educado, con bachillerato o menos, y de una

caida hasta el mes de agosto del dotado de alguna formacién superior (panel B).

= En efecto el menos educado, que habia crecido a una tasa media del 2.6 %
en 2014, se aceler6 considerablemente durante 2015 (8.1 %). No obstante su
crecimiento anual se fue reduciendo paulatinamente desde mediados de 2015;
de hecho frente al mdximo conseguido en septiembre-noviembre su volumen
se redujo considerablemente en octubre-diciembre; con todo este afio (hasta

diciembre-febrero) ha vuelto en gran parte a recuperarse.

= Por su lado el componente més educado, que se habia elevado a una tasa me-
dia del 7.3 % en 2014, decreci6 el afio pasado (-1.6 %). En realidad su reduccién
fue muy marcada hasta junio-agosto; después empez6 a elevarse otra vez re-
cuperando durante los tercero y cuarto trimestres el 66 % del volumen perdido
en los dos primeros. Este afio sigui6 elevandose hasta noviembre -enero, pero

en diciembre-febrero comenzo a caer a caer otra vez.
Debe destacarse que el dinamismo del empleo formal menos educado duran-
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te 2015 fue excepcional (panel C): su tasa de ocupaciéon (empleo frente a la PET
total) habia oscilado entre 2007-2014 alrededor de una media del 14.3 %; pero en
2015 se dispar6 alcanzando su mayor pico histérico desde 2007 (15.5 %) y eso en el
mismo momento en que la economia urbana se desaceleraba. La explicacién debe

encontrarse por el lado de la inflacién y los salarios.

4. Inflacién y salarios

Figura 3: Salario minimo y salarios formales en las trece ciudades principales
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Fuente: DANE; gran encuesta integrada de hogares. Los salarios de los trabajadores formales (en realidad sus ingresos
laborales, porque incluyen tanto los de los asalariados como los de los no asalariados) han sido procesados por EAFIT a
partir de las cintas de las encuestas del DANE. Se trata de las medianas por trimestres méviles estimadas a partir de los datos
salariales que ofrecen los informantes (no se hicieron imputaciones para los no informantes) y que incluyen remuneraciones
en dinero y en especie y diversas prestaciones por las que indaga la encuesta de hogares. Se deflactaron por el IPC o se
expresaron en salarios minimos legales. Las cifras de que disponemos sélo llegan hasta el trimestre mévil diciembre 2015-

febrero 2016.

La inflacién, medida por las variaciones anuales en el IPC, viene acelerdndose
desde 2014; durante 2015 oscil6 alrededor de una media del 4.51 % entre febrero y
agosto antes de elevarse al 5.35 % en septiembre y al 6.77 % en diciembre (grafico 3,
panel A); los datos del afio en curso arrojan una tasa anual todavia mas alta (7.98 %

en marzo).

Este bote inflacionario afecté negativamente el valor real de los salarios, el mi-



nimo legal y los salarios formales. Para los trabajadores formales mas educados
los salarios reales se redujeron considerablemente durante casi todo el afio pasado
y s6lo repuntaron -con fuerza- en el cuarto trimestre (panel B). Los de los menos
educados, sea que se expresen en términos reales o en salarios minimos habian ba-
jado ya en 2014; en 2015 se estabilizaron durante el primer semestre del afio y se

elevaron en el segundo.

= El salario minimo real (indice=100 en enero 2013 y 103.0 en enero 2015) apenas
cay6 ligeramente hasta agosto (102.6); pero para diciembre habia bajado ya a
100.9. Ver panel A. Este afio el salario minimo nominal aumenté 7.0 %; debido
a ello su valor real volvi6 a elevarse en enero (indice: 102.6) aunque, para

marzo, la inflacién lo habia reducido otra vez (101.7).

= o E] salario (la mediana) real de los trabajadores formales con alguna educa-
cién bajoé todavia mds hasta el tercer trimestre. Pas6é de un indice de 103.2 en
octubre-diciembre 2014 a uno de 91.5 en junio-septiembre 2015 (una reduccién
del 11.4 %). Con todo, para fines del afio, el alza en el empleo formal de este
tipo terminé por disparar los salarios reales (102.8 en octubre-diciembre). A
pesar de la ligera caida de comienzos de 2016 generada por la aceleracién in-
flacionaria, para noviembre-enero (tltimo dato del que disponemos) su indice

seguia siendo 102.1

= o Por su parte, el salario mediano real de los trabajadores formales sin edu-
cacion superior que habia caido 2.4 % entre comienzos y finales de 2014, en
2015 permaneci6 relativamente estable durante el primer semestre, antes de
que, por la presion de la mayor demanda y la escases de oferta diestra, em-
pezara elevarlo otra vez desde julio-agosto (panel C). También en este caso
la aceleracion de la inflacion lo hizo caer ligeramente para noviembre-enero

ultimos.



5. ¢(Porque subid en 2015 el empleo formal menos edu-

cado y se redujo la mayor parte el afio el mas educa-
do?

La evolucion reciente del empleo formal por niveles educativos depende de las
diferentes caracteristicas de las funciones de demanda y de oferta. Aunque se re-
quieren estimaciones econométricas (un ejercicio que queda por hacer pues existen
series trimestrales desde 2007), el comportamiento aparente de las series sugiere
que, frente al valor agregado real urbano, la demanda de trabajo formal carente
de educacién superior es poco elastica y la del empleo formal méds educado muy
elastica; que, frente a los salarios formales reales del personal menos educado, la
primera responde mucho y de manera inversa y la segunda , por un efecto de sus-
titucién que opera con algtin rezago, de manera directa y, en fin que la demanda
de trabajo mas educado, resulta también sensible, de manera inversa a sus salarios

reales propios ! .

Segun eso, la desaceleracion en el crecimiento del valor agregado urbano tuvo
pocos efectos sobre la demanda de trabajo formal no calificado. En cambio el im-
pacto del shock inflacionario fue considerable: redujo el salario real desde 2014 y
durante la primera mitad de 2015, es decir desplazé hacia abajo su curva de oferta
bajando los salarios reales. Dada la curva de demanda y que el impacto salarial
opera con algin rezago sobre su tasa de crecimiento, este empleo se elevé durante
todo el 2015 y eso a pesar de que su gran dinamismo y la escases de mano de obra

diestra volvieron a elevar los salarios reales en el segundo semestre.

Por el lado del trabajo formal calificado, la desaceleracion del valor agregado

urbano en 2015 desplaz6 hacia abajo la curva de demanda laboral. Suponiendo una

1Ver al respecto el anilisis, realizado por Hugo Lépez, sobre el comportamiento del
mercado laboral colombiano en 2015: http://www.eafit.edu.co/escuelas/economiayfinanzas/

noticias-eventos/Paginas/mercado-laboral-colombiano-durante-2015.aspx


http://www.eafit.edu.co/escuelas/economiayfinanzas/noticias-eventos/Paginas/mercado-laboral-colombiano-durante-2015.aspx
http://www.eafit.edu.co/escuelas/economiayfinanzas/noticias-eventos/Paginas/mercado-laboral-colombiano-durante-2015.aspx

curva de oferta estable, el impacto inicial fue una caida en el empleo y en los sala-
rios reales. S6lo més tarde, en el segundo semestre, la recuperacién parcial del valor
agregado urbano (que habia crecido al 2.9 % anual en el primer semestre, al 3.3 %
en el tercer trimestre y al 3.6 % en el cuarto) y el efecto de sustitucién que produjo
el alza en el salario real no calificado indujeron una recuperacién parcial de este

empleo y de sus salarios reales.

6. Trece ciudades: participacion e informalidad; alza re-

ciente del desempleo

La tasa de participacion laboral total en las trece ciudades (gréfico 4, panel A) se
mantuvo bastante estable entre enero y mayo de 2015, exhibiendo un valor medio
de 68.3 %. Desde entonces se redujo alcanzando un minimo en el tercer trimestre
(67.8 %); después comenzé a elevarse, primero suavemente (68.0 % en el octubre-

diciembre), y después mas rapidamente (68.3 % en diciembre-febrero tltimos).

= La participacion de la poblacion carente de educacion superior subié modera-
damente hasta mayo empujada por alza de su tasa de ocupacién formal (efecto
trabajador alentado) y desde entonces se redujo debido al efecto negativo (tra-
bajador excedente) del mayor empleo formal, de la recuperacion salarial real

y, por tanto de los mayores ingresos por hogar.

= Por su lado, la participacién laboral de la poblacién con alguna educacién
superior se habia reducido mucho en el primer semestre 2015: del 83.3 % en
septiembre-noviembre 2014, a un promedio de 82.2% en los dos primeros
trimestres (a falta de empleo formal y con salarios a la baja esta poblacién
pudo darse el lujo de aplazar su participacion laboral hasta que mejoraran
las condiciones). En el segundo semestre volvi6 a elevarse (82.6 % en octubre-

diciembre) respondiendo a la recuperacién parcial del empleo formal califica-

do.



En el agregado de las trece ciudades el porcentaje de informalidad del empleo
(panel B) se habia elevado durante el primer semestre 2015. Pero durante el segundo
semestre se redujo fuertemente alcanzando en este dltimo trimestre mévil un mi-
nimo desde 2007; ese minimo se mantuvo para diciembre-enero. Esa reduccién fue
liderada por la de los trabajadores menos educados (panel C). Para los mdas educa-
dos la informalidad, mucho menor, se elevé oscilando hasta septiembre-noviembre
alrededor de una media mayor que la del segundo semestre 2014 y s6lo comenz6
a reducirse desde entonces alcanzando un minimo de 21.8 % en noviembre-enero.
Sin embargo, en el trimestre moévil diciembre 2015-febrero 2016, ese guarismo se

dispar6 (22.8 %) en respuesta a la caida del empleo formal méas educado.

Figura 4: Trece ciudades principales: participacién laboral, desempleo e informali-

dad
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Fuente: DANE, gran encuesta integrada de hogares (datos publicados) y estimaciones de EAFIT a partir de las cintas de las

encuesta de hogares.



Por su lado (panel B), corregida por variaciones estacionales, la tasa de desem-
pleo experiment6 el afio pasado una serie de oscilaciones con valles en marzo, julio
y diciembre y picos en mayo y octubre. En todo caso, después de haber alcanzado
un minimo en mayo-junio (9.3 %) experimenté una tendencia alcista que llevé su
valor al 10.6 % en diciembre-febrero ultimos, el mayor desde junio de 2013. No se
traté de fendmeno estacional (las cifras anteriores estan desestacionalizadas) ni fue
exclusivo de Bogota: en diez de las trece ciudades principales del desempleo subi6
entre octubre-diciembre y diciembre-febrero; en diez de ellas supera ya el 10 %; en
Medellin, Cali y Villavicencio sobrepasa el 11 %; en Ibagué se sittia por encima del
14 % y en Ctcuta por encima del 15 %.

El alza reciente del desempleo ha sido liderada por el desempleo de la poblacién
maés educada; pero el desempleo de la menos educada también se ha elevado (panel
D). Para los méas educados y frente a 2014, el nivel del desempleo fue mayor durante
casi todo el afio (por la reduccién de su empleo formal) y sélo comenzé a bajar a
fines del afio con la recuperacion parcial de este tltimo; sin embargo ha subido
recientemente; paso del 9.4 % en octubre-diciembre al 10.5 % en noviembre-enero.
Para la poblacién carente de estudios superiores la tasa de desempleo habia bajado
en 2014 pues su empleo formal venia elevdndose rdpidamente. En 2015 experiment6
altibajos. Durante el segundo semestre se elev6 pasando del 9.2 % en mayo-julio al

10.1 % en octubre-diciembre y se elevé més todavia en noviembre- enero (10.4 %).

7. Conclusiones

a. Durante el ano 2015, el crecimiento real del PIB nacional se desaceler6 sustan-
cialmente: 4.4 % en 2014; 3.1 % en 2015; también lo hizo el valor agregado urbano
real: 3.2 % vs 4.9 %. Durante el afio en curso, a juzgar por muchos indicadores ma-

croecondmicos, el crecimiento podria ser todavia menor.

2. La desaceleracion econdmica de 2015 se hizo sentir con toda fuerza en el

mercado laboral rural, donde no todo el empleo es agropecuario ni cafetero: caida
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considerable del asalariado; alza del no asalariado, de peor calidad. A pesar de su
ligera recuperacion en diciembre-febrero dltimos y frente al pico maximo alcanza-

do en octubre-diciembre 2014 el empleo asalariado rural seguia siendo 6.1 % menor.

b. En cambio, en las trece ciudades, el impacto sobre el empleo formal, fue mas
moderado: cay6 en el primer semestre y se recuperé con creces en el segundo. Fue
el resultado del rapidisimo aumento del empleo formal menos educado y que com-
penso en gran parte la reduccién del més educado que se produjo durante la mayor
parte del afio. Aunque al alza desde mediados del afio, la tasa media de desem-
pleo se mantuvo por debajo del 10% y la informalidad que habia subido hasta el
segundo trimestre, se redujo desde entonces alcanzando para el cuarto trimestre un

minimo histdrico desde 2007.

c. La aceleracién inflacionaria habia hecho caer en 2014 el salario minimo y los
salarios reales de los trabajadores formales menos educados y, en 2015, permitié
estabilizarlos hasta mediados del afio. Como su demanda laboral responde, con al-
gun rezago, a sus salarios, este empleo creci6é rapidamente el afio pasado. Con todo,
ante la escasez de mano de obra diestra, sus salarios reales volvieron a elevarse al-
canzando en el cuarto trimestre los niveles de 2013. Tanto el empleo formal de los
trabajadores formales més educados como sus salarios reales habian caido durante
el primer semestre del afio pasado. Durante el segundo semestre la situacién se
revirti¢ -parcialmente para el empleo, completamente para los salarios reales- por
dos factores: la recuperacion parcial del valor agregado real urbano (3.4 % anual vs
2.9% en el primer semestre) y el efecto de sustituciéon inducido por el alza en el
salario real de los menos educados. Para fines del afio pasado, sus salarios reales

habian vuelto a alcanzar también el nivel de 2013.

d. Desde mediados del afio pasado la tasa de desempleo, aunque fluctuante ha
venido elevandose. Después de haber alcanzado un minimo en mayo-junio (9.3 %)

experiment6 una tendencia alcista que llevé su valor desestacionalizado al 10.6 %
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en diciembre-enero del afio en curso, el mayor desde julio de 2013. No se traté de
fenémeno estacional (las cifras han sido corregidas por variaciones estacionales) ni
fue exclusivo de Bogota: en diez de las trece ciudades principales del desempleo
subi6 entre octubre-diciembre y diciembre-febrero; en diez de ellas supera ya el
10 %; en Medellin, Cali y Villavicencio sobrepasa el 11 %; en Ibagué se sitta por en-
cima del 14 % y en Ctcuta por encima del 15 %. El alza reciente ha sido liderada por
el desempleo de la poblacién més educada que pasoé del 9.4 % en octubre-diciembre
al 10.5% en noviembre-enero; pero el desempleo de la poblacién menos educada

también se ha elevado (pas6 del 10.1 % al 10.4 %).

e. Las perspectivas del 2016 no parecen las mejores para el empleo moderno vy,
por tanto, tampoco para el desempleo y la informalidad. La expansién del empleo
formal més educado que habia seguido elevdndose hasta enero, comenzé a caer
otra vez en febrero desalentada por el alza salarial real de finales del afio pasado y
quiza también (;?) por una desaceleracion reciente del valor agregado urbano real;
si esta ultima se confirmara este empleo sufrirfa un choque negativo el resto del
afio. Por su lado, el crecimiento anual del empleo formal menos educado comenzé
a desacelerarse desde mediados del afio pasado; frente al maximo conseguido en
septiembre-noviembre y, a pesar de su repunte de este afio, en diciembre-febrero
seguia siendo 0.8 % mads bajo. La razén: sus salarios reales medianos habian vuelto
a los niveles de 2013 y apenas se redujeron ligeramente a comienzos de este afio. A
menos que la inflacién siguiera acelerdndose sin control el resto del afio este tipo

de empleo tendria que reducirse.
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