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2. JUSTIFICACIÓN DEL CURSO

   
En la actualidad, la innovación debe ser entendida como un proceso creativo, pero secuencial que, cuando se aplica correctamente, permite a las empresas definir estrategias
corporativas para el desarrollo de nuevos productos, servicios o procesos, y en ese sentido, contribuir con la transformación propuesta para todo un país, región o empresa. En este
caso, la gestión de la innovación puede ser entendida como una herramienta importante a implementar por las compañías con el fin de aumentar su competitividad y aprovechar las
oportunidades que se encuentran después de analizar las tendencias y los cambios en un mercado que es cada vez más exigente, sobre todo cuando se intenta lograr un
c r e c i m i e n t o  s o s t e n i b l e  c o n  u n a  v i s i ó n  g l o b a l .  

La innovación es un concepto que está asociado a procesos, a capacidades organizacionales, a generación de valor, a la creación de algo nuevo, entre otras consideraciones.
Además, lleva implícito procesos creativos que dan como resultado invenciones y creaciones de algo nuevo que desafortunadamente no siempre es aceptado por el mercado. De
allí que sea esencial tener una mirada integral de qué es y cómo se pueden desarrollar procesos innovadores en las empresas, considerando que éstos no se deben hacer de
manera aislada, sino en articulación con un ecosistema y soportados en los actores que lo componen.

3. PROPÓSITO U OBJETIVO GENERAL DEL CURSO

 
C O M P E T E N C I A  G E N E R A L  D E  L A  L Í N E A  D E  É N F A S I S

Emprender, gestionar e implementar procesos innovadores que generen valor para transformar positivamente las organizaciones, la comunidad el país y las personas, a través de la
v i n c u l a c i ó n  a c t i v a  d e  l a  u n i v e r s i d a d ,  l a  e m p r e s a  y  e l  E s t a d o .

D E S C R I P C I Ó N  G E N E R A L  D E L  C U R S O

Asignatura perteneciente a la línea de énfasis de innovación y emprendimiento, es decir, aquella conformada por una serie de cursos que pretenden dejar en el estudiante las
c a p a c i d a d e s  p a r a  g e s t i o n a r  a d e c u a d a m e n t e  l a  i n n o v a c i ó n .  



El espíritu de la asignatura pretende sembrar en los estudiantes la inquietud de la innovación y el emprendimiento corporativo. En últimas, se trata de lograr que el estudiante
desarrolle el espíritu emprendedor al interior de una organización, razón por la cual el alumno en la asignatura realiza lo siguiente:

-  C o n s t r u y e  y  e s t a b l e c e  u n  m o d e l o  d e  i n n o v a c i ó n  p a r a  u n a  o r g a n i z a c i ó n .

- Genera, estructura y evalúa oportunidades de negocio que contribuyan al banco de proyectos de las organizaciones.

-  Def ine los ind icadores que permi ten evaluar  la  efect iv idad de los procesos innovadores.  

- Presenta y justifica estratégicamente ideas y acciones en pro de la implementación de proyectos innovadores en la organización acorde a sus necesidades y tiempos de desarrollo.

- Define los recursos (humanos, físicos, económicos y tecnológicos/TIC, etc.) necesarios para el desarrollo de una iniciativa innovadora.

4. COMPETENCIAS BÁSICAS QUE EL ALUMNO ESTARÁ EN CONDICIONES DE LOGRAR:

5. DESCRIPCION ANALITICA DE CONTENIDOS: TEMAS Y SUBTEMAS

  5.1. MÓDULO 1: FUNDAMENTOS EN EL DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE UN MODELO DE INNOVACIÓN EMPRESARIAL
 

C o m p e t e n c i a  g e n e r a l  d e l  m ó d u l o

C o n s t r u y e  y  e s t a b l e c e  u n  m o d e l o  d e  i n n o v a c i ó n  p a r a  u n a  o r g a n i z a c i ó n .

A s p e c t o s  a  e v a l u a r  d e  l a  c o m p e t e n c i a  g e n e r a l  d e l  m ó d u l o

-  B o s q u e j a  y  j u s t i f i c a  e l  m o d e l o  d e  i n n o v a c i ó n  p a r a  u n a  o r g a n i z a c i ó n  

- SABER: Conceptos de innovación empresarial, planeación, cultura, proyectos y gestión del conocimiento y de Stakeholder, construcción de indicadores.

- HACER: Bosqueja posibles modelos de innovación y su articulación dentro y fuera de la organización, establece el concepto de innovación para una empresa, Alinea los
intereses de los tomadores de decisión y validadores con los demás Stakeholder, define los criterios de entrada y salida del modelo, así como sus métricas y ajusta el modelo.

- SER: Pensamiento sistémico, investigación, asociación, observación, análisis y síntesis, relacionamiento, socialización, negociación, argumentación, pensamiento estratégico.

 
D e s c r i p c i ó n  a n a l í t i c a  d e  c o n t e n i d o s

T e m a s  a  t r a t a r :  

1 )  M o d e l o s  y  g e s t i ó n  d e  l a  i n n o v a c i ó n
2 )  F a c t o r e s  q u e  i n f l u y e n  e n  p r o c e s o s  i n n o v a d o r e s
3 )  M a r c o  a n a l í t i c o  d e  l a  g e s t i ó n  d e  l a  i n n o v a c i ó n  e m p r e s a r i a l
4 )  G e s t i ó n  d e  t e c n o l o g í a  y  c a p a c i d a d  d e  i n n o v a c i ó n
5 )  D e s a r r o l l o  d e  u n a  a r q u i t e c t u r a  d e  i n n o v a c i ó n
6 )  G e s t i ó n  d e  l a  c u l t u r a  y  e l  c o n o c i m i e n t o

A c t i v i d a d e s



?  I n i c i a l e s :  
a) Estudia y conoce aspectos esenciales sobre empresas innovadoras y su modelo de innovación.
b) Investiga sobre los conceptos de cultura, gestión de proyectos y gestión del conocimiento y la manera como se articulan en pro de generar capacidades innovadoras.
c)  Ident i f i ca  pr inc ip ios ,  ob je t ivos y  es t ra teg ias  para innovar  en las  organ izac iones.

?  D e s a r r o l l o :
a )  Iden t i f i ca  y  ana l i za  va r iab les  c laves  en  un  mode lo  de  innovac ión  empresar ia l .
b) Asocia los conceptos investigados de cultura, proyectos y conocimiento con un modelo ideal de innovación.
c )  D e f i n e  l i n e a m i e n t o s  q u e  s o p o r t a n  l a  i n n o v a c i ó n  e n  u n a  o r g a n i z a c i ó n .
d )  A n á l i s i s  d e  m o d e l o s  d e  i n n o v a c i ó n .

?  C i e r r e :
a)  Plantea objet ivos,  metas y estrategias para abordar la innovación en una organización.
b) Establece el bosquejo de un posible modelo de innovación en una empresa, considerando aspectos culturales y de gestión de proyectos y del conocimiento.
c )  A n á l i s i s  e  i n t e r p r e t a c i ó n  c a s o  d e  i n n o v a c i ó n  e n  u n a  e m p r e s a .

?  T r a s v e r s a l e s :  
a) Define un problema o situación de un contexto el cual puede ser intervenido a través del modelo de innovación de una empresa, haciendo que los procesos innovadores
i m p a c t e n  d e n t r o  y  f u e r a  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s .
b) Plantea un modelo de innovación para una empresa MIPYME a través del programa “Padrinazgo Innovador”.

5.2. MÓDULO 2: ESTRATEGIAS, METODOS Y TECNICAS PARA ESTRUCTURAR Y EVALUAR UNA OPN
 

C o m p e t e n c i a  g e n e r a l  d e l  m ó d u l o

Genera, estructura y evalúa oportunidades de negocio que contribuyan al banco de proyectos de las organizaciones

A s p e c t o s  a  e v a l u a r  d e  l a  c o m p e t e n c i a  g e n e r a l  d e l  m ó d u l o

- Presenta y argumenta un mapa de conceptos de negocios evaluado como mínimo por dos variables. 
- A part ir  de conceptos presenta oportunidades de negocios que sean viables para su desarrol lo.

- SABER: Conocer la estrategia de la empresa, análisis de métodos, técnicas y tendencias para evaluar oportunidades de negocios.

- HACER: Definir focos y establecer retos, realizar talleres de ideación, construir y estructurar una OPN, evaluar ideas y oportunidades de negocio. Identificar y clasificar
oportunidades de negocios o problemas susceptibles de mejoras. Análisis de métodos, técnicas y tendencias para evaluar oportunidades de negocios. Fomentar los temas
relacionados con la cul tura organizacional,  gest ión de conocimiento y gest ión de proyectos.

- SER: Creativo, audaz, inteligencia social, orientación al logro, objetivo, capacidad de argumentación, capacidad de análisis, negociación, asertivo, trabajo en equipo,
habilidades comunicacionales.

 
D e s c r i p c i ó n  a n a l í t i c a  d e  c o n t e n i d o s

T e m a s  a  t r a t a r

1 )  M o d e l o s  d e  i n t r a e m p r e n d i m i e n t o
2 )  N u e v a s  p l a t a f o r m a s  d e  c r e c i m i e n t o



3 )  C a d e n a  d e  v a l o r  d e  l a  i n n o v a c i ó n
4 )  E v a l u a c i ó n  d e  l a s  i d e a s
5 )  F i n a n c i a c i ó n  d e  l o s  i d e a s  y  p r o y e c t o s

A c t i v i d a d e s

?  I n i c i o :  
a )  C o n o c e  c o n c e p t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  i n t r a  e m p r e n d i m i e n t o .
b )  A n a l i z a  c a s o s  d e  e m p r e s a s  c a r a c t e r i z a d a s  p o r  i n t r a e m p r e n d e r .
c) Analiza casos fallidos del intraemprendimiento y realiza un análisis inverso para identificar las fallas que tuvieron diversos emprendedores en el proceso mediante el
p r o g r a m a  “ A p r e n d i e n d o  d e l  F r a ? K a s o ” .

?  D e s a r r o l l o :  
a )  C r e a n  l a s  b a s e s  p a r a  u n  e n c u e n t r o  d e  c r e a t i v o s .
b )  D e s a r r o l l a n  t a l l e r e s  d e  i d e a c i ó n .
c) Pros y contras de intraemprender, importancia e impacto en la organización y qué se necesita para fomentar el intraemprendimiento.

?  C i e r r e :  
a) Se celebrará colectivamente un listado de requerimientos necesarios (cultura, ideas, conocimiento, tecnologías, problemas u oportunidades detectadas) para intraemprender.
b )  S e  c o n s t r u y e  u n  b a n c o  d e  p o t e n c i a l e s  p r o y e c t o s .

?  T r a s v e r s a l :  
a) Se trabaja en la elaboración de un banco de proyectos priorizados por tiempo u otra variable para una organización.
b) Participa en la Cátedra de Innovación, armando un video de 5 minutos con los aspectos claves y principales aportes de cada conferencia.

5.3. MÓDULO 3: ADMINISTRACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE PROCESOS INNOVADORES.
 

C o m p e t e n c i a  g e n e r a l  d e l  m ó d u l o

Def ine los ind icadores que permi ten evaluar  la  efect iv idad de los procesos innovadores
Define los recursos (humanos, físicos, económicos y tecnológicos/TIC, etc.) necesarios para el desarrollo de una iniciativa innovadora.

A s p e c t o s  a  e v a l u a r  d e  l a  c o m p e t e n c i a  g e n e r a l  d e l  m ó d u l o

- Construye y fundamenta los indicadores propios de un proceso innovador dentro de la organización.
- Documenta los recursos con relación a las necesidades y requerimientos para el desarrollo del proyecto.

- SABER: Métricas, conocimiento del ecosistema, administración de recursos, técnicas para el análisis y valoración de los recursos, administración de recursos, análisis de
s i s t e m a s .

- HACER: Construir y fundamentar los indicadores. Gestión de recursos con relación a la necesidad del proyecto. Manejo de restricciones, gestión de stakeholders.

- SER: Conectar, objetivo, iniciativa, pensamiento crítico, estratégico, pensamiento sistémico y estratégico, retador.

 
D e s c r i p c i ó n  a n a l í t i c a  d e  c o n t e n i d o s

T e m a s  a  t r a t a r



1 )  M o d e l o  A - F  d e  l a  i n n o v a c i ó n
2 )  M é t r i c a s  t í p i c a s  d e  d e s e m p e ñ o  i n n o v a d o r  d e  u n a  e m p r e s a
3 )  B a n c o  d e  p r o y e c t o s  y  s u  g e s t i ó n
4 )  D i s e ñ o  d e  e s t r a t e g i a s  c r e a t i v a s  p o r  p a t r o n e s  c h i n o s
5 )  A n á l i s i s  d e  c a s o s  d e  e m p r e s a s  y  s u  b a n c o s  d e  p r o y e c t o s

A c t i v i d a d e s

?  I n i c i a l :
a) Conocer sobre activadores y faci l i tadores de la innovación en los ecosistemas de innovación.
b )  C o m p r e n d e r  e l  p r o c e s o  d e  i n n o v a c i ó n  y  l o s  a c t o r e s  v i n c u l a d o s  e n  é s t e .
c )  C o n c e p t o s :  I m p o r t a n c i a  d e  m e d i r  y  q u é  m e d i r  i n d i c a d o r e s .
d) Aprender sobre el desarrollo de patrones y cómo han sido aprovechados para diseñar estrategias creativas.

?  D e s a r r o l l o :
a) Taller de observación: Los estudiantes tratarán de medir la mayor cantidad de cosas con sus variables que encuentren al alrededor, puede ser por fuera del aula. Luego
tratarán de tomar esa información y convertirla en indicadores. Presentarán los resultados del ejercicio.
b) El profesor cuestiona contra qué comparar los indicadores obtenidos y su relevancia. Se enfatizará en el concepto de línea base.

?  C i e r r e :
a )  C o n s t r u c c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  p a r a  i n n o v a r
b )  I m p o r t a n c i a  d e  d e f i n i r  l a s  m é t r i c a s  c o r r e c t a s  y  l a  f o r m a  d e  m e d i c i ó n .
c )  A n á l i s i s  y  d e s a r r o l l o  d e  u n  c a s o

?  T r a s v e r s a l :  
a) Elabora un informe que contiene los elementos esenciales del desarrollo de un proceso innovador en una determinada empresa.
b) Realiza una toma de co-working.

6. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS Y DIDÁCTICAS:

7. RECURSOS

8. CRITERIOS Y POLÍTICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN ACADÉMICA

   
C R I T E R I O S  D E  E V A L U A C I Ó N

En la formulación de cada módulo, se proponen unas evidencias que actúan como criterios de evaluación y están orientados a verificar el cumplimiento de la respectiva
competencia relacionados con el saber, hacer y ser. Para ello, cada módulo dispondrá de unas estrategias y acciones de evaluación particulares definidas por el profesor.
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