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2. JUSTIFICACIÓN DEL CURSO

   
La innovación es un proceso, ante todo, de seres humanos que logran al final de este
la generación de productos, servicios y/o modelos que generan valor para países,
comunidades y empresas. La inclusión de procesos creativos es indispensable con el
propósito de obtener resultados novedosos enmarcados en invenciones o en
creaciones de algo diferente. De allí que sea esencial tener una mirada integral a los
retos, necesidades, oportunidades y/o desafíos, es por esto que la conformación de
equipos competitivos y el uso de técnicas y herramientas creativas sea algo crucial en
estas actividades de la gestión de procesos innovadores.

Para asegurar procesos innovadores que generen valor es indispensable hacer cosas
nuevas y diferentes. La creatividad al servicio de las comunidades, las empresas o del
individuo mismo, es la fuente de renovación de productos, servicios, procesos,
tecnología, ideas, actividades, etc. De allí que instalar capacidades en la gente que les
permita mirar de diferente forma los problemas y/u oportunidades es vital. Por esta
razón, la presente asignatura de la línea de énfasis en innovación y emprendimiento,
tiene como reto final la conformación de equipos innovadores que sean capaces en
cualquier contexto abordar procesos creativos que conduzcan a soluciones
innovadoras.

3. PROPÓSITO U OBJETIVO GENERAL DEL CURSO

 



COMPETENCIA GENERAL DE LA LÍNEA DE ÉNFASIS

Emprender, gestionar e implementar procesos innovadores que generen valor para
transformar positivamente las organizaciones, la comunidad el país y las personas, a
través de la vinculación activa de la universidad, la empresa y el Estado.

D E S C R I P C I Ó N  G E N E R A L  D E L  C U R S O

Asignatura perteneciente a la línea de énfasis de innovación y emprendimiento, es
decir, aquella conformada por una serie de cursos que pretenden dejar en el estudiante
las capacidades para emprender, gestionar e implementar procesos innovadores
generando valor para transformar positivamente las organizaciones, la comunidad y el
país en general, a través de la vinculación activa de la universidad, la empresa, el
E s t a d o  y  l a s  p e r s o n a s .  

Este curso se ha pensado como la asignatura que le permite al estudiante conocerse y
entender la manera como él puede liderar procesos innovadores, pero a su vez con una
caja de técnicas y herramientas ser capaz de brindar soluciones creativas a
p r o b l e m á t i c a  d e  d i v e r s a s  m a g n i t u d e s .

El espíritu de la asignatura pretende sembrar en los estudiantes la semilla que posibilita
que las cosas cambien en un determinado territorio, gracias a su gente y a su empeño
por hacer que ocurran trasformaciones, por lo cual la cual en la materia el alumno
r e a l i z a  l o  s i g u i e n t e :

- Articula y analiza los diversos parámetros involucrados en la definición y solución
creativa relacionada con una oportunidad, problema o necesidad (OPN) identificada.

- Establece y aplica los principales conceptos ligados al liderazgo, conformación,
gestión y evaluación de equipos en la implementación de procesos innovadores.

4. COMPETENCIAS BÁSICAS QUE EL ALUMNO ESTARÁ EN CONDICIONES DE
LOGRAR:

5. DESCRIPCION ANALITICA DE CONTENIDOS: TEMAS Y SUBTEMAS

  5.1. MÓDULO 1: LIDERAZGO Y EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO PARA LA
INNOVACIÓN

 
C o m p e t e n c i a  g e n e r a l  d e l  m ó d u l o

Establece y aplica los principales conceptos ligados al liderazgo, conformación,
gestión y evaluación de equipos en la implementación de procesos innovadores.

Aspectos a evaluar de la competencia general del módulo



- Formula aspectos esenciales en la gestión de equipos innovadores.

- SABER: Conceptos básicos de liderazgo y diferenciar las escuelas. Conformación
y medición de equipos de alto rendimiento y herramientas para identificar perfiles
d e n t r o  d e  s u  e q u i p o .

- HACER: Identificar las potencialidades de cada miembro de su equipo de cara a la
innovación. Plantear estrategias para la conformación y gestión de equipos de alto
rendimiento y liderar acertadamente un equipo de trabajo.

- SER: Empatía e inspiración, liderazgo, trabajo en equipo, pensamiento sistémico,
consideración individualizada con su equipo. Logra estimular la creatividad y
procesos innovadores en el equipo.

 
Desc r i pc i ón  ana l í t i ca  de  con ten idos

T e m a s  a  t r a t a r :  

1) Teoría de rasgos o características de personalidad 
2 )  E n f o q u e s  c o n d u c t u a l e s
a )  T e o r í a  c o m p o r t a m i e n t o s  d e l  l í d e r
b) Teoría X y Y sobre t ipología de trabajadores
c )  T e o r í a  d e  F i e d l e r
d )  R e f o r z a m i e n t o s
e )  I n t e l i g e n c i a  E m o c i o n a l
3 )  E n f o q u e  S i t u a c i o n a l
a )  L i d e r a z g o  s i t u a c i o n a l
4 )  E n f o q u e  t r a n s f o r m a c i o n a l
a )  L i d e r a z g o  c a r i s m á t i c o
b )  L i d e r a z g o  t r a n s f o r m a c i o n a l

A c t i v i d a d e s

?  I n i c i a l e s :  
a) Conocimiento propio y de los miembros del grupo antes de conformar equipos. 
b) Diagnóstico de competencias usando plataforma virtual.
c) Acceso a conocimientos de liderazgo en curso virtual con perfil de
competencias basadas en liderazgo transformacional.
d )  R e a l i z a r  m a p a s  d e  e m p a t í a

?  D e s a r r o l l o :
a )  D i s c u s i ó n  d e  r e t o s  e n  c l a s e .  
b) Conforman equipos de acuerdo al reto propuesto; se ven en acción unos a los
otros analizando su forma de liderazgo. Evaluación 360 con los miembros del
equipo y plan de recomendaciones de liderazgo.

?  C i e r r e :



a) Modelo de liderazgo para el inicio del reto de procesos creativos. El equipo
finalmente queda articulado, con claridad sobre sus fortalezas y con un esquema
de evaluación interno de cara al reto del módulo 2 enfocado a procesos creativos.

?  T r a s v e r s a l e s :  
a) Bussines model you aplicado a equipos innovadores.
b )  R e a l i z a  t r a b a j o  c o n  C ó m i c s .
c) Accede a Plataformas de Liderazgo.

5.2. MÓDULO 2: PROCESOS CREATIVOS PARA LA GENERACIÓN DE
SOLUCIONES

 
C o m p e t e n c i a  g e n e r a l  d e l  m ó d u l o

Articula y analiza los diversos parámetros involucrados en la definición y solución
creativa relacionada con una oportunidad, problema o necesidad (OPN) identificada.

Aspectos a evaluar de la competencia general del módulo

- Plantea conceptos o prototipos previamente evaluados como posible solución
c r e a t i v a  a  u n a  O P N .

- SABER: Conceptos de técnicas y herramientas de creatividad, proceso creativo,
definir y priorizar una OPN ? cómo aplicar un proceso creativo ? técnicas de
generación de ideas, conceptualización y prototipo. 

- HACER: Investigar un contexto, formular OPN, generar y evaluar ideas, y plantear
c o n c e p t o s  y  p r o t o t i p o s .  

- SER: Amplitud perceptual, trabajo en equipo para la generación colaborativa de
ideas, conceptos y prototipos. Capacidad de administrar tiempo y recursos en el
proceso creativo.

 
Desc r i pc i ón  ana l í t i ca  de  con ten idos

T e m a s  a  t r a t a r

1 )  F u n d a m e n t o s  d e  l a  c r e a t i v i d a d
2 )  A m b i e n t e  c r e a t i v o
3 )  C r e a c i ó n  d e  e n e r g í a  i n n o v a d o r a
4) Metodologías que facilitan procesos creativos
5) Técnicas de creatividad y su uso en el proceso creativo

A c t i v i d a d e s

?  I n i c i a l :  
a) Conoce aspectos que fundamentan la creatividad, el desarrollo de ideas y su
t r a n s f o r m a c i ó n  e n  p r o t o t i p o s



b) Técnicas de creatividad y la manera de usarlas: Construye una caja de
herramientas para generar ideas al sacar técnicas de la caja.
c) Identifica posibles problemas o retos a solucionar en equipos de trabajo
h a c i e n d o  u s o  d e l  j u e g o  B i n n a k l e .
d) Realiza experimentos en pro de la cultura innovadora.
e) Participa en un Concurso de Fotografía para desarrollar la observación y
realizar un análisis de tendencias y hechos como base para detectar
o p o r t u n i d a d e s .

?  D e s a r r o l l o :  
a) Define claramente un problema a analizar y su respectivo reto
b) Investiga actores y elementos que pueden contribuir a una solución efectiva de
l a  p r o b l e m á t i c a  a n a l i z a d a
c) Organiza talleres de ideación y la respectiva convocatoria a potenciales
solucionadores(creat ivo o emprendedores)
d) Realiza de talleres de ideación o sesiones de innovación abierta
e) Define oportunidades de negocio y criterios para su evaluación
f) Aplicación de técnicas aprendidas para creación y presentación de soluciones.

? C i e r r e :  
a) Plantea, socializa y evalúa posibles ideas que contribuirán a la solución creativa
d e  u n  p r o b l e m a
b) Materialización del concepto solución seleccionado (esquema, boceto, poster,
m a p a ,  e t c . ) .
c) En equipos de tres estudiantes, se realiza el “Viaje de la Amnesia”. Dado el
producto, los alumnos realizan un proceso de retrospectiva para que paso a paso
se devuelvan hasta la idea. Al final, los estudiantes deben mejorar la idea o
c a m b i a r  s u  e n t o r n o .

?  T r a s v e r s a l :  
a) Al problema inicialmente planteado le establece una serie de posibles
alternativas o estrategias, deberá presentar un prototipo bajo esquemas de
presentaciones efectivas, one page.posters, etc., y la documentación del proceso
creativo desarrollado. (Gestión del Conocimiento)

6. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS Y DIDÁCTICAS:

7. RECURSOS

8. CRITERIOS Y POLÍTICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN ACADÉMICA

   
C R I T E R I O S  D E  E V A L U A C I Ó N

En la formulación de cada módulo, se proponen unas evidencias que actúan como
criterios de evaluación y están orientados a verificar el cumplimiento de la respectiva



competencia relacionados con el saber, hacer y ser. Para ello, cada módulo dispondrá
de unas estrategias y acciones de evaluación particulares definidos por el profesor.
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